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Editorial

A ideia que preside a realizacdo do Boletim
que aqui se apresenta é a de que toda a
instituicdo ou organizagdo € composta por
uma rede comunicacional mantida pelos
actores que dela fazem parte, com um leque
mais ou menos variado de modalidades
comunicacionais, e de multiplicidade de
discursos e pontos de vista, que se prendem
com os papéis, estatutos e lugares de discurso
Ou enunciagao que uns e outros ocupam.

Desafiar os alunos a um exercicio de
planeamento e gestdo de informagédo na
instituicdo a que pertencem, a Universidade

Lusiada do Porto, e sensibiliza-los para a
importancia da comunicacéo institucional, foi
a nossa aposta no &mbito das aulas préaticas
da disciplina de Comunicacéo, do 2.°ano do
Curso de Gestdo em Recursos Humanos,
orientadas pela Dr.2 Susana Ferreira. Pela parte
dos alunos, sistematizaram-se a vontade e o
interesse em aprofundarem o conhecimento
da Universidade a que pertencem, com o fim
de melhor a darem a conhecer, ndo s6 a todos
0s que a frequentam e que nela passam uma
fase importante das suas vidas, como também
a comunidade em geral que tanto prezamos.

Pensar a comunicacdo organizacional e,
simultaneamente, elaborar uma informagéo
diversificada e completa da nossa
Universidade, foi a tarefa a que este grupo
de alunos se dedicou e cujo resultado
circularé desde ja entre todos.

Isabel Babo Lanca (Regente da disciplina de
Comunicacdo na Licenciatura de GRH)
Susana Ferreira (Assistente da disciplina de

Comunicacdo na Licenciatura de GRH) =
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A Importancia
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do Boletim Informativo para os Alunos

Foi-nos proposta a realizagdo conjunta do Boletim Informativo da Universidade Lusiada do Porto (BIULP).

Na aula em que se discutiam os temas a abordar pelos varios grupos, questionamo-nos sobre a importancia do Boletim Informativo para

os alunos da ULP. Nesse sentido, empreendemos um inquérito com o objectivo de responder a essa questao.

Colocamos as seguintes perguntas a alguns alunos
de cursos e anos escolhidos aleatoriamente:

- O que é 0 Boletim?

- Onde se encontra disponivel?

- Costuma ler o Boletim? Papel ou Net? Porqué?
- Achainteressante?

- E acessivel?

- Considera que é importante? Porqué?

- Existe algum assunto que ainda n&o tenha sido
abordado, mas que gostaria que fosse publicado
no Boletim?

Confrontados com a Ultima questdo, nomeadamente
a da oportunidade de apresentarem propostas para
novos contelidos, a verdade é que constatamos que
eram incapazes de referir tematicas que gostariam
de ver divulgadas no Boletim.

Com o intuito de procurar solucionar esse
aspecto, uma aluna prop6s que no BIULP
houvesse um espaco para 0s proprios alunos
exprimirem um parecer ou novas ideias sobre 0s
temas, como por exemplo, coléquios,
conferéncias, atendimento, entre outros.

entre outras coisas que o Boletim pode
esclarecer. Neste sentido, apelamos aos alunos
que comecem a ter iniciativa e a ler o BIULP.
Nos proprias admitimos que liamos o Boletim
com pouca frequéncia. Contudo, este trabalho fez-
nos ver que devemos fazé-lo e, deste modo,
estaremos mais informadas sobre 0s assuntos da
nossa Universidade.

Na nossa opinido, o desinteresse demonstrado
pelos alunos sobre assuntos relacionados com a
Universidade é grande, levando-nos a pensar que,

Feita a analise as respostas do questionario,
chegamos a concluséo que os alunos sabem o que é
0 Boletim e onde este se encontra disponivel, mas,
infelizmente, sdo poucos os que o l1éem.

Perante a questdo de porqué ndo o lerem, afirmaram,
no geral, que os temas costumam ser pouco
interessantes, o vocabulario pouco acessivel,
suscitando falta de paciéncia para ler os textos.
Outras das razoes referidas foram a falta de
divulgacdo da data da publicacdo e, por vezes, a
propria capa ser pouco apelativa.

Pensamos que é muito importante abordar esta

questdo porque, realmente, ficamos admiradas com
0 desinteresse manifestado pelos alunos paracom
0 Boletim. E curioso o facto dos alunos néo se
preocuparem em estarem actualizados sobre a
situacdo da sua propria Universidade. Alguns
alunos ndo conhecem quem sdo os
administradores da ULP, ndo tém conhecimento
da existéncia de um gabinete de saidas
profissionais, ou ndo sabem a quem e onde se
devem dirigir para resolver determinada situagéo,

mesmo com temas mais apelativos ao leitor, a
adesdo seria ainda reduzida, por uma certa falta
de interesse.

Desde ja agradecemos a todos os alunos a
disponibilidade que demonstraram ao responder a
este inquérito.

Paula Sofia Mesquita
Sofia Borges m
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Historico

da Universidade Lusiada do Porto

O desenvolvimento deste tema, O Historico da Universidade Lusiada do Porto, surgiu devido ao interesse pelo passado da Universidade Lusiada do

Porto (ULP). AULP surgiu gracas a determinacéo de um grupo de alunos e aposta da Universidade Lusiada que, pela sua forte perseveranca, ajudou

a que esta instituicdo surgisse no Porto e continuasse a formar milhares de jovens que pretendem adquirir uma Licenciatura.

InstalagBes na Rua Conde Vilas Boas

A Universidade Lusiada surgiu no ano de 1986,
em Lisboa, apds a extin¢do da Universidade Livre.
A Universidade Livre era a Unica universidade
privada existente no pais por volta dos anos 80.
Em consequéncia de conflitos internos, veio a
desagregar-se, 0 que levou a sua extingdo em 1986.
Pensamos que € nesta altura que surgem entdo
trés novas universidades privadas, a Lusiada e a
Autdnoma, em Lisboa, e a Portucalense, no Porto.
Um pequeno grupo de alunos que frequentavam
a Universidade Livre no Porto, e que ndo se
revia em outros projectos, resolveu dirigir-se a
Universidade Lusiada de Lisboa para propor a

Hospital Rodrigues Semide

direccdo da Lusiada, que na altura tinha como
Reitor o Prof. Dr. Anténio da Mota Veiga, a
abertura de um polo universitario no Porto.

Apds vérias reunides, em 1987, surgiu em
Campanhd o primeiro polo universitario da
Lusiada no Porto. Os Cursos que abriram em
Campanhd foram Matematica, Direito e Gestéo.
Quando, finalmente, em 1989, a Universidade

Instalagdes em Campanha

Livre desocupou as suas instalacGes em Vilas
Boas, a Lusfada instalou-se 14, funcionando
paralelamente com outras instala¢des em
Campanhd. Em 1989, passam a ser leccionados
na Rua Conde Vilas Boas os Cursos de
Matematica, Direito, Gestdo e Economia, ficando
a ser leccionados em Campanhd os Cursos de
Relagbes Internacionais e Arquitectura.

No ano lectivo de 1991/92, a Lusiada viu-se
necessitada a mudar de instalac6es para poderem
usufruir de melhores condi¢Ges. A mudanca de
instalagdes efectuou-se para a Quinta do Semide,
onde funcionava o antigo Hospital Rodrigues

Universidade Lusiada do Porto em 1991

Semide, local onde nos encontramos até aos dias
de hoje.

Apesar de as condi¢bes da Quinta do Semide
serem melhores que as de Campanha e Conde
Vilas Boas, a Universidade viu-se obrigada a fazer
remodelagBes ao longo dos anos, visto que o
estado dos edificios era muito precério. Novos
edificios foram sendo construidos, no sentido de

Hospital Rodrigues Semide

melhorar as condi¢6es do nimero de alunos que
foi aumentando com o decorrer dos anos.

Em 1995, surgiram dois novos Cursos, Design
Industrial e Gestao de Recursos Humanos, € em
2000 surgiu o Curso de Psicologia.
Actualmente a Universidade Lusiada é uma das
mais conceituadas universidades privadas do
pais. Conta com seis Universidades, trés em
Portugal Continental (Lisboa, Porto e Vila Nova
de Famalicdo) e outras trés no Continente
Africano (Luanda, Benguela e Cabinda).

Toda esta pesquisa ndo teria sido possivel sem
a colaboracdo do Prof. Dr. Augusto Meireis e do

Universidade Lusiada do Porto em 2005

Dr. Pedro Matos, a quem prestamos 0S n0ssos
mais sinceros agradecimentos.

Ana Maria Cruz Azevedo
Marlene Jerusa Dias Resende =




Luusiada

Inova na arquitectura

Considerando relevante a divulgagédo das principais alteracdes a nivel arquitectdnico da Universidade Lusiada do Porto ao longo dos tempos,
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quisemos conhecer os dois arquitectos responsaveis pelas grandiosas obras executadas. Falamos com o Arg. Joaquim Martins da Cruz e com o Arg.

José Godinho, que amavelmente nos concederam uma entrevista.

-
[ T

A nivel arquitectonico, quais as principais
alteracoes efectuadas no campus universitario?
Para além das instalagdes ja existentes desde a
inauguracao da universidade, foi necessaria a
construgdo de novos pavilhdes como o atelier de
Arquitectura, a Biblioteca, o Centro de
Documentacdo Europeia, os laboratdrios de
Psicologia, o edificio de Pos-graduaces e 0
Centro de Informatica. A construgéo destes novos
espacos foi crucial, pois os edificios antigos ndo
estavam equipados e adaptados para o aumento
do ndmero de alunos que se verificou. Assim,
estes novos espagos procuraram satisfazer as
crescentes necessidades dos alunos e facilitar o
seu processo de aprendizagem.

Qual a fonte de inspiracdo para a concepcao
dos novos edificios?

Na concepcdo dos edificios tivemos,
essencialmente, a preocupac&o em rentabilizar o
seu espago interior, bem como despertar a aten¢ao
dos alunos, nomeadamente os de Arquitectura,
proporcionando-lhes diferentes experiéncias
formais e espaciais, 0 que vai incrementar a
motivacao e espirito critico dos mesmos.
Existira possibilidade de aumentar a dimenséo
do bar da universidade, visto que, actualmente,

¢ inadequado para os alunos?

Sim. De facto, esta a ser pensada uma ampliagéo
do Bar, incluindo uns toldos para a esplanada
mas, no entanto, ndo podemos adiantar prazos
para a realizacdo do projecto visto ainda estar
em estudo e em negocia¢gBes com a
Acdministracao da Universidade.

Onde se poderdo dirigir os alunos de
Arquitectura para se informarem sobre 0s novos
dominios da Arquitectura, materiais, métodos
de construcédo?

Os alunos de arquitectura poderao dirigir-se ao
edificio Je falar com o Arg. Joaquim Martins da
Cruz, Director do Instituto Lusiada da
Investigacdo e Tecnologias da Construcdo
(ILARTEC).

Em que medida o ILARTEC poderéa ajudar os
alunos de Arquitectura?

O ILARTEC visa, essencialmente, actualizar os
alunos de Arquitectura e recém-licenciados da
Universidade Lusiada do Porto sobre os
dominios teérico-praticos da Arquitectura, novos
materiais e métodos construtivos, de modo a que
no exercicio futuro da sua funcdo possam
enfrentar mais prontamente os problemas que
eventualmente surjam.

i

g ;

Vista parcial do Centro de Informética

Que outras iniciativas sdo promovidas pelo
ILARTEC?

O ILARTEC propde-se, entre outras iniciativas,
colaborar com entidades publicas e privadas nos
dominios das diversas vertentes da realizagédo e da
investigacao nas areas da arquitectura e da
construcao e o estudo das técnicas construtivas e
dos materiais de construcao, bem como a defesa e
preservacdo dos testemunhos histéricos e
civilizacionais da arquitectura.

Deste esclarecimento prestado pelos Arquitectos
Joaquim Martins da Cruz e José Godinho, a quem,
umavez mais, agradecemos, resultou a informagao
que teremos em breve um bar renovado com mais
espaco que, sendo inovador como os projectos atras
descritos, proporcionard aos alunos melhores
condigBes em termos de espago e de convivio. Esta
€ uma das ideias que guia 0s nossos Arquitectos e
que seguramente ira elevar o prestigio da nossa mui
nobre Universidade. Agradecemos a atencao
prestada por parte dos dois professores por nés
entrevistados e estaremos atentos as novidades.
Ana Silva

Marta Silva

Vitor Oliveira m
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Organograma

da Universidade Lusiada do Porto

Apresentamos o Organograma da Universidade Lusiada do Porto (ULP), com o propdésito de dar a conhecer a estrutura

administrativa e académica da ULP, e no sentido de esclarecer quais as entidades a quem os alunos se devem dirigir sempre

que tiverem necessidade.

Nas entidades académicas temos como autoridade
méxima o Reitor das Universidades Lusiada de Lisboa
e Porto, Prof. Doutor Diamantino Duréo, e o Vice-
Reitor da ULP, Prof. Doutor Luis Adédo da Fonseca.
Ainda ao nivel académico, encontramos as
Licenciaturas ministradas na ULP agrupadas em
quatro grandes Faculdades. Temos entdo a Faculdade
de Arquitecturae Artes, que inclui duas Licenciaturas:
adeArquitecturae ade Design Industrial. O Director
desta Faculdade € o Prof. Doutor Manuel Diogo e a
Coordenadora do Curso de Design Industrial é a Prof.
Doutora Maria Diogo. A Faculdade de Direito integra
apenas pela Licenciatura em Direito e tem como
Director o Prof. Doutor Rogério Soares. Outra

AUTORIDADES ACADEMICAS

REITOR
VICE-REITOR
DERECCHES HE FADULIAOE
P AR TTIE FnE WETES

Faculdade é a de Ciéncias Econémicas e de Empresa,
cujo Director é o Prof. Doutor Fernando de Almeida.
Nesta Faculdade temos quatro Licenciaturas, ou seja,
Economia, Gestéo de Empresas, Gestao de Recursos
Humanos e Matematicas Aplicadas. Esta Gltima, tem
como Coordenadora a Prof. Doutora Margarida
Barros. Por fim, mas ndo menos importante, temos a
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais, que inclui
as Licenciaturas em Psicologia, cujo Coordenador é 0
Prof. Doutor Carlos Barracho, e em RelacGes
Internacionais, a qual tem como Coordenador o Prof.
Doutor Fernando de Sousa. Concluida a exposigao
das autoridades académicas da ULP ao mais alto
nivel, vamos passar agora a referéncia das suas
autoridades administrativas.

Ao nivel administrativo, existe a Fundagéo Minerva
— Cultura - Ensino e Investigacéo Cientifica que é a
entidade instituidora das Universidades Lusiada. O
6rgdo maximo da Fundagao Minerva é o Conselho de
Administragdo, que é composto por um Presidente,
o Prof. Dr. Anténio Martins da Cruz, e por quatro
Vice-Presidentes, a saber, o Prof. Doutor Afonso
d’Oliveira Martins, o Prof. Doutor Antdnio José
Moreira, o Prof. Dr. Jodo Duarte Redondo e o Prof.
Dr. Ricardo Leite Pinto. Cada um destes Vice-
Presidentes tem competéncias especificas atribuidas.
O Prof. Doutor Afonso d’Oliveira Martins assume
os pelouros da Administracdo Escolar, Servigos
Académicos, Contencioso e Assuntos Juridicos. O

Presidente responsavel.

Ainda nas autoridades administrativas existem cinco
Direccdes de Servigo, cada uma com um Director. O
Prof. Dr. Francisco Castelo Branco assume a Direcgdo
dos Servigos Académicos, o Prof. Dr. Augusto Meireis
a Direccéo dos Servigos Administrativos e como
Directora dos Servigos Financeiros temos a Dra. Inés
Xavier. Na Direc¢ao dos Servigos de Pés-Graduagdes
temos a Dra. Graca Pinto da Costa e, finalmente, na
Direcgéo dos Servigos de Obras e Manutengéo o
Arg. Joaquim Martins da Cruz.

Depois da apresentagao das autoridades académicas
e administrativas da ULP, bem como das respectivas
competéncias e fungdes, estamos em crer que

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS

Fanselhn de jlivded-diarae

i Pundap s Miseres - Uetars - st o bpvesligais Uleoibies

PRESIDENTE

VIUE-PRESIDENTES

Prof. Dr. Jodo Duarte Redondo tem a seu cargo dois
pelouros, o da Gestdo Administrativa, Informatica,
Financeira e Patrimonial e o pelouro das Relagdes
Externas. Ao Prof. Dr. Ricardo Leite Pinto competem
0s pelouros mais relacionados connosco, que s&o o
pelouro dos Alunos e o dos Assuntos Culturais,
Editoriais, Comunicagao e Imagem. No pelouro dos
Alunos podemos tratar de assuntos como a Acgao
Social Escolar, as Saidas Profissionais (estagios e
insercdo na vida activa), Apoio a Nucleos e
Actividades Associativas e Residéncias Estudantis.
Finalmente, ao Prof. Doutor Anténio José Moreira,
que acompanha mais de perto a ULP, compete
exercer fungBes em todos os pelouros anteriormente
referidos, em colaboragdo com o respectivo Vice-

DL AR DE SEIRIOS
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atingimos 0 nosso objectivo, que era o de prestar um
esclarecimento, essencialmente aos alunos, sobre quais
as entidades maximas a quem se podem e devem
dirigir para tratar de eventuais problemas relacionados
comavida na universidade.

Para realizarmos este trabalho contamos coma ajuda
da nossa professora, Dra. Susana Ferreira, a quem
agradecemos em especial, dado que se mostrou
disponivel sempre que a solicitamos para nos instruir
sobre estas questdes, visto que nem nos tinhamos
conhecimento da maior parte destas entidades.

Angela Trindade
SilviaJacinto m
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Pretendemos através deste artigo esclarecer e dar a conhecer aos alunos desta mui nobre instituicao os servigos clinicos nela existentes. Pensamos que

¢ importante tratar uma area que esta relacionada com o bom funcionamento da Universidade, ou seja, 0s servigos médicos que todos nés, ndo so alunos

mas também docentes e funcionarios, podemos usufruir.

Situado no edificio L do campus, este servigo médico
contaactualmente com 6 técnicos, estando disponivel
todos os dias para satisfazer as necessidades que
possam ocorrer.

Decidimos entrevistar um dos médicos presentes,
Dr.Alexandre Frey, médico de clinica geral, ao qual
colocamos algumas questdes relacionadas com o
servico prestado na Universidade.

Com que frequéncia os alunos recorrem ao
posto médico?

Todos os dias existem consultas, mas a afluéncia é
variada. No Inverno, os alunos recorrem mais ao
posto, principalmente devido a gripes, amigdalites e
laringites. Na Primavera, s&o as alergias 0s casos
mais frequentes. No periodo anterior e posterior aos
exames, também h& uma grande afluéncia por parte
dos alunos, com diagndsticos de depressdes e stress.
Qual o namero de consultas regulares que
tém por dia?

E muito complicado fazer uma estimativa, depende
de varios factores. Um deles é o clima, seco ou
hdmido. Este ano, como esta mais seco do que nos
anos anteriores, a afluéncia ¢ relativamente menor.
O meu horario de atendimento é de 13 horas por
semana, distribuidos por 2 manhas e 2 tardes, tendo
por média 3 consultas por hora.

Qual a especialidade mais solicitada?

Este posto médico oferece um atendimento de
clinica geral, mas a especialidade mais solicitada
¢, sem ddvida, a ginecologia.

No caso de necessitarmos de fazer exames
meédicos e consultas especializadas quais sdo as
parcerias que a Universidade tem?

O aluno recorre ao médico e se for necessario
recorrer a consultas especializadas ou a exames
que eu ndo possa resolver, entdo ai recorre a clinica
do Bonfim.

Quais as vantagens que este servico clinico traz
para os alunos?

E sempre bom existir um posto médico nas
instituicdes, pois ajuda de maneira consideravel a
aumentar a produtividade. Os alunos mais
beneficiados sdo aqueles que se encontram
deslocados da sua area de residéncia original e, por
isso, afastados do respectivo médico de familia, e
que aqui encontram acompanhamento médico. Para
os alunos em geral, é bom, porque em caso de
necessitarem, usufruem desta opcéo que a
Universidade e 0s nossos servigos oferecem.

O equipamento que se encontra disponivel é
suficiente?

O meu proprio gabinete é espacoso, ndo tenho
queixas, mas na parte administrativa, a

3

recepcionista, a D.2 Amélia, tem pouco espago para
executar as suas tarefas. O equipamento do qual
disponho, é suficiente, entre eles: marquesa,
rastreios visuais, otoscopio, oftalmoscopio,
laringoscopio, electro cardiograma, negatoscopio,
aparelho de electroterapia, armario com
medicamentos de desinfec¢&o e penso, luvas, para
além do equipamento proprio.

Devem ter imenso orgulho, porque de todos os
servigos médicos nas universidades aqui no Porto,
este €, sem ddvida, o melhor que eu conhego.

Esperamos ter dado a conhecer o servigo clinico
que a Universidade Lusiada do Porto oferece,
lembrando que se trata de um direito de que
todos podemos usufruir. Avaliando os riscos a
que estamos expostos, é primordial uma
vigilancia atenta e regular da nossa saide. O
nosso agradecimento aos clinicos, enfermeiros e
restante pessoal que, prontamente, se
disponibilizaram a elucidar-nos sobre este
Servigo.

Angelina Gongalves
Vanessa Costa
Luis Rodrigues m
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Instituto Lusiada
de Pos-graduacoes

Pretendemos conhecer melhor o Instituto Lusiada de Pés-Graduagdes (ILPG), visto ser um instituto pouco conhecido para um grande universo de

alunos. Consideramos conveniente divulgar a existéncia do ILPG,, assim como o seu objectivo fundamental, que ndo é mais do que especializar

licenciados nos varios ramos das ciéncias e dos saberes especializados, em especial, da Arquitectura e Artes, do Direito, da Economia e Gestao,

da Matematica, da Psicologia e das Relagdes Internacionais.

O ILPG desenvolve asuaactividade contando com
um corpo docente qualificado, de elevada
competéncia, rigor cientifico e vasta experiéncia
profissional. Assim sendo, fomos ter com a
responsavel do ILPG, Dra. Graga Pinto da Costa, a
quem colocamos algumas questdes.

Qual aimportancia de uma pés-graduacao para
guem quer ingressar no mercado de trabalho?
Um mercado de trabalho cada vez mais
globalizado e fortemente competitivo, 0s novos
mercados, os novos modelos e conceitos utilizados,

professores e colegas; na realizacdo de trabalhos
de investigacao; no debate de conceitos e teorias,
enfim num aprofundar de conhecimentos que
contribuindo para a obtencdo de informagdes
complementares a licenciatura, permitem adquirir
uma formagé&o solida e actual, facultando ao aluno
uma forte valorizagdo profissional, preparando-o
para os desafios impostos pelo mercado do trabalho
e facilitando-lhe os meios para uma permanente
actualizacdo nas diversas areas do saber.

Aadesdo ao ILPG é maior por parte de ex-alunos
da Universidade Lusiada ou licenciados em

uma forma bastante positiva, sendo de salientar os
cursos de Pos-graduagdo em Contabilidade,
Auditoria e Fiscalidade (5% edi¢do), Direito do
Trabalho (5% edigéo), Recuperacao, Salvaguarda e
Revitalizag&o dos Centros Historicos (42 edigdo),
Pés-Graduacao em Educacéo Especial (22 edicdo
— 2 turmas por ano lectivo). No que concerne aos
cursos de Preparacao Intensivos destacamos o
Curso de Preparacédo para o Centro de Estudos
Judicirios, Curso Intensivo de Actualizagdo em
Medicina Legal e Curso Intensivo de Introducéo a
Sexologia Forense (4% edic&o).

tém conduzido as instituicdes a necessidade de

desenvolver uma formacdo pos-graduada cada
vez mais elaborada. A formagéo pés-graduada
na Universidade Lusfada assumiu, nos ultimos
anos, uma grande importancia, por aliar
qualidade, diversidade e actualidade, tornando-
se essencial a uma boa prestacdo e um excelente
instrumento de trabalho. A realizacéo profissional
e pessoal é o objectivo de todos 0s que terminam a
sua licenciatura e visam ingressar no mercado de
trabalho. Por isso, nos atrevemos a afirmar que
investir na formacéao pds-graduada ¢, sem ddvida,
um investimento de grande riqueza pessoal e
profissional. Um curso de pés-graduagéo pode
fazer a diferenca. E sempre uma experiéncia
enriquecedora porque consiste numa partilha de
conhecimentos, opiniGes e experiéncias com

outras universidades?

Osalunos que frequentam os cursos do ILPG provém
das mais variadas institui¢des universitarias, muito
embora, na sua maioria, sejam alunos licenciados
pela Universidade Lusiada.

Quais as graduac0es existentes no ILPG e
respectivos sites?

Todas as informacdes relativas aos cursos
ministrados no Instituto encontram-se disponiveis
no site da UL do Porto em: www.ulusiada.pt. Ainda
no link designado por Formagdo Académica o0s
interessados poder&o aceder a toda a informacao
sobre a actividade do Instituto e dos seus cursos;
estrutura curricular, corpo docente, horario de
funcionamento, propinas, etc.

Quais as poés-graduagdes mais procuradas?

A procura dos cursos do ILPG tem decorrido de

Devidamente informados da existéncia do ILPG na
ULP, estando este aberto a todos os Licenciados, e
sendo uma mais valia da nossa Universidade, s6
nos podemos congratular pela sua existéncia e estar
atentos as oportunidades. No que se refere a Pos-
Graduagdes no ambito de GRH podemos contar
com: Contabilidade Auditoria e Fiscalidade; Gestdo
e Administracdo Escolar; Tratamento de Dados,
entre outras. A divulgagdo do ILPG pela nossa
parte ndo seria possivel sem a disponibilidade e
colaboragdo da Directorado ILPG, Dra. Graca Pinto
da Costa, assim como toda a sua equipa de
colaboradores.

Elsa Fernandes
Sofia Gongalves =
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Lusiada: uma instituicao para além do ensino
Preocupacao Ambiental como prioridade

O tema as preocupagdes ambientais da Universidade Lusiada despertou-nos interesse, dado partilharmos os principios de uma cultura ambiental e

pretendermos difundi-la, por intermédio deste Boletim, a toda a Universidade. Desde ja queremos agradecer a Prof. Doutora Branca Martins da

Cruz, que gentilmente nos concedeu uma entrevista bastante elucidativa sobre esta tematica, e também a Dr.2 Estefania Sousa, que amavelmente

nos orientou nas questdes relativas ao Nucleo de Estudantes do Direito do Ambiente (NEDA).

O Instituto Lusiada para o Direito do Ambiente
(ILDA) foi criado em 1994 e ¢ dirigido pela Prof.
Doutora Branca Martins da Cruz. Este organismo
dedica-se fundamentalmente a investigacdo do
Direito do Ambiente, procurando sensibilizar
estudantes e licenciados para as questdes ambientais.
Neste sentido, organizou-se um seminario “Ruido
e Qualidade de Vida” nos dias 19 e 20 de Maio,
abordando o enquadramento juridico do ruido, os
efeitos deste na satide humana, a sua avaliagdo e a
sua relagéo com a construgdo e urbanismo, no qual
participaram activamente os elementos do NEDA.
Este ndcleo deriva da politica sustentada do ILDA,
sendo constituido principalmente por estudantes e
licenciados do Curso de Direito, estando, no entanto,
receptivos a entrada de novos elementos

provenientes de outras areas, visando uma panéplia
mais completa de conhecimentos, tendo em vista
horizontes mais amplos. O seu objectivo é formar
uma equipa multidisciplinar que empreenda eventos
de véria ordem relacionados com a proteccao e defesa
do ambiente, integrados numa vertente cientifica e
pedagdgica, a qual pretende envolver todos 0s
alunos, professores e funcionarios numa Ginica causa,
constituindo uma estratégia solida e pioneira no
ambito do ensino superior. Apesar de estar ainda
em desenvolvimento, e com falhas notorias quanto
a0s recursos humanos, materiais e também juridicos,
jaque é constituido apenas por dezassete alunos, e
perante a lei ndo tem qualquer relevancia juridica,
jaconseguiu incutir em alguns gabinetes da ULP a
ideia de armazenar papel para posterior reciclagem.

Recentemente, organizou um seminério sobre o
“Lince Ibérico”, uma espécie animal em vias de
extingédo que suscitou apenas a atencdo de algumas
instituicOes da defesa dos direitos dos animais e
outros organismos relacionados com o ambiente,
ndo tendo tido, infelizmente, o impacto esperado
no seio da Universidade.

Feito o alerta sobre as preocupacdes ambientais
que norteiam este instituto da nossa
Universidade, incentivamos a participacéo de
todos nas vérias iniciativas propostas pelo ILDA e
pelo NEDA.

Vitor Melo

Ana Oliveira

SaraRocha =

Fotos: Campus da Universidade Lusiada do Porto
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A Biblioteca

E com grande interesse que falamos da Biblioteca da Universidade Lusfada do Porto (ULP) porque entendemos ser importante divulgar os
servigos e as condigdes que esta tem para oferecer essencialmente aos alunos.

Para tal, contactamos a Dr.2 Isabel Monteiro,
Coordenadora dos servicos da Biblioteca, e
algumas  perguntas,
nomeadamente: saber quais 0S servicos

colocamos-lhe

disponiveis de que podemos usufruir; de que
forma pode ser consultado o fundo
documental; a quem é que os alunos se poderdo
dirigir sempre que sentirem dificuldades; onde
se encontra a seccao de livros especificos para
0 curso de Gestdo de Recursos Humanos; as
medidas que pretendem tomar em relagdo ao
excessivo barulho; se nunca ponderaram na
hipétese da Biblioteca ficar aberta durante

toda a noite e se existem muitos alunos
interessados em conhecer o regulamento da
Biblioteca. Desde ja, agradecemos a
disponibilidade da Dr.2 Isabel Monteiro, cuja
entrevista apresentamos em sintese.

Na Biblioteca da ULP podemos usufruir dos
seguintes servicos: o servico de leitura, que se

Lusiada ou a outras universidades dentro e fora
de Portugal. Dos principais servicos prestados
pela Biblioteca, podemos englobar também o
Boletim Bibliografico e as suas exposi¢des
tematicas ao longo dos anos lectivos.

O fundo bibliografico encontra-se em livre acesso
pelo que basta ao utilizador seguir a sinalética
para encontrar o que necessita ou entdo recorrer
aajuda dos computadores disponiveis na entrada
da Biblioteca.

Contudo, embora ndo haja uma sec¢do com
estantes especificas para o Curso de Gestdo de
Recursos Humanos, na entrevista a Dr.2 Isabel
Monteiro ficamos a saber que através da quota
n.°658.3, a qual representa os livros relacionados
com a area de relagbes humanas, podemos
facilmente aceder aos documentos relacionados
com 0 nosso Curso.

Quanto ao barulho existente, que tem sido um
dos maiores problemas deste espaco, verificou-

gestores da Biblioteca assumem que, em Gltimo
caso, recorrem as expulsdes para que o ambiente
de estudo possa voltar a normalidade e ao siléncio.
O horério de funcionamento da Biblioteca é das
8h as 2h da madrugada. Quando questionada
sobre a possibilidade de a Biblioteca ndo encerrar
em épocas de exame, a Dr.2 Isabel Monteiro
considera que apos o horario de encerramento o
estudo deixa de ser benéfico para os utilizadores,
mas, para além disto, para que a Biblioteca
pudesse estar aberta toda a noite era necessario
haver um conjunto de condi¢es minimas que
neste momento sao inexistentes, tais como,
funcionarios em horario nocturno, um centro de
salde, o bar aberto, para que os alunos pudessem
alimentar-se, e o parque de estacionamento
também aberto, entre outras.

Sendo obrigatdrio que os utilizadores dos servigos
da Biblioteca tenham conhecimento do
regulamento, todos os alunos interessados no

resume ao fundo bibliografico disponivel; o
servico de empréstimo domiciliario, que tem a
duracdo de apenas 5 dias, podendo ser renovaveis
por mais 5; o servico de referéncia, que consiste
no acesso rapido dos documentos por parte dos
utilizadores e onde os alunos e docentes podem
ter acesso a empréstimos inter-bibliotecas

se que enquanto os funcionarios estdo presentes
em horério de trabalho, o barulho diminui, mas
logo ap6s a saida dos mesmos o barulho retorna,
deste modo, podemos concluir que se trata de
uma falta de educacéo civica por parte de alguns
alunos que desrespeitam o estudo concentrado
de outros. Para combater este problema, os

mesmo  podem  consultar o  site
www.por.ulusiada.pt para mais informagdes ou
entdo dirigir-se pessoalmente as instalagdes da

Biblioteca da Universidade Lusiada do Porto.

Daniela Monteiro
PaulaCruz m




A Mediateca

Pretendemos divulgar o que é a Mediateca da Universidade Lusiada do Porto (ULP) e que tipo de material e informacao dispde para os seus
diferentes utilizadores.
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Para tal, recorremos a ajuda da Coordenadora da
Divisao da Mediateca, Dra. Manuela Cardoso,
aquem, desde ja, agradecemos, uma vez que se
disponibilizou para nos ajudar a esclarecer todas
as davidas em relacéo a este servico.

No campus da Universidade Lusiada podemos
encontrar trés sub-bibliotecas, a Biblioteca
Tradicional, o Centro de Documentacgéo
Europeia e a Mediateca.

A Mediateca é um servico que esta integrado
nos servigos de Documentacéo e Informagéo da
ULP, sendo um espago permanente de busca e
construcao do conhecimento. Por um lado, é um
espaco multimédia fisico (CD, CD Rom
cientificos); por outro lado, € uma biblioteca
digital que fornece revistas cientificas
electronicas e livros electronicos, gravados em
base de dados. Estas bases de dados podem ser
em CD Rom e em Linha, que se encontram em
livre acesso, sendo pagas pela Universidade
todos 0s anos, por causa dos direitos de autor.

A Mediateca encontra-se em funcionamento ha
cerca de quatro anos no edificio U das 8 as 2
horas da manhd. Esta tem como finalidade
contribuir para o desenvolvimento de
actividades cientificas e pedagogicas, dar
respostas a todos os utilizadores (alunos,
docentes, utilizadores externos e comunidade
envolvente), promover a area cultural através
da aquisicao e divulgacédo de filmes, eventos
pontuais de carécter sociocultural ou cientifico,
articulado com o espaco de documentacéo,
informacé&o e investigacao.

O Fundo Documental é constituido por
cassetes de video, CD Internacionais e revistas,
enciclopédias, dicionérios electronicos ou
digitais. Este Fundo Documental abarca varias
areas de conhecimento como Gestdo, Economia,
Arquitectura, Design, Histéria, Portugués,
Francés, Inglés, Psicologia, Matematica,
Direito e Medicina.

A aquisicdo de espécies bibliograficas pode ser

efectuada por qualquer individuo desde que seja

leitor. Para tal, deverda proceder ao
preenchimento dos dados nas fichas de
inscricdo pela bibliotecéria, as quais serdo
submetidas posteriormente a apreciagéo
superior. Apos ser considerado leitor, o pedido
de aquisicdo pode ser feito desde que respeite

o0 regulamento da divis&o.

Esperamos ter alcancado o nosso objectivo
principal, isto €, dar a conhecer o centro de
documentacdo cientifica, de informacdo e
investigacdo (Mediateca) que a Universidade
Lusiada do Porto oferece, servigo de que
podemos usufruir.

Helena Teixeira
Maria Teresa Sousa =
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Wireless

Apostamos no tema Wireless para despertar ainda mais o interesse por parte dos alunos sobre este servico da Universidade. Para tal, fomos entrevistar
0 Prof. Dr. Nuno Beirao, Coordenador do Centro de Informatica da Universidade Lusiada do Porto (CIULP), com vista a recolher esclarecimentos
sobre este vantajoso recurso em que a nossa Universidade apostou.

Quais as principais dificuldades sentidas pela
ULP paraimplementar o Wireless?

Bem, as principais dificuldades terdo sido a
escolha do equipamento, tecnologia..., visto que
a ULP j& possuia sistema wireless, pois foi uma
das primeiras, se ndo mesmo a primeira

i

Universidade a adoptar o projecto e-U. Dai que,
as dificuldades que encontramos foram
basicamente cumprir os requisitos desse projecto.
As vantagens do wireless ja sdo do
conhecimento geral. E quanto a
desvantagens? Este sistema néo as possui?
Humm..., ndo € que ndo possua desvantagens,
porque certamente as ter, mas digamos que para
ja ainda ndo nos deparamos com nenhuma
desvantagem. Quanto as vantagens, € claro que
sdo do conhecimento comum, alias o proprio
nome indica as suas vantagens: aceder a Internet
de banda larga sem fios em qualquer lugar do
campus, utilizando equipamentos como portateis
e PDA (agendas electrdnicas) devidamente
equipados com esse sistema.

Acha que com a publicidade que vem sendo
feita, cartazes e paginas no site oficial da
Universidade, o wireless esta a ter sucesso?
As estatisticas de adesdo/utilizagdo séo

animadoras?

Sim, eu acho que sim. Os posters espalhados
pelo campus e a seccdo e-U esta bem visivel
no site da Lusiada. Quanto as estatisticas,
podemos considerar que sdo satisfatdrias,
dado que para usufruir deste sistema é

necessario equipamento adequado (portateis
e PDA). Actualmente, as estatisticas apontam
para 400 alunos que ja aderiram ou utilizaram,
pelo menos uma vez, o wireless.

Quais as principais davidas que os alunos
tém em relacdo ao wireless?

Bem..., sera sem divida o processo de autenticacao
e de configurag&o do wireless. Os alunos questionam-
se muitas vezes sobre a utilizag&o, em seguranca, do
wireless. De facto ha, ou melhor, havia razdo para
alarme, uma vez que o sistema anterior de wireless
tinha algumas falhas nessa rea (uma das razdes
que nos levou a adoptar o projecto e-U). Quanto a
configuragao, que é o problema maior, é complicado,
uma vez que os alunos ndo séo de cursos praticos e
nas aulas de informatica (para aqueles que as tém)
este tema esta fora do programa. No entanto, quem
tiver duvidas na configuragao ou noutro problema
pode dirigir-se ao CIULP no horario de
funcionamento normal.

Houve alguma coisa que ndo corresse tdo bem
como o esperado?

Sim houve, quer dizer, ndo o facto de ndo correr
bem, foi mais o facto de alguns equipamentos
existentes ndo serem compativeis com a nova
configuragdo do wireless.

O que poderemos esperar do wireless em
termos de futuro?

Em termos de futuro, esperemos que este projecto
dé certo e que outras universidades adoptem,
para se poder aplicar a questdo da mobilidade
(descrita no site da ULP). Quanto a alteragdes,
vamos ter muitas, uma vez que nos encontramos
no inicio deste projecto.

Esperamos que com este artigo tenhamos
conseguido despertar a atencéo para o vantajoso
sistema wireless e que a sua utilizagdo comece a
ser cada vez maior por parte de todos.
Finalmente, queremos agradecer ao Prof. Dr.
Nuno Beirdo por se ter disponibilizado
prontamente a esclarecer-nos.

Anabela Fontoura
Isabel Martins =




E-Learning

O e-learning é uma plataforma de apoio ao ensino disponibilizada pela Universidade Lusiada
do Porto (e-learning.por.ulusiada.pt), cujo principal objectivo é o acompanhamento dos

contetidos programaticos por parte dos alunos, desde que devidamente disponibilizados por

parte dos seus professores.

A escolha deste tema surgiu por considerarmos
que é um assunto pertinente e oportuno, na
medida em que esta informagao estara disponivel
e acessivel a todos os que estdo directamente
interessados neste servico.

Para a boa prossecucdo deste trabalho,
entrevistamos o Eng.° Rodrigo Oliveira,
administrador de redes e sistemas do CIULP, que,
desde logo, se prontificou a prestar qualquer tipo
de esclarecimento baseado no seu conhecimento
sobre a matéria em questao.

Quais sdo os objectivos que se prendem a
disponibilizacdo deste servigo?

Este servico tem como principal objectivo
disponibilizar aos alunos desta Universidade os
contetdos programaticos das diversas disciplinas
e permitir um acompanhamento nédo presencial
das matérias ai estudadas.

Desde quando este servico se encontra activo?
O e-learning é um projecto que foi iniciado pela
Universidade Lusiada do Porto desde ha dois
anos a esta parte e que esta activo desde o ano
lectivo de 2003/2004, sendo que ainda se encontra
numa fase de testes. Contudo, o CIULP espera ja
ter esta plataforma a funcionar em pleno no inicio
do ano lectivo 2005/2006.

Considera que este servico, neste momento,
ja se encontra em pleno funcionamento e
desempenho?

Neste momento, este servigo encontra-se numa fase
de melhoramentos e de integragdo com o sistema
interno da Universidade, visto que foi desenvolvido
por uma empresa externa em regime de outsourcing
eainda se encontra, por isso, numa fase de integracéo

Eng. Rodrigo Oliveira

do seu desenvolvimento e pleno funcionamento.
Qual a importancia/frequéncia dada pelos
professores e pelos alunos a este servigo?
Este sistema ainda é muito pouco utilizado pelos
docentes desta Universidade como veiculo de
disponibilizacdo dos contetdos programaticos,
talvez porque ainda ndo tenha havido até ao
momento uma correcta divulgacao das
potencialidades do sistema para o auxilio dos
alunos e, provavelmente também, porque é um
sistema bastante complexo para alguns docentes.
Que tipo de mecanismos é que considera
serem fulcrais para a motivagao por parte da
ULP a consequente utilizagdo deste servico
por parte do seu corpo docente?

A Universidade Lusiada do Porto deveria
promover de uma forma mais exequivel junto dos
docentes este servico, ja que este néo é utilizado,
muitas vezes, por total desconhecimento dos
objectivos que se prendem a funcionalidade da
plataforma criada para o efeito.

Considera que deveria ser obrigatorio o uso
deste servico por parte dos professores, de modo
a facultar e a facilitar um melhor veiculo de
disponibilizacdo dos contedidos programaticos
aos seus alunos?

Obrigatorio, ndo! No entanto, poderia combater-
se, sim, o laxismo por parte dos docentes desta
casa motivando-os de forma a que pudessem
entender o quao Util e eficaz pode ser este servigo
Nno apoio ao estudo e no aproveitamento curricular
dos alunos desta Universidade.

Quer deixar alguma consideragdo/opinido para
gue se consiga langar o repto a uma maior
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eficacia e eficiéncia as partes interessadas
neste processo?

Existe uma pandplia de solucdes crediveis para
a eficacia deste servico, das quais se podem
destacar a criacao de um gabinete de apoio ao
utilizador (docentes e alunos) com recursos
humanos devidamente qualificados e disponiveis
para a formagao funcional e objectiva as partes
interessadas neste processo. Por outro lado, os
alunos deveriam fazer pressdo sobre os seus
respectivos professores, de modo a que estes se
sentissem motivados a utilizar este sistema.

A partir desta entrevista, chegamos a concluséo que
0 e-learning na Universidade Lusiada do Porto,
apesar de ter as condi¢cdes minimas de
funcionamento, ndo estd ainda a ser aproveitado em
pleno, tanto por parte dos docentes, assim como
por parte dos alunos. Como tal, esperamos que a
partir desta reflexdo possamos ter atingido as partes
interessadas neste servico para que, assim,
possamos todos dele beneficiar, ja que constitui um
sistema de informac&o muito Util e de facil acesso
em qualquer espago com ligagdo a Internet.
Aproveitamos, desde ja, para prestar um franco
agradecimento ao Eng.° Rodrigo Oliveira, por nos
ter disponibilizado parte do seu tempo e do seu
conhecimento na matéria, no sentido de obtermos
um conhecimento mais profundo das
potencialidades deste servigo.

Luis Carvalho
Luis Lopes
Sara Rios =
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Adaptacao dos caloiros
a Universidade Lusiada

Entre os varios temas relacionados com a vida na Universidade, decidimos escolher a Adaptacéo dos caloiros a Universidade Lusiada. Isto porque,

todos no6s o sabemos, e muitos passaram ja por essa experiéncia, a transi¢do do ensino secundario para o ensino superior é sempre uma fase de

grande mudanca e adaptacao.

Com a conclusdo do 12° ano, temos que fazer
uma escolha que sera decisiva para 0 nosso
futuro: temos que escolher a area de faculdade
que queremos frequentar.

A decisdo é tomada e uma nova fase se inicia.
Escola desconhecida, amigos novos, por vezes
também uma nova cidade, e ainda professores e
disciplinas nunca vistas! Tudo isto nos parece um
“bicho de sete cabecas” e foi exactamente com essa

integracdo no ensino superior: Distancia
entre alunos e docentes; Turmas muito
grandes; Desconhecimento do espaco fisico;
Poucos amigos; Falta de orientacéo.

. Pensa que a semana da recepg¢éo ao caloiro
0 ajudou na integragdo na Universidade
Lusiada? Sim ou néo?

Foi-lhes dito que este inquérito iria servir para

preocupagao existente dos caloiros relativamente a
falta de orientacéo dentro do espago fisico, dada a
sua enorme dimensdo e existéncia de varios
edificios espalhados pela Universidade. Este
problema é normal, visto que 0s novos alunos entram
num mundo diferente. Por ser diferente, as
dificuldades de adaptacao no inicio séo complicadas,
porque a descoberta ainda esta a comegar. Mas esta
é uma fase rapidamente ultrapassavel e os alunos,

preocupacdo, ou seja, explorar as dificuldades de
adaptagdo dos caloiros a vida na Universidade, que
nos propusemos realizar este trabalho. Depois do
temaescolhido, era necessario desenvolvé-lo.
Foram varias as hipdteses pensadas, mas havia uma
que parecia ser amais correcta: entrevistar os proprios
caloiros. Mas essa tarefa foi um pouco complicada,
pois, por varias razdes, ndo conseguimos encontrar
umaamostrasignificativa de caloiros. Entrevistamos
apenas sete caloiros do curso de GRH, a quem
colocamos as seguintes questdes:

. Como se sente relativamente & sua
adaptacdo a Universidade Lusiada?

(Muito méa; M4; Razoavel; Boa; Muito boa)

. Dentro das hipdteses apresentadas, refira
as dificuldades que surgiram na sua

mostrar as dificuldades que os caloiros sentem na

transi¢do do ensino secundério para o ensino
superior e eles propuseram-se a ajudar, facto que,
desde ja, agradecemos.

Apbs o estudo realizado, verificou-se que hd uma
boa adaptagao dos caloiros a Universidade Lusiada.
Por outro lado, apercebemo-nos da existéncia de
dois factores que apresentam algum relevo para os
inquiridos. O primeiro factor salienta a distancia
existente entre alunos e docentes. No entanto, tendo
em conta a experiéncia ja adquirida pelo facto de
nos encontrarmos no segundo ano, podemos afirmar
que esta ¢ umadificuldade natural, pois néo acontece
s6 na entrada na Universidade, mas sim sempre que
somos inseridos em novos ambientes, ou seja, alguma
inércia inicial de relacionamento com pessoas
desconhecidas. O segundo factor revela a

com o tempo, véo perceber isso mesmo. Tal como
acabardo por entender que os diversos edificios
que compdem a universidade estdo muito bem
distribuidos e preparados para nos receber. 1sso
evidencia-se logo com o fantastico campus com
que a Universidade nos presenteia, dando-nos uma
sensacdo de frescura e bem-estar.

Por ultimo, ficamos a saber que a recep¢do ao
caloiro teve o seu objectivo cumprido.
Concluindo, no geral, podemos afirmar que a
adaptacdo dos novos alunos mostrou ser bastante
positiva, verificando-se um elevado grau de
satisfacdo por parte destes.

Diana Biscaia
Raquel Gongalves m




Escolha do Curso
e perspectivas de futuro

Pretendemos dar a conhecer a opinido dos alunos sobre o Curso de Gestdo de Recursos Humanos (GRH) e a Universidade onde estudam.
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Para se desenvolver este tema, foram feitas algumas
entrevistas a alunos do primeiro e quarto anos da
Licenciatura em Gestéo de Recursos Humanos,
tendo sido colocadas as seguintes questdes:

1- O porqué da escolha desta Universidade.

2- O porqué da escolha do Curso.

3- As perspectivas futuras para 0 mercado de trabalho.

Alunos do 1° ano (caloiros)

Rosa Calisto, 20 anos, moradoraem V. N. de Gaia.
A escolha deste curso foi desde sempre a minha
primeira opcdo. Relativamente a saidas
profissionais, este curso ndo é dos mais
procurados,
desconhecimento do mesmo por parte dos

provavelmente devido ao

gestores das empresas. Embora conhecendo esta
realidade, a minha op¢ao deveu-se ao gosto pelo
contacto com diferentes pessoas. Inicialmente,
concorri a universidades pablicas e ndo tendo
conseguido colocagao perto, optei pela Lusiada.
Aminha perspectiva é conseguir colocagdo numa
empresa do ramo.

Catarina Quelhas, 18 anos, moradora na Maia.
Tive conhecimento da Universidade através da
Internet, sendo que a sua localizag&o teve um peso
importante. Este curso foi a minha primeira opg&o,
pelo que fago um balango positivo. N&o tenho ainda
uma perspectiva futura, mas caso ndo consiga
colocagdo concorro para o estrangeiro.

Marisa Castro, 19 anos, moradora em Rio Tinto.
Recebi informagdes sobre a Universidade através
de uma amiga que me deu boas referéncias, dai a
minha op¢do. Gosto do meu curso, tendo sido a
minha primeira op¢do e dele fago um balanco
bastante positivo. Tenho boas expectativas em
relacéo ao futuro, mas se ndo conseguir trabalho
envergo por outro do ramo.

Alunos do 4° ano (finalistas)

Alexandra Pinto, 25 anos, moradora no Porto.
Escolhi estudar na Lusiada devido a sua
localizacdo. Tive conhecimento através de amigos.
Inicialmente, tinha escolhido o curso de Gestéo de
Empresas, mas este revelou-se muito dificil e, por
isso, mudei para Gestéo de Recursos Humanos.
Agora que me encontro no Ultimo ano, fago um
balang¢o muito positivo, pois gosto muito do curso.
Tenciono concorrer a uma empresa com
departamento de Recursos Humanos, como por
exemplo a S.A.D. do Futebol Clube do Porto.

Susana Monteiro, 26 anos, moradora no Porto.
Tive conhecimento da Universidade através
do meu namorado. Frequentei o curso de
tendo trocado
posteriormente, devido a este se ter revelado

Gestdo de Empresas,

muito complicado. Fago um balango positivo
do curso e gostaria de trabalhar, no futuro, na
area da hotelaria.

Maria Sousa, 27 anos, moradora na Maia.

Conheci a Lusiada através de uns amigos. Estive
em Gestéo de Empresas, mas ndo gostei do curso
e mudei para Gest&o de Recursos Humanos. Gosto
muito mais deste curso. As expectativas que tenho
em relacdo ao mundo do trabalho, é conseguir
colocagdo numa empresa bem conceituada.

Apo6s termos entrevistado os alunos, concluimos que
0 curso de Gestdo de Recursos Humanos foi, por
parte dos alunos do 1° ano, a primeira opgdo. As
informagdes transmitidas através de familiares e
amigos revelaram-se amelhor forma de divulgacéo,
visto que foi através delas que a maioria dos alunos
tiveram conhecimento da Lusiada. Todos os
entrevistados do 1° ano fazem um balanco positivo,
até ao momento, do Curso. Assim como todos tém
uma boa perspectivaem relacdo ao mundo do trabalho.
Relativamente aos alunos finalistas,
coincidentemente os entrevistados tinham
frequentado outro curso antes deste e agora, que
estdo na recta final, fazem um balango bastante
positivo do mesmo. Tiveram conhecimento da
Universidade através dos amigos e todos eles tém,
também, uma boa perspectiva em relacdo ao futuro
no mundo do trabalho.

Agradecemos a colaboracdo dos alunos
intervenientes, que com simpatia responderam as
nossas questodes.

Ana Janardo

Méarcia Martins =
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A Importancia dos Nucleos de Estudantes

Tratamos a importancia dos Nucleos de Estudantes, por entendermos que ha necessidade de dar a conhecer a toda a Universidade quais os nicleos

existentes, os seus objectivos e a forma como interagem com os alunos.

A Universidade Lusiada do Porto (ULP) é
composta por alunos de grande iniciativa que
constituiram nucleos de estudantes nalguns
Cursos, nomeadamente Gestdo de Recursos
Humanos (G.R.H.), Psicologia, Relacfes
Internacionais e Arquitectura.

Deste modo, o Nucleo de Estudantes de GR.H
fundado em 2002, tem como objectivos promover
0 Curso e disponibilizar formacéo extra curricular.
Este nlcleo, com o intuito de garantir estagio aos
finalistas, estabeleceu, por exemplo, um protocolo
com a Associacdo Portuguesa de Gestores de
Recursos Humanos (A.P.G).

O Ndcleo de Estudantes de Psicologia, fundado no
ano lectivo de 2000/2001 tem também como planos
promover a Licenciatura, ajudar os alunos em

Arquitectura, fundado no ano lectivo de 2003/2004,
possui como seu maior objectivo melhorar as
condigdes da Licenciatura, transmitir para o exterior
o profissionalismo dos docentes e dar a conhecer as
suas obras, bem como as dos alunos. Pretende, ainda,
organizar conferéncias e viagens de estudo.

Os alunos podem interagir e fazer parte dos
respectivos nlcleos, tornando-se sdcios através do
pagamento de uma quota anual, que pode variar entre
0s 5 e 0s 15€, dependendo do nicleo em causa.
Como sécios, podem usufruir de varias regalias,
nomeadamente descontos nos seminarios,
conferéncias e fotocopias, como no caso do Nucleo
de Estudantes de Arquitectura.

Em sintese, podemos afirmar que os Nucleos de
Estudantes tém como principais objectivos

as suas opinides, contactar com os Directores de
Faculdade, com a Administracdo e ainda com
profissionais da sua area, de forma a conhecerem de
perto as suas actividades e assim terem uma visao
préatica dos seus Cursos.

No decorrer da pesquisa, constatamos que existem
Cursos sem 0s respectivos nucleos. Deste modo,
apelamos a que os estudantes, juntamente com a
Associagao Académica, se mobilizem naangariagao
de ajudas para a formagao desses mesmos ndcleos.
SOL LUCET OMNIBUS, ou seja, 0 sol nasce para
todos, é 0 lemada Universidade Lusiada, assim sendo,
todos os alunos tém direito a terem um nucleo de
estudantes, ao qual se possam dirigir sempre que
confrontados com problemas relacionados com a
suavida académica.

eventuais problemas relacionados com o Curso,

facultar apontamentos e realizar seminarios.

O Ncleo de Estudantes de Relaces Internacionais,
assume como metas a atingir a reestruturacdo do
nlcleo, a promocgdo da Licenciatura no exterior,
apostando essencialmente na divulgagao ao nivel
do ensino secundario, e a aproximacéo entre 0s
alunos dos varios anos. Inserido neste nticleo existe
um gabinete de saidas profissionais que pretende
integrar os alunos no mercado de trabalho.

Por outro lado, o Nucleo de Estudantes de

promover as respectivas Licenciaturas dentro e fora
da Universidade, aproximar os alunos dos varios
anos, disponibilizar formacéo extra curricular,
estabelecer protocolos com associagdes, empresas,
etc., de forma a garantirem estagios aos finalistas,
realizar seminarios, conferéncias, viagens de estudo
e até mesmo encontros anuais com estudantes do
mesmo Curso, mas de outras Universidades.

Na nossa opinido, os NUcleos desempenham um
papel fundamental no seio dacomunidade académica,
pois é através deles que os alunos podem expressar

Em nome do grupo de trabalho, agradecemos a
disponibilidade de todos os intervenientes,
nomeadamente os Presidentes dos Nucleos de
Estudantes de GR.H., Psicologia, Arquitectura e
Relacdes Internacionais e, em especial, & nossa
professora, Dra. Susana Ferreira, por nos ter
possibilitado a realizagéo deste trabalho.

Liliana Santos
Ana Catarina Costa
Bruno Santos m




Conferéncias
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O tema que elegemos, Conferéncias, tem como finalidade abordar os seguintes aspectos: a importancia das conferéncias, até que

ponto sdo ou ndo uma mais valia para a formagao dos alunos e o nivel de adesdo a estas actividades extracurriculares.

Para a realizacdo deste artigo, entrevistamos os Directores de Faculdade e os Coordenadores de Licenciatura da Universidade

Lusiada do Porto.

Segundo a perspectiva do Prof. Doutor Fernando
de Almeida, Director da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e de Empresa, a organizagéo de uma
conferéncia exige muita responsabilidade por parte
da entidade organizadora. Considera fundamental
encontrar oradores interessantes e que contribuam
comalgo de novo. Na sua opinido, seria interessante
substituir algumas aulas por este tipo de actividade
extracurricular, ja que as considera como factor
fulcral para a abertura de horizontes. Entende que
para aumentar o nivel de adesdo por parte dos
alunos ndo passa por torna-las obrigatorias.
Afirmou, entdo, que existe por parte dos alunos
“... algum desinteresse pelo que quebra a rotina.”
Uma outra abordagem interessante foi a do Prof.
Doutor Fernando de Sousa, Coordenador da
Licenciatura de RelacGes Internacionais, quando
refere que ndo ha mobilizagéo dos alunos se néo
houver também por parte dos professores e que,
portanto, as conferéncias devem ser orientadas
num sentido mais amplo para sensibilizar os
alunos para outros Cursos. Considera as
conferéncias fundamentais como complemento que
se desenvolve no ambito dos Cursos, ou seja,
permitindo aos alunos comparar as matérias dadas

Panoramica geral do Auditério 1 da Universidade Lusiada do Porto

pelos professores e alargar os conhecimentos que
sdo dados nas respectivas Licenciaturas.
Estabelece também uma relagao entre a assiduidade
as aulas e a falta de motivagdo dos alunos para
comparecerem as conferéncias.

De acordo com o Prof. Doutor Manuel Diogo,
Director da Faculdade de Arquitectura e Artes, no
inicio de cada ano lectivo é elaborado um plano de
conferéncias, sendo assim estipulado que, na
primeira quinta-feira de cada més, seja realizada
uma conferéncia no dmbito do Curso de
Arquitectura. Este Curso tem, sem ddvida, uma
forte adesdo por parte dos alunos a este tipo de
actividade extracurricular. Efectivamente, considera
as conferéncias uma mais valia para a formagédo
dos alunos.

Naentrevistacom a Coordenadora da Licenciatura
em Matematicas Aplicadas, Prof. Doutora
Margarida Barros, ficamos a saber que se realizam
inimeras conferéncias durante o ano lectivo,
promovidas e organizadas pelos alunos finalistas,
no Ambito dos seus estagios. E de salientar que as
conferéncias organizadas pelos alunos sdo
direccionadas para a via ensino e que, por sua vez,
as organizadas pela Coordenagdo da Licenciatura

em Matematicas Aplicadas visam sobretudo o
campo da investigacéo.

Uma perspectiva diferente é a do Coordenador de
Licenciatura de Psicologia, Prof. Doutor Carlos
Barracho, que considera que inicialmente as
conferéncias realizavam-se com o intuito de
divulgar o Curso e que actualmente séo
imprescindiveis por uma questéo de credibilidade.
No entanto, considera-as fundamentais para o
esclarecimento e complemento dos alunos quanto
as matérias leccionadas, verificando-se também
uma elevada adesdo por parte dos alunos desta
Licenciatura as conferéncias.

Concluidas assim as entrevistas, ha um aspecto
convergente por parte dos Directores de Faculdade
e Coordenadores de Licenciatura, que consiste na
importancia atribuida as conferéncias. Na nossa
opinido, sendo as conferéncias um complemento
das aulas, dever-se-a apostar mais em motivar 0s
alunos a participarem nas mesmas.

Desde ja agradecemos a todos os Directores de
Faculdade e Coordenadores de Licenciatura pela
disponibilidade e informacdes facultadas.
Béarbara Martins

FaraBranco =
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Instituicoes Académicas

Decidimos elaborar umartigo que abrange duas instituicdes da Universidade Lusiada do Porto (ULP), a Associacdo Académica e o Conselho de Veteranos.

Para tal, realizamos uma entrevista ao Prof. Dr. Augusto Meireis (docente no Curso de Direito e Director dos Servigos Administrativos da ULP), antigo

aluno desta Casa e que pertenceu a diversas Associagdes Académicas. O nosso interesse deve-se ao facto de nos encontrarmos inseridos nestas

mesmas instituicdes, as quais sdo orientadas por alunos e para os alunos.

Associacao Académicada Universidade Lusiada
do Porto (AAULP)
A AAULPé 0 6rgdo que representa todos os alunos

desta mui nobre Universidade. E composta pelos
orgaos sociais e por departamentos. Sao eles o
pedagdgico, o da acgdo social, o desportivo, o
informativo, o cultural, o recreativo, o das tradi¢oes
académicas e o pos-laboral. Dentro dos seus varios
objectivos e actividades podemos destacar: a defesa
dos alunos, 0 apoio aos nlcleos, a organizacéo de
seminarios, 0 apoio econémico aalunos, um centro
de explicagdes, realizacao de trabalho comunitario,
existéncia e formagdo de equipas de varias
modalidades, organizagao de torneios desportivos,
edicdo de um jornal, uma pagina web, a realizacdo
de festas e de eventos académicos.

A AAULP esta aberta a todos e pronta para ajudar
no que for necessario. Os alunos podem sempre
contar com ela, pois para quem ndo sabe o lema da
equipa de trabalho, neste momento em funcdes, é
Uma Associacao de todos, para todos.

Conselho de Veteranos da Universidade Lusiada
do Porto (CVULP)

O CVULP é ainstituicdo por exceléncia reguladora
da Praxe na nossa Universidade. E composto por
alunos Veteranos da casa, onde se incluem o Dux
(entidade maxima para a Praxe) e os Veteranoruns
(membros do Conselho de Veteranos), que ano ap6s
ano organizam actividades com o intuito de acolher e
integrar 0s novos alunos da casa, os caloiros, e
proporcionar aqueles que partem, os finalistas, um
adeus no seu mais sentido Académico. Entre as

actividades, contam-se como as mais importantes a
Semana de Recepcdo ao Caloiro e aQueimadas Fitas.
A Praxe € para todos 0s alunos que respeitam 0s
seus modos e tradices seculares, ndo dando espago
aqueles que a usem para fins egocéntricos e
marginais. O espirito Académico é algo que se sente
e ndo se define exclusivamente pelo uso do trajo. O
espirito Académico é o respeito pelo préximo e ndo
aridicularizacdo do mesmo. O espirito Académico
somos todos nos.

Dura Praxis, Sed Praxis.

Entrevista com o Prof. Dr. Augusto Meireis
Qual a sua opinido sobre as Associacdes
Académicas da Universidade Lusiada do
Porto em geral?

Na Universidade Lusiada do Porto o saldo das
Associacdes Académicas tem sido positivo, dado
que tém incentivado a criacéo de novos organismos.
Aquilo que penso, e é um problema dos estudantes
em geral, é que a mentalidade deles tem que mudar.
A Associacdo Académica deve sensibilizar os alunos
para as suas actividades ndo esquecendo o papel
dos Professores. Quando os alunos tém acesso ao
Ensino Superior, pensam que o método de
aprendizagem é 0 mesmo, mas néo chega so ler e
aprender o que é exigido para as aulas, é preciso
estar-se aberto a aprender através de Coléquios,
Seminarios e outras actividades. S6 assim se esta
preparado para o cada vez mais exigente mercado
de trabalho.

Qual a sua opinido sobre o Conselho de
\eteranos da ULP?

O CVULP tem um papel muito importante dentro

da Universidade Lusiada, dado que é representado
pelos alunos mais antigos desta Universidade, que
possuem uma maior ““bagagem”” académica e estdo
mais inseridos dentro dela. A Praxe Académicanédo
€ s6 a recepcao aos novos alunos, mas é ébvio
que as pessoas pensem isso. Do meu ponto de vista,
a Praxe é uma optima forma de integracdo dos
novos alunos na Universidade, porque, por vezes,
vém de outros locais onde 0 modo de vida é diferente,
0 meio escolar anterior ndo obriga a tanta
responsabilidade e, por isso, tém de se habituar a
novos métodos de ensino. Acho que a Praxe é boa
para abrir caminhos de didlogo que permitam um
bom ambiente de confraternizag&o.

Foi com agrado que realizamos este trabalho, dado
que nos permitiu elucidar a nossa comunidade
estudantil sobre estas duas institui¢Bes académicas,
simplificando os objectivos de cada uma, para uma
melhor compreensdo das suas actividades,
entendendo que a adesdo a estas tem de ser
promovida. Aproveitamos também para agradecer
ao Prof. Dr. Augusto Meireis pela disponibilidade
e simpatia que demonstrou ao prontificar-se a
colaborar no nosso trabalho. Esperamos que a
mensagem tenha passado e que a comunidade
estudantil adiramais as actividades extracurriculares.

Bruno Borges
Marcos Cardoso
Nelson Martins =




I tu, ja sabes qual é o teu Pertil?
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As questdes abordadas nesta edigao do Boletim inscrevem-se no proposito de cativar a atengéo dos alunos, revelando temas mais ou menos ligados

aos servicos e actividades da Universidade, mas acima de tudo relacionados com a vida académica.

Assim surgiu este tema, que propde uma descricéo dos varios tipos de alunos que podemos encontrar no ensino superior. Aideia era desenvolver um assunto

que, por nao ser tdo relevante, nunca é referido, mas que, a titulo de curiosidade, nos parece bastante interessante.

O que é preciso para ser popular na
Universidade?

Na moda dos valores escolares continuam 0s
telemaveis de Ultima geracéo, as roupas de marca e
os bons carros que os alunos trazem para a
Universidade, numa tentativa de umamaior afirmac&o
perante os colegas. Na sombra destas “estrelas” estdo
0s “excluidos” que, por qualquer razéo, ndo se sentem
bem, nem na faculdade, nem com os colegas de turma.
As novas geragdes medem a popularidade pela
capacidade deiniciativa e solidariedade com os colegas,
desde que aliada a muito estilo, exemplo disso é
também a populagdo estudantil na nossa

que se passa na generalidade das Universidades por
todo o pais, ndo havendo a este nivel distingdes
entre privadas e publicas. Mas, para ser popular,
ndo basta tudo o que ja foi dito anteriormente, é
preciso ter boas notas, sem pertencer ao clube dos
“marrBes”, dar-se bem com toda a gente “sem se
armar em bom” e saber dar-se com os professores
semser “escova”. Porém, o verdadeiro estrelato das
Universidades ndo estd nem no dinheiro, nem no
aspecto fisico, as capacidades mais valorizadas séo a
amizade e a solidariedade com os colegas. Tudo o que
foi dito anteriormente esta presente em qualquer
Universidade, embora nem todos se rejam por

Universidade Lusiada. esses valores. Claro que toda a gente gosta de andar
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Podemos questionar porque é que uns sdo
populares e outros ndo?

Uma das justificages é que os alunos, na idade
universitaria, assim como noutras idades, procuram
afirmar-se de uma forma muito peculiar, utilizando
asmarcas damoda, os telemdveis de Ultima geracdo e
0s carros que podem ostentar. Os proprios ndo negam
que entre uma camisa de marca e outra igual, que ndo
seja de marca, eles preferem a primeira; ndo pedem
uns ténis pedem uns “Nike”; ndo pedem camisolas
pedem umas “Timberland”’; ndo vestem calcas, vestem
umas “Carhartt”. Em nome da moda, gastam as suas
economias ou mesadas para estarem sempre
actualizados, para ndo cairem no “azar” de serem
excluidos. Posto isto, ninguém se atreve a afirmar
que alunos “mal vestidos” possam aspirar a fama na
escola e, embora esta afirmac&o possa ser cruel, € o

bem vestido, e se um bocadinho de estilo faz falta,
uma dose extra de personalidade faz bastante mais.
Os aspectos de personalidade contam muito na
comunidade estudantil. Com todos estes aspectos,
véo-se formando grupos que existem na Universidade
eaté nas proprias turmas. S0 grupos que se distinguem
pela maneira de vestir, e que definem logo o tipo de
personalidade e amaneira de estar na vida de cada um.
Diferentes alunos pertencem a grupos distintos. A
titulo de exemplo, podemos encontrar os principais
grupos:

. Os “gaticos™ (raros nesta universidade): andam
sempre vestidos de negro, botas a tropa, meias de
renda, no caso do sexo feminino, varios brincos e
pelo menos um piercing. Apresentam-se normalmente
angustiados e deprimidos;

. Os “betos” (grupo bem comum na nossa

universidade): usam roupa de marca, calcas de ganga,
camisa aos quadrados desportiva e as raparigas usam
roupas com cores berrantes, grandes decotes e brincos
deargolas grandes (visual altivo);

. Os “surfistas” (parecidos com os “betos” mas
mais desportivos): sapatilhas e sweat, em vez das
camisas, e o cabelo ligeiramente comprido (visual
desportivo «fino);

.Os “freaks”: roupa larga, bolsas de cabedal, trancas
no cabelo e as vezes rastas (visual anti-globalizagao);
. Os “marrdes” ou os “ratos da biblioteca™: néo
existe uma definicdo no estilo de vestir, apenas se
sabe que passam a vida a estudar e na biblioteca.
Com esta tipologia ndo pretendemos ferir

susceptibilidades, nem falar de ninguém em concreto,
mas sim expor arealidade de umasituacdo que existe,
mas que nunca é abordada.

Se quiserem conviver mais de perto com estes estilos
basta passarem no bar da Universidade, que em dias
de sol mais parece uma passagem de modelos. Ai
poderdo comprovar tudo o que até aqui foi dito,
basta apenas estarem atentos.

Aproveitamos para agradecer a colaboragdo do
Cristovédo Sousa, finalista de Design Industrial
na ULP, que desenhou as caricaturas.

Agora, que j4 leste até ao fim, em que grupo te inseres?
Que tipo de pessoa és tu?

Jodo Pedro Antunes
Joao Pedro Sousa
Rita Pinheiro m
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Fundo de Accao Social
Nao é um sonho, é¢ uma realidade!!

Falamos do Fundo de Accdo Social porque pensamos que é importante dar a conhecer aos alunos as suas vantagens, na medida em que,

apesar de serem muitos aqueles que querem entrar numa universidade, sao inimeros os que tém de recorrer ao ensino privado, ensino este

gue acarreta despesas muito superiores as que teriam se entrassem numa universidade publica. Daqui resulta um problema: a vontade do

aluno estudar, mas a falta de recursos para atingir a meta desejada.

Segundo o Regulamento de Atribuic&o de Bolsas
de Estudo aos Estudantes do Ensino Superior
Né&o Publico, mais precisamente de acordo com
0Art. 11°do respectivo regulamento, “estudante
economicamente carenciado é aquele cuja
capitacdo média mensal do agregado familiar,
calculada nos termos do Art. 10° do respectivo
regulamento, € inferior ao salario minimo
nacional *1,2.”

Por outro lado, ndo podemos deixar de referir
outras importantes condi¢des, meramente
exemplificativas, para que um aluno da
Universidade Lusiada do Porto possa requerer
a respectiva bolsa:

.n&o ser titular de Bacharelato ou Licenciatura;
. no Gltimo ano em que esteve matriculado no
ensino superior ter tido aproveitamento escolar
ou aproveitamento minimo;

. desde que se encontra matriculado no ensino
superior ndo ter tido mais do que dois anos sem
aproveitamento escolar, e num destes ter tido
aproveitamento minimo;

A Universidade Lusiada do Porto encontra-se

em segundo lugar a nivel nacional como

instituicdo que mais bolsas tem entregue aos
seus alunos, por isso o seu gabinete faz parte
do projecto piloto do Fundo de Acgédo Social,
dotado de técnicos especializados na avaliacao
dos boletins de candidatura entregues na
Universidade. Técnicos estes que, com o seu
dinamismo e conscientes das necessidades
existentes em muitos dos agregados familiares
dos alunos da nossa mui nobre Universidade,
déo todo o seu contributo para auxiliar aqueles
que, se ndo fosse a existéncia de um fundo de
apoio social nas despesas inerentes ao seu
percurso académico, teriam de deixar para tras
0 seu sonho que consiste em ter uma formagéo
especializada na area que mais se coaduna com
as suas competéncias e ambicoes.
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O quadro anterior demonstra o namero total de
candidatos e os bolseiros que foram directamente

Vista parcial do Gabinete do Fundo de Accéo Social

apoiados depois de analisadas as candidaturas.
Como sabemos que 0 ensino superior néo
publico ndo se encontra economicamente ao
alcance de todos, o Fundo de Acgdo Social
proporciona a muitos jovens o sonho de
prosseguir os seus estudos e alcangar 0s seus
objectivos. E como todos temos o direito de
sonhar, a Universidade Lusiada do Porto ajuda
a transformar esse sonho em realidade!
Assim, esperamos com estas informacdes
contribuir para elucidar os alunos e dizer a todos
que se pretenderem qualquer outra informagao
podem dirigir-se ao gabinete de ac¢do social
situado no edificio A.

Por ultimo, agradecemos ao Dr. Pedro Melo,
Coordenador do Gabinete do Fundo de Acgédo
Social, pelo apoio e colaboragao imprescindivel
na conducao deste trabalho.

Ana Teixeira
Sandra Monteiro
Rosa Pinheiro =




Programa Socrates / Erasmus

Afinal o que ¢é?
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Dos varios temas relacionados com a vida na Universidade, entendemos desenvolver o Programa Sécrates/Erasmus, com o objectivo de

elucidar todos os alunos sobre o processo de candidatura e frequéncia deste programa. Para tal, decidimos consultar a D2 Matilde Andrade,

funcionaria responsavel pelo Programa Socrates/Erasmus na Universidade Lusiada do Porto (ULP), bem como auscultar as opinies de

alguns alunos que ja o frequentaram.

O Programa Sdcrates é um programa de ac¢ao
comunitaria para a cooperagao transaccional no
dominio da educagdo. Abrange os 25 Estados-
membros da Unido Europeia, bem como a
Islandia, o Liechtenstein e a Noruega, no &mbito
do acordo sobre 0 Espaco Econémico Europeu.
A componente Erasmus oferece a possibilidade
aos estudantes de efectuarem um periodo de
estudos numa Universidade Parceira Europeia,
estudos estes reconhecidos pela sua
Universidade de origem. Para além disso,
permite o aumento de conhecimentos sobre a
cultura e a lingua de outros paises, assim como
a aquisicdo de novas perspectivas sobre o
ensino universitario.

eles sdo preciosos! Fantastico, recomendo
vivamente, ndo s6 pelas festas e “borga”, mas
principalmente pela experiéncia que é conhecer
novas pessoas e culturas diferentes.

Joana da Silva Pereira

Curso/Ano: Direito/ 5°ano

N&o pretendo aqui dar uma descrigdo muito
extensiva da minha experiéncia, mas sim
reforcar as grandes qualidades e vantagens
pessoais do programa Erasmus.

Fui estudante de Erasmus recentemente, estive
6 meses em Florenca, Italia, e sinceramente
foi muito bom. O processo de candidatura

nao foi aquilo que esperava, porque sé soube

chega. E chegar sozinho sem medo de ficar
perdido. E um mundo que te espera para te
receber e tu s6 consegues viver um dia de cada
vez. E um sem nimero de amigos que agora te
chamam para viajar.

E um mundo tdo pequeno, quando estas
fora do teu pequeno pais. A China esta ao
alcance do Brasil, a Australia do arquipélago
dos Acores...NGs ja ndo temos fronteiras
com Espanha, como néo as temos com a
Franca, Alemanha, Bélgica... Portugal ndo
€ mais a cauda da Europa! Partimos e
voltamos para (re)conhecer o ponto de
partida, a nossa cidade, o Porto de todos
os destinos.

Andreia Sofia Faria de Melo

Curso/Ano: Psicologia/ 4°ano

Erasmus é a melhor coisa que pode acontecer a
qualquer estudante! Na minha opinido, é uma
experiéncia que aconselho a todos os estudantes.
Estive em Malaga, Espanha, e adorei. Em
relacdo a parte burocratica, tive algumas
complicagdes, visto ter sido o primeiro ano de
Erasmus, na Universidade Lusiada, mas tirando
isso... Para onde quer que vdo, “curtam” ao
maximo e aproveitem todos os segundos, pois

em Agosto que ia para Erasmus em Setembro,
entéo esse més foi uma correria total. Tratar
dos processos burocraticos, arranjar casa,
etc, mas sinceramente voltaria a passar por
tudo novamente, porque foi realmente
maravilhoso. Viver num pais diferente,
conhecer novas pessoas, outra lingua, € uma
oportunidade Unica e que ndo posso deixar
de aconselhar.

Partir em Erasmus ja é deixar uma mala para
trés. E um esquecer infinito de coisas quando se

Esperamos ter despertado o interesse dos alunos
para este programa.

Agradecemos a D? Matilde Andrade pelo
material disponibilizado e as alunas Joana
Pereira e Andreia Melo pelos seus testemunhos.

Ana Rodrigues
Vitor Santos
Hélder Araudjo =
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Acabamos o curso:

e agora?

Acabada a Licenciatura, muitos alunos perguntam-se o que fazer. Aquilo que os levou a tirar o Curso nem sempre corresponde as

perspectivas futuras. Muitas vezes, o fascinio que tinham foi diminuindo, a medida que se depararam com as dificuldades na sua area. O

sonho de crianga, a vocacao, a realizagdo pessoal e profissional e o interesse pela area ficam muitas vezes longe da realidade.

0 gque pretende fazer gquando acabar o Curso?
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O desemprego é uma das principais razdes que
faz com que os jovens embarquem por outros
caminhos e se orientem em direc¢do a novos
desafios, dai a escolha de tirar outras
Licenciaturas, Pds-Graduacbes, Mestrados e
Doutoramentos.

No ultimo ano de Licenciatura, altura crucial
das decisbes futuras, todos se deparam com a
mesma pergunta: e agora?

Todos n6s nos debatemos com esta questao,
por isso, propusemo-nos, na disciplina de
Comunicacdo, do 2°ano do Curso de Gestao de
Recursos Humanos, pesquisar e desenvolver um
pouco este tema, para inserir neste Boletim, de
maneira a demonstrar as varias opgdes e escolhas
dos finalistas da Universidade Lusiada do Porto.
Escolhemos, para amostra, cinco finalistas dos
diferentes Cursos, que responderam a um
inquérito com as seguintes perguntas: Qual o
seu Curso e porque o escolheu? O que pretende
fazer quando acabar o Curso (tirar outro Curso,
tirar  uma Po6s-Graduagao/Mestrado/
Doutoramento, trabalhar por conta propria,
trabalhar por conta de outrém, trabalhar no
ensino, trabalhar em negécios de familia, outros)?
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Assim, feita a analise das respostas aos referidos
inquéritos, podemos dizer que nas areas de
Arquitectura e Design Industrial, o que os levou
a escolher o Curso foi o fascinio e o gosto pela
inovacdo, revolucdo e evolugdo na arte. Nos
Cursos de Relagdes Internacionais, Gestdo de
Empresas e Gestdo de Recursos Humanos,
essencialmente o gosto pela comunicacao,
organizagdo e empreendimento foi o que os
incentivou a seguir estas areas. Nas Licenciaturas
de Economia e Matematicas Aplicadas, o gosto
pelos numeros e pelo ensino, foram alguns dos
critérios que ajudaram a escolha do respectivo
Curso. Em Psicologia, foi o interesse pelo
Homem como um todo, o gosto pela disciplina,
e os diversos ramos que esta area oferece, que
0s ajudaram a optar pelo ramo.

Finalmente, no Curso de Direito, o gosto de
ajudar as pessoas a conseguir obter a satisfacdo
dos seus direitos, a abrangéncia e generalidade,
bem como as varias saidas profissionais,
ajudaram a sua escolha.

Porém, apesar dos sonhos e vocagdes, muitos
jovens tém agora que, no final da sua Licenciatura,
decidir o que véo fazer.

Podemos perceber através do grafico que a
maioria dos jovens no final da sua Licenciatura
pretende tirar uma P6s-Graduacéo/Mestrado/
Doutoramento, tentando assim mais facilmente
obter os seus objectivos, distinguindo-se no
mercado de trabalho. Alguns pensam mesmo em
tirar uma outra Licenciatura, enquanto outros
tém como objectivo enveredar pelo ensino, tal
como se demonstra no grafico.

Os negdcios de familia sdo um dos motivos que
levam os jovens a escolher o seu curso, ficando
assim com uma mais valia, tendo, por isso,
emprego garantido.

Muitos futuros recém-Licenciados optam por
trabalhar por conta de outrém, outros tém o
objectivo de abrir o seu préprio negoécio, e
existem outros ainda com a ambicéo de formar
um grupo de investigagdo e intervencdo na sua
area. Alguns querem simplesmente... trabalhar!!!
Em suma, percebemos que o sonho comanda a
vida, mas nem sempre a realidade.

Angelique Rego
Ligia Marques m




(zabinete

de Saidas Profissionais

De entre os varios temas que nos foram surgindo, optamos pelo Gabinete de Saidas Profissionais da Universidade Lusiada do Porto (GSP-ULP).
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A principal razdo desta escolha reside no facto de termos constatado a falta de conhecimento por parte dos alunos sobre o tema em questéo.

Fomos recolher as opinides de alguns Finalistas,
que, apesar de ndo constituirem uma amostra, pelo
ndmero reduzido de entrevistados, revelaram falta de
informag&o sobre o referido tema, especialmente numa
altura crucial da sua vida académica.

Decidimos, também, divulgar as funcdes,
oportunidades e servigos prestados pelo referido
gabinete, com o objectivo de salientar aimportancia
do mesmo, visto que, nos dias que correm, as
principais preocupacdes incidem sobre as
oportunidades de emprego.

Paraaprofundar o tema, entrevistamos o Responsavel
pelo GSP-ULP, o Dr. Pedro Melo, ao qual desde ja
agradecemos a sua disponibilidade pelo tempo e
informacao que nos concedeu. Agradecemos também
a disponibilidade de todos os Finalistas que
participaram nas nossas entrevistas.

Assim, e tendo em conta as informaces que fomos
recolhendo, podemos afirmar que 0 GSP-ULP surgiu

numa altura em que alunos e Licenciados do ensino
superior em Portugal demonstram descontentamento
face as oportunidades de emprego. A Universidade
Lusiada decidiu, assim, assumir um papel fulcral e
trabalhar no intuito de colocar essencialmente 0s seus
Licenciados no mercado de trabalho.

O GSP-ULP tem como objectivo ajudar na insercdo
ou reinsercao profissional dos destinatarios. Para tal,
desenvolve acgbes como: o atendimento e
encaminhamento dos alunos e recém-licenciados da
Universidade; o apoio na aplicacéo de técnicas na
procura de emprego; a recolha e sistematizacdo das
propostas de emprego e concursos publicos; a
elaboracdo de protocolos com empresas de
Recrutamento de Pessoal, entidades oficiais e ndo
governamentais e empresas nas diversas areas de
actividade, com o objectivo de criacdo de
oportunidades de estagio, emprego em full-time e
part-time; o contacto com entidades promotoras de

Entrevistas a alunos finalistas da ULP

1) Tem conhecimento da existéncia do GSP-ULP?
2) Pensa vir a beneficiar da ajuda do GSP-ULP?

Joana Cerqueira e Ana Pinto
Psicologia da Saude

1) Nao temos grandes conhecimentos, apenas
ouvimos comentarios de colegas.

2) De momento, estamos a terminar o Curso, no
futuro pensamos informarmo-nos melhor e contactar
0 GSP-UL para uma possivel ajuda.

Russel Bastos
Direito

1) Sim, tenho conhecimento pelos cartazes afixados,

mas € insuficiente para saber se vale a pena a

inscrigdo.
2) De momento ndo estou inscrito, pois tenho
perspectivas profissionais e garantias.

formacéo; a elaboracdo de um dossier de apoio a
criagdo de auto-emprego e gestdo préatica de empresas;
ou ainda, actividades de formagao noutros paises.
Todos os anos, entre 60 a 70 alunos sdo direccionados
para estagios remunerados em empresas como BES,
SONAE, e também Pequenas e Médias Empresas
n&o muito conhecidas.

Em geral, existe uma vasta oferta, sendo beneficiados
0s cursos de areas empresariais, como Economia,
Gestdo de Empresas e Gestdo de Recursos
Humanos, seguindo-se Arquitectura, Design
Industrial, Direito, Psicologia Organizacional e
Relacdes Internacionais.

Quem pretender inscrever-se, deve dirigir-se ao GSP-
ULP, no Edificio A, e falar com o responsavel, Dr.
Pedro Melo.

Cristina Lima

Tania Silva

Marina Lobo
Gestdo de Recursos Humanos

1) Tenho conhecimento.

2) Encontro-me em processo de inscri¢&o.

Espero encontrar emprego por outros meios,
mas 0 GSP-ULP é sempre uma ajuda com que
posso vir a contar. m
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A Importancia

da Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos

Decidimos escolher como tema A Importancia da Licenciatura em Gestao de Recursos Humanos (GRH), porque entendemos que os Recursos

Humanos sdo cada vez mais tidos como a principal origem da competitividade das economias modernas.

Criada em 1995, a Licenciatura em GRH visa

organizar quadros superiores aptos para 0 exercicio
profissional na GRH, tanto numa perspectiva
nacional como internacional. Os conhecimentos
do gestor de recursos humanos séo fundamentais
em varias areas, quer teoricas, quer praticas,
integradas na forma de pensar, agir e estar.

A principal funcéo dos gestores de RH consiste
no recrutamento e na selec¢do de pessoal, no
estabelecimento de relagdes entre 0s varios
funcionarios, fomentando a sua eficiéncia e
eficacia, com o intuito de uma melhor integragao
e realizac&o dos objectivos da organizagdo. Para
isso, planeiam, dirigem e coordenam as
actividades que podem oferecer aos trabalhadores
situacdes que proporcionem a satisfacao pessoal
e a realizacdo profissional, que os tornem mais
empenhados e motivados face ao trabalho. No
fundo, a actividade destes gestores tem como
objectivo conciliar as necessidades dos
trabalhadores com os objectivos da empresa.
Quisemos saber qual a opinido da Dr® Susana Vaz,
Directora do Departamento de Recursos Humanos
da Cifial, empresa de metalo-mecénica, um dos
maiores fabricantes de torneiras do nosso pais,
que prontamente nos esclareceu algumas questdes.

Quais as principais funcdes do departamento
de Recursos Humanos nesta empresa?

Varias, com umas mais simples, outras mais
complexas... Baseia-se sobretudo no recrutamento
e selecgdo de pessoal, na avaliag&o de desempenho,

no nivel do desenvolvimento de recursos humanos,
bem como na formacgao. Sdo essas as trés areas,
ou seja, ao nivel da provisao de recursos, ao nivel
da manutencdo de recursos e ao nivel do
desenvolvimento desses mesmos recursos.

O cargo que ocupa, Directora de
Departamento, engloba que fungdes?
Algumas das fungdes que eu ja referi na questdo
anterior assumo-as na integra, outras sao de
coordenacdo e de supervisdo...Portanto,

basicamente é essa a distingao das minhas tarefas.

Colocamos também algumas questdes a uma ex-
alunada Universidade Lusfada, licenciadaem GRH,
a Dr.2 Mafalda Ribeiro:

Sentiu que esta licenciatura lhe deu a
preparacdo adequada para ingressar no
mercado de trabalho?

Penso que sim, embora de uma maneira muito
geral, pois a realidade é um pouco diferente.
Considera complicado para um licenciado
em GRH na Universidade Lusiada arranjar
0 primeiro emprego? Quais as dificuldades
que encontrou?

Acho que sim, porque esta licenciatura ainda é
pouco conhecida em Portugal e reparei que dao
prioridade aos alunos de outras instituicoes e
também aos de Psicologia do Trabalho.

As perspectivas que tinha do trabalho exercido
por um gestor de RH correspondem a realidade?
Um pouco, uma vez que o mundo do trabalho é

uma realidade completamente diferente da que
tinha como estudante.

Quais as principais funcdes que exerce?
Neste momento, sou técnica de RH numa empresa
de Recursos Humanos e trabalho temporario, onde
exerco funcdes como responsavel de recrutamento
e seleccao, e de apoio a clientes.

Na nossa opinido, a situag¢do dos gestores de RH
no mercado de trabalho tem evoluido de forma
positiva, as empresas comecam cada vez mais a
tomar consciéncia da importancia destes
profissionais, reconhecendo os seus beneficios.
Cada vez mais, as empresas investem nos seus
Recursos Humanos, quer para obter profissionais
capazes paraa crescente complexidade do trabalho,
quer devido ao envelhecimento da méo-de-obrae a
utilizacéo de novas tecnologias.

Portanto, numa perspectiva global, o futuro
mercado de trabalho dos gestores de recursos
humanos oferece cada vez melhores perspectivas,
as empresas tém cada vez mais a nogao que o seu
sucesso depende do compromisso e da dedicacéo
das pessoas que nelas trabalham, isto é, gerir
Recursos Humanos exige profissionais
competentes que dominem muito mais do que
técnicas de seleccdo e controlo de pessoal.

Ana Filipa Lobo
Fabiana Cardoso
SofiaBrito m




Entrevista a uma Antiga Aluna da
Universidade Lusiada do Porto

Dra. Ana Pinto
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Pensamos que seria importante entrevistar uma Gestora de Recursos Humanos formada na Universidade Lusiada do Porto (ULP) . Fomos falar

com a Dra. Ana Pinto, actual Consultora em Recursos Humanos, na Hays Specialyst Recruitment (empresa de recrutamento especializado),

cuja entrevista apresentamos de seguida.

Por que motivo escolheu o Curso de Gestéo
de Recursos Humanos (GRH) e a ULP?
Nao foi a minha primeira op¢do. Surgiu por
acaso, porque tinha uma pessoa na familia
que me incentivou. Neste momento, amo o
meu curso e a minha profisséo.

Escolhi a ULP porque a minha irma estava la
na altura e era mais facil a integracgéo.

Em que ano terminou o Curso?

Terminei em 2003. N&o deixei cadeiras atrasadas
no ultimo ano e nunca necessitei recorrer a
épocas especiais de exames.

Como descreve os anos de duragdo do Curso?
Com agrado?

O primeiro ano foi um pouco estranho, uma
vez que ndo conhecia ninguém. O terceiro e o
quarto anos foram muito interessantes e
emotivos, devido a criagdo do Ndcleo de GRH
do qual fui membro fundador e parte integrante
da presidéncia, mas também devido a minha
participacdo na organizagdo do | Congresso
Internacional de GRH.

Tudo isto exigiu muito trabalho e
responsabilidade, mas foi muito gratificante
para mim.

Recordo a ULP com saudades e sempre que
tenho oportunidade passo por la para rever
todas as pessoas que conhego.

Que projeccdo tinha o Curso no mercado de
trabalho na altura em que o finalizou?

A projeccao que existia do Curso é ainda a
actual, uma vez que em Portugal ainda é um
mercado pequeno, mas esta, de facto, a
melhorar. E um mundo um pouco fechado, visto
que ainda existem poucas pessoas a exercer o
curso de GRH.

Conseguiu, logo no primeiro emprego,
colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos ao longo do Curso?

Sim, com certeza.

O facto de se ter licenciado na ULP facilitou
ou dificultou a obtengdo de um emprego?
O facto de ter tirado o Curso na ULP nem
facilitou nem dificultou. Mas, soube sempre
defender a minha “camisola”.

Que valor tem hoje o Curso de GRH no
mercado de trabalho?

A medida que fui frequentando o Curso, vi que
tem muita importancia numa empresa. As
grandes empresas dao muita importéncia ao

departamento de GRH, no entanto nas pequenas
empresas ndo se aplica muito, dados 0s custos
acrescidos que tem um departamento deste
género, para além de ser pouco valorizado o
desenvolvimento dos seus recursos humanos.
Para se ser um bom Gestor de Recursos
Humanos néo se pode ficar pela Licenciatura,
mas sim continuar a aprender, tirando P0s-
Graduacdes, e outras formacdes, visto que o
GRH
desenvolvimento.

Curso de estd em constante
As expectativas que tinha acerca do curso de
GRH confirmaram-se com o passar do tempo?
Sim, sem davida.

Qual asua opinido sobre a formac¢do de GRH
na ULP?

A formacdo em termos gerais é boa, peca é pela
falta de estagio obrigatério. No entanto, tive
professores que me ensinaram muito e que me
facultaram uma forma diferente de ver as coisas
e de aprender.

Raquel Meireles
Vera Melo =




26. | Outubro 2005

Funcionamento de um Departamento
de Recursos Humanos numa Empresa

Optamos pelo tema Funcionamento de um Departamento de Recursos Humanos numa Empresa com o objectivo de expor aos alunos a funcionalidade

pratica do curso de Gestdo de Recursos Humanos. Para tal, entrevistamos a Dr2. Mavilda Tinoco, Directora do Departamento de Recursos

Humanos, na empresa Corporagdo Industrial do Norte, CIN, a quem agradecemos a amabilidade de nos ter recebido e orientado.

Caros leitores, podemos comegar por referir a
funcionalidade dos recursos humanos de que se
destacam, em particular, duas areas: a primeira,
preocupa-se com a organizagao daempresa ao nivel
da definicdo da sua estratégia, da elaboragdo do
organigrama, da admissdo e colocagdo de
candidatos, da gestdo de pessoal (salarios e
contratos de trabalho) e do desenvolvimento
organizacional (formagéo de funcionarios, avaliagdo
de desempenho e politicas salariais); a segunda,
trata do departamento de servicos gerais (posto
médico, cantina, realizacéo de festas, etc.).

O objectivo fulcral a atingir pelo sector de recursos
humanos é desenvolver uma gestdo activa e de
parceria com a estratégia dos diversos sectores da
empresa, proporcionando os instrumentos
necessarios, nomeadamente, para:

. Atrair e manter os melhores e adequados

recursos humanos na organizagdo,
especificamente, através da formacdo
profissional continua, da avaliacdo de
desempenho e do sistema de atribuicdo de
prémios através das suas proficiéncias
individuais e colectivas;
. Desenvolver de forma permanente e activa as
competéncias individuais dos colaboradores,
através do sistema de gestdo de competéncias
e de uma avaliacdo psicoldgica, colocando cada
trabalhador no lugar certo de acordo com as
suas competéncias;
. Promover um continuo espirito de equipa, o
desenvolvimento de competéncias de grupo e
satisfacdo das necessidades dos clientes
(internos e externos);

Proporcionar niveis de motivacdo e
envolvimento do colaborador no seio da
organizagdo e na estratégia do negdcio;

possibilidade de carreira podendo ser efectuada

de dois modos distintos: laterais e verticais; apoio
social (medicamentos, exames médicos, cantina,
etc.); integracdo adequada no primeiro dia de
trabalho (ter ao seu dispor tudo o que necessita
para poder desenvolver o seu trabalho e ter
conhecimento do organigrama da empresa a nivel
dos seus inferiores e/ou superiores hierarquicos).

Como concluséo, entendemos que na Vvisdo do
departamento de recursos humanos, a empresa é
um conjunto de actores em constante mudanga,
lutando por um projecto comum — maximizar 0s
resultados da empresa através de um bom
desempenho de todos os seus trabalhadores.

Davide Rodrigues
Filipa Carvalho
Mariana Azevedo =




Kistagios
e Vida Activa
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Desenvolvemos a questao dos Estagios no Curso de Gestao de Recursos Humanos (GRH), por ser um tema que preocupa a maioria dos alunos,

abrindo, deste modo, a reflexao aos estudantes de outros cursos.

Enquanto alunos de GRH, frequentando
actualmente o 2° ano, temos sido até ao momento
preparados a um nivel essencialmente tedrico
para o desempenho futuro da profissdo. No
entanto, 0 mesmo ndo se podera dizer a um

nivel pratico.

recursos humanos na dindmica da organizagao,
bem como uma melhor compreenséao de como se
processa a realidade organizacional. Ndo ha uma
boa pratica sem uma boa teoria, mas uma boa
prética, por vezes, vale por mil teorias.

Ha que investir nas acgdes tendo em conta a

um ndmero limitado de vagas mediante uma
avaliacdo e seleccéo prévia dos concorrentes.

Outra das empresas que visitamos foi uma empresa
de telecomunicages moéveis, na qual se passou o
contrario, pois apenas estao interessados em pessoal
Licenciado para o cargo e, preferencialmente, com

Como se sabe, desde sempre, para um
desempenho eficaz de qualquer que seja a tarefa
ou fungdo, a pratica é fundamental. Dai que,
n&o nos podemos cingir apenas a uma boa teoria,
hé& que pdr em prética esses conhecimentos
adquiridos, com a brevidade possivel, de modo
a evitar mais tarde eventuais erros ou insucessos.
Nos dias de hoje, e devido a existéncia cada vez
maior de concorréncia a nivel organizacional, um
simples erro devido a incapacidade de agir, ou
de perceber a realidade organizacional, podera
sair caro a organizagdo e mesmo prejudica-la
seriamente.

Sendo assim, em nosso entender, € mais que
necessario aimplementagéo do estagio no Curso
de GRH em empresas ou organizagdes, ndo
apenas no Gltimo ano da Licenciatura, mas
eventualmente até a partir do 2°ano, para haver
assim uma maior integracéo do futuro gestor de

realidade organizacional em constante
modificago. E fundamental atender aum mundo
do trabalho que esta I fora e que, por vezes, é
totalmente diferente daquilo que se estudou. E
imperativo apostar no desenvolvimento pratico,
explorando toda a eficécia do contetido tedrico
do Curso, sabendo que s6 desta forma se podera
atingir o éxito pretendido.

Para o efeito, a nossa Professora lan¢ou-nos o
desafio de partimos a procura de estagios nas
empresas ou organizagdes na area de GRH, para
que deste modo nos confrontassemos com as
dificuldades ou ndo em conseguir estagios para
estudantes universitarios.

Dirigimo-nos entéo a uma das maiores cervejeiras
nacionais, para nos informarmos acerca de possiveis
estagios para alunos universitarios na area de GRH.
Constatamos que estdo interessados em propostas
do género, estando inclusivamente dispostos a abrir

experiéncia para o desempenho do cargo de Gestor
de Recursos Humanos.

Apercebemo-nos, assim, da dificuldade em
arranjar estagios na area de GRH, pois quando as
organizagdes estao dispostas a aderir aos estagios
para estudantes universitarios, geralmente
oferecem poucas vagas e sdo bastante selectivos
nas escolhas. Nos casos em que ndo aceitam
estagios de alunos universitarios, verifica-se uma
série de exigéncias a nivel de curriculum, em que
apenas o diploma do Curso Universitario pode
ndo ser o suficiente.

Em nosso entender, dir-se-ia que no contexto
organizacional s6 aqueles que possuem 0s
conhecimentos e as caracteristicas mais “fortes”
é que subsistem e vencem.

Claudia Correia
Paulo Silva =
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