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Universidade Lusiada

Lisboa Jb.b. 2418

Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos Docentes da
Universidade Lusiada

CAPITULO |
Disposicoes gerais
Artigo 1.2
Obecto

O presente Regulamento consagra o regime aplicdvel a avaliagdo de desempenho dos docentes
da Universidade Lusiada (UL).

Artigo 2.2
Ambito de aplicacdo

O presente Regulamento aplica-se a todos os docentes que prestem servico docente efectivo
nas diversas unidades organicas de ensino da UL, com excepg¢do dos docentes que exergcam
fungBes que, nos termos do disposto nos Estatutos da UL, possibilitem a dispensa da prestagdo
de servigo docente e de investigacdo ou que exercam outras fungdes reconhecidas para o efeito
pelo Reitor como de elevada relevancia no ambito do sistema de avaliacdo de desempenho dos

docentes da UL.
Artigo 3.2
Vertentes e critérios de avaliagao

1. Aavaliagdo do desempenho dos docentes terd em consideragdo as seguintes vertentes:
a) Ensino;
b) Investigacdo;
c) Gestdo universitaria;
d) Extensdo universitaria.

2. A avaliagdo de desempenho dos docentes é sempre quantitativa, baseando-se nos
indicadores de desempenho e respectiva pontuacdo base, bem como nos factores de
ponderacdo (ponderadores) constantes dos Anexos ao presente Regulamento.

Artigo 4.2
Periodicidade

1. Aavaliacdo do desempenho de cada docente realiza -se anualmente, com referéncia ao ano

lectivo anterior.
2. O processo de avaliacdo do desempenho dos docentes decorre entre os meses de Janeiro e
de Junho do ano imediatamente seguinte ao do termo do ano lectivo em avaliagdo.
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3. Nocaso de docente que esteja isento da avaliacdo apenas durante uma parte do ano lectivo
em referéncia, que constitua relagdo juridica de docéncia com a UL no decurso desse ano
lectivo ou que, por qualquer motivo, designadamente doenga, se tenha encontrado
impedido de exercer fun¢des durante parte do respectivo ano lectivo, a avaliacdo do

desempenho reporta-se ao periodo efectivo de prestacdo de servico nesse ano lectivo,
sempre que o docente nele tenha prestado pelo menos seis meses de servico efectivo.

Artigo 5.2
Obrigatoriedade

1. A participagdo no procedimento de avaliagdo é obrigatéria para todos os docentes referidos
no artigo 22, implicando o cumprimento dos deveres do avaliado estabelecidos no presente
Regulamento ou em diploma complementar.

2. 0 ndocumprimento dos deveres do avaliado constitui falta grave e implica, nomeadamente,
responsabilidade disciplinar.

Artigo 6.2
Resultado da avaliagao

O resultado da avaliagdo anual de desempenho é obtido de acordo com o método e os critérios
definidos no presente Regulamento e respectivos Anexos e é expresso numa classificagdo global
com cinco niveis — Inadequado, Suficiente, Bom, Muito Bom e Excelente — sendo o nivel
“Inadequado” considerado avaliacdo negativa do desempenho.

Artigo 7.2
Efeitos da avaliagao de desempenho

Os resultados da avaliacio de desempenho dos docentes sdao tidos em consideragao,
nomeadamente e consoante os casos, para efeitos de progressdo na carreira, de distribuicdo do
servico docente ou disciplinares, sendo ainda considerados em vista da renovagao de contrato

de docéncia a termo.
CAPITULO Il
Intervenientes no processo de avaliacao
Artigo 8.2
Intervenientes
Intervém no processo de avaliagdo de desempenho:

a) O Docente em Avaliagdo;
b) O Director de Faculdade ou de Instituto;
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c) O Conselho Cientifico;
d) O Conselho Pedagégico;
e) A Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho dos Docentes;

f) O Reitor.

Artigo 9.2
Avaliado

1. Ao docente em avaliagdo cabe preencher e submeter, por via informatica, a respectiva ficha
de avaliagdo, bem com enviar o Relatério de Desempenho Docente nos prazos definidos,
para além de lhe incumbir manter permanentemente actualizados no sistema de
informacdo da UL os dados relevantes para a sua avaliacdo de desempenho.

2. O ndo preenchimento, no todo ou em parte, da ficha de avaliagdo no prazo estipulado,
significa a assumpcdo, pelo docente em avaliagdo, da auséncia de actividade nos aspectos

omitidos.
Artigo 10.2
Director de Faculdade ou de Instituto

1. Aos Directores de Faculdade ou de Instituto compete assegurar a aplicagdo, no ambito da
unidade organica de ensino respectiva, do sistema de avaliacio de desempenho dos
docentes, competindo-lhes validar a informacdo prestada pelos docentes em avaliagdo.

2. A competéncia do Director de Faculdade ou de Instituto respeita aos docentes que
predominantemente prestem servigo na respectiva unidade organica.

Artigo 11.2
Conselho Cientifico e Conselho Pedagédgico

Ao Conselho Cientifico e ao Conselho Pedagdgico da UL compete propor orientacBes para a
correcta aplicacdo do sistema de avaliacdo, tendo em consideracdo o disposto no presente
Regulamento e nos seus Anexos, bem como analisar os resultados finais globais dos
procedimentos de avaliagdo de desempenho dos docentes.

Artigo 12.2
Comissao de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho dos Docentes

1. E criada uma Comissdo de Acompanhamento da Avaliagio de Desempenho dos Docentes,
que tera a seguinte composicdo:
a) O Reitor, que preside;
b) O Vice-Chanceler com o pelouro da docéncia;
c) Os Directores de cada uma das Faculdades ou Institutos da UL.
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2. A Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho dos Docentes compete:

a)

Monitorizar a concretizagao da avaliagdo de desempenho dos docentes, diligenciando
conforme dispGem os artigos 182 e 192 deste Regulamento;

Emitir parecer sobre todas as impugnacBes apresentadas pelos docentes perante o
Reitor, nos termos do presente Regulamento;

Proceder a avaliacdo do processo de avaliagdo do desempenho no final de cada triénio;
Pronunciar-se sobre todos os assuntos que o Reitor entenda levar a esta Comissao,
relacionados com a avaliagdo dos docentes da UL.

Artigo 13.2

Reitor

1. Compete ao Reitor:

a)

b)
c)

d)

e)

Promover a avaliacdo de desempenho dos docentes, adoptando em vista disso todas as
medidas que considere pertinentes;

Definir os objectivos gerais de avaliagdo a considerar em cada periodo de avaliagédo;
Apreciar os pareceres emitidos pela Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de

Desempenho dos Docentes;
Homologar as avaliagdes, bem como mandar repetir o processo nos termos do n.2 2 do

artigo 20.2 do presente Regulamento;
Decidir sobre impugnacgdes.

CAPITULO Il
Procedimento de avaliacao
Artigo 14.2

Fases

O procedimento de avaliagcdo dos docentes compreende as seguintes fases:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Definicdo do objectivo geral para o ano lectivo em avaliacdo;
Auto-avaliacdo;

Validacao;

Avaliacdo;

Audiéncia;

Homologacao e notificagdo da avaliagdo.

Artigo 15.2

Defini¢do do objectivo geral

1. A defini¢cdo do objectivo geral consiste na fixagdo de uma pontuagdo minima a ser atingida
no ano lectivo em referéncia por cada docente.
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O objectivo geral é estabelecido pelo Reitor tendo em atengdo os planos estratégicos e as
linhas gerais de orientagdo aprovadas, bem como o histérico da avaliagdo de desempenho

dos docentes da UL.
O Reitor fixa o objectivo geral até 60 dias Uteis antes do inicio do ano em avaliagdo.

Artigo 16.2
Auto -avaliagao

A auto-avaliacdo concretiza -se mediante o preenchimento e submissdo por via informatica
da respectiva ficha de avaliagdo, mediante a inser¢do dos dados que o docente considere
aplicaveis, apresentando ainda um Relatério de Desempenho sobre as actividades
realizadas no ano lectivo em referéncia, ao qual juntard em anexo todos os documentos que
considere comprovativos das referidas actividades.

O cumprimento do disposto no numero anterior é efectuado, por cada docente, até 15 de
Janeiro do ano imediatamente seguinte ao do termo do ano lectivo em avaliagdo, sem
prejuizo da sua obrigagdo de manter permanentemente actualizados os dados relevantes
no sistema de informagdo de gestdo da UL.

Os docentes, no prazo estabelecido no nimero anterior, podem apresentar no seu Relatério
de Desempenho os comentarios e as apreciagdes que considerem relevantes sobre o seu
desempenho, bem como sobre os factores que o influenciaram.

O Reitor pode prorrogar, por despacho, o prazo fixado no nimero 2 do presente artigo.

Artigo 17.2
Validacao

Os Directores de Faculdade ou de Instituto procedem, de 16 a 30 de Janeiro do ano
imediatamente seguinte ao do termo do ano lectivo em avaliacdo, a validacdo da
informacdo inserida pelos avaliados e da conhecimento formal dessa validagdo a Comissdo
de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho dos Docentes.

No caso de o Director de Faculdade ou de Instituto considerar incorrectos ou ndo relevantes
alguns dos dados inseridos, deve assinalar os elementos em causa, fundamentando essa
opiniao.

Artigo 18.2
Avaliacao

Apés a validacdo da informagdo, a Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de
Desempenho dos Docentes acciona o processo de cdlculo da pontuagdo total obtida por
cada docente no ano lectivo respectivo, intervindo para o efeito o servigo administrativo
competente.

A pontuacdo referida no nimero anterior obtém-se pela adigdo dos pontos alcangados nas
vdrias vertentes da actividade docente nos termos seguintes:

a) Calcula -se o somatoério das pontuacGes obtidas em cada vertente do servigo docente;
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b) Ponderam-se as pontuacBes brutas pela percentagem do objectivo geral
correspondente a cada vertente;

¢) No caso de a pontuagdo alcangada numa vertente ser inferior a que estava fixada como
objectivo, o valor da diferenga entre esse objectivo e a respectiva pontuagdo alcangada
sera subtraido ao resultado do somatdrio das quatro vertentes, obtendo-se assim a
pontuagdo total do desempenho docente;

Depois de calculada a pontuagdo total de cada docente no ano em avaliagdo, a Comissdo de

Acompanhamento da Avaliacio de Desempenho dos Docentes procede a respectiva

classificacdo de acordo com os seguintes parametros:
a) Aos docentes com pontuagdo inferior a 90 % do objectivo geral fixado é atribuida a

classificagdo de “Inadequado”;

b) Aos docentes com pontuagdo entre 90 % e 99 % do objectivo geral fixado é atribuida a
classificagdo de “Suficiente”;

c) Aos docentes com pontuagdo entre 100 % e 129 % do objectivo geral fixado é atribuida

a classificacdo de “Bom”;
d) Aos docentes com pontuagdo entre 130 % e 169 % do objectivo geral fixado é atribuida

a classificacdo de “Muito Bom”;
e) Aos docentes com pontuacdo igual ou superior a 170 % do objectivo geral fixado é

atribuida a classificacdo de “Excelente”;
Depois de obtida a classificagdo, a Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de
Desempenho dos Docentes comunica o respectivo resultado a cada docente.

Artigo 19.2
Audiéncia

O docente dispGe de 10 dias, apds a data da comunicagdo, para se pronunciar, querendo,
sobre a classificagdo comunicada nos termos do artigo anterior.
A pronuncia apresentada pelo docente deve ser fundamentada e é apresentada por escrito

em formulario préprio.

A Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho dos Docentes aprecia as
razdes invocadas pelo docente no prazo de 20 dias, elaborando parecer sobre a classificacdo
final a atribuir que submete ao Reitor para efeitos de homologacao.

Artigo 20.2
Homologacao e notificagao da avaliagao

O Reitor deve proferir decisdo (de homologacdo ou de ndo homologag¢do) no prazo de 15

dias apds a recepcdo das avaliagGes.
Quando o Reitor, fundamentadamente, ndo homologar as avaliacdes atribuidas, manda
repetir o processo a partir do momento em que se verificou a situagdo determinante da nao

homologacao.
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3. Apds homologacgdo, as avaliagGes sdo remetidas ao Director de Faculdade ou de Instituto a
que o docente pertenca, nos termos don22 do art.2 102, que dara conhecimento das
respectivas classificacdes aos docentes em avaliacdo, mediante notificacdo até 30 de Junho
do ano imediatamente seguinte ao do termo do ano lectivo em avalia¢ao.

CAPITULO IV
Impugnacgao de Resultados
Artigo 21.2
Direito de Impugnacao

O docente dispde do direito de impugnar perante o Reitor a homologacdo da sua avaliagdo.

Artigo 22.2
Impugnagao

1. Comunicado que seja o acto de homologagdo da avaliagdo, o docente dispGe de 10 dias para
o impugnar perante o Reitor, fundamentadamente, devendo a respectiva decisdo ser
proferida no prazo de 30 dias apds a recepcao do parecer referido no nimero seguinte.

2. Adecisdo sobre a reclamacgdo deve ser fundamentada e precedida de parecer da Comissdo
de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho dos Docentes, o qual dispde de 20 dias
para o efeito.

CAPITULO V
Disposicoes Finais
Artigo 23.2
Sistema informatico da avaliacao

Os procedimentos da avaliagdo bem como os actos a ele inerentes sdao desmaterializados, sendo
praticados em aplicagdo informatica no quadro do sistema de informacdo de gestdo da UL e dos
eventuais subsistemas associados, salvo no caso dos Relatérios de Desempenho apresentados
pelos docentes e quanto aos seus anexos que devem ser enviados em suporte de papel.

Artigo 24.2
Contagem de prazos

1. Todos os prazos previstos no presente Regulamento, relativos ao procedimento de
avaliacdo, referem-se a dias uteis.
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2. Os prazos referidos no presente Regulamento para a pratica de actos comegam sempre a
contar a partir do dia em que for disponibilizada, na intranet, a respectiva informacao.

Artigo 25.2
Notificagoes

Todas as notificagBes relativas ao processo de avaliacdo devem ser realizadas pessoalmente ou
por via electrénica com aviso de recepcao.

Artigo 26.2
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Didrio da
Republica.

Aprovado em reuniéo do Conselho Cientifico da Universidade Lusiada de
Lisboa, de 10 de Abril de 2019, ao abrigo da alinea h) do n® 1, do artigo 262
dos Estatutos da Universidade Lusiada

ANEXO 1
Ponderadores

A avaliagdo de desempenho dos docentes em cada uma das vertentes do servico docente tem
em consideragdo diversos indicadores aos quais corresponde uma pontuacdo base associada,
bem com, quando for caso disso, factores de ponderagdo (ponderadores) que poderdo ser os
seguintes:

FI — Factor de Impacto da revista: a pontuagdo obtida nos artigos em revistas indexadas, depois
de ponderada, adiciona -se o valor do factor de impacto da revista a data da publicacdo.

| — Ponderador relativo a internacionalizagdo da actividade: actividade de &mbito internacional
=3 (a somar).
N — Numero de actividades relativas ao indicador (a multiplicar)

P — Ponderador relativo ao cumprimento de prazos (P): cumpre o prazo fixado pelos érgdos
competentes = 1; ndo cumpre o prazo até oito dias = 0; ndo cumpre o prazo em mais de oito
dias = -1 (a multiplicar).

S — Traduz o sucesso na submissdo de projectos competitivos: Ndo aceite = 1; passagem a
segunda fase/re-submissdo no mesmo concurso = 2; financiado = 3 (a multiplicar).
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ANEXO 2

Vertente «Ensino»

A vertente «Ensino» considera o desempenho da actividade de docéncia de unidades
curriculares, o acompanhamento e a orientacdo de estudantes e a producdo de materiais
diddticos ou pedagodgicos, bem como outras iniciativas e participacGes relativas a eventos
pedagdgicos. Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores e ponderadores que se

apresentam na tabela seguinte.

TABELA 1

Indicadores, pontuagao base e ponderadores a considerar na vertente «Ensino»

Pontuacao Ponderadores
base

1 — Prestagdo de Servigo Docente

1.1 — Situagdes relativas a regéncia de unidades

curriculares (UC)

a) Disponibilizacdo no sistema de informac&o do 2 P

Programa das unidades curriculares no prazo fixado

b) Disponibilizacdo no sistema de informacdo do 2 P

Syllabus de cada UC no prazo fixado

c) Divulgagdo das classificagdes em cada UC no prazo | 1 P

fixado

d) Apresentacdo dos Relatdrios Finais de cada UCno | 2 P

prazo fixado

1.2 — Situag0es relativas a docéncia, em geral

e) Disponibilizacdo no sistema de informacdo dos 1 P

Sumarios de cada UC no prazo fixado

f) Assiduidade do docente 2 (n.2 de aulas
dadas/n.2 de aulas
previstas) x
pontuacdo base

g) Avaliagdo global dos docentes nos Inquéritos dos | 1 Média das

Estudantes classificacGes
atribuidas pelos
estudantes nas
diversas UC x
pontuacdo base

2 —Acompanhamento e orienta¢do de estudantes

a) Estagios de 1.2 ciclo concluidos 1 N
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b) Estdgios de 2.2 ciclo concluidos 2
c) DissertagcGes de mestrado concluidas com sucesso | 3
d) Teses de 3.2 ciclo concluidas com sucesso 6
e) Orientacdo de pds -doutoramento 0
3 — Materiais pedagdgicos ou diddticos
a) Livro/manual correspondente a temas 8 N
leccionados em UC (com ISBN)
b) Disponibilizacdo, na intranet, da UL de materiais 1 -
diddcticos e pedagdgicos
4 — Participacdo em juris

Z|Z|E |2

a) Provas de agregacdo-arguente 2 N

b) Provas de doutoramento-arguente 2 N

c) Provas de Doutoramento e agregacdo-membro 1 N

sem arguéncia

d) Provas de mestrado-arguente 1 N

e) Provas de mestrado-vogal 0,5 N

5 — Qutras actividades N

a) Organizacdo e coordenacdo de cursos de pds - 3 N

graduacao

b) Organizacdo e coordenacdo de outros cursos e 2 N

eventos pedagdgicos

c) Participagdo em eventos pedagégicos 1 N
ANEXO 3

Vertente «Investigagao»

A vertente «Investigacdo» considera o desempenho de actividades de investigagdo cientifica,
cria¢do cultural e artistica ou desenvolvimento tecnoldgico. Para que as actividades inseridas
nesta vertente sejam consideradas no processo de avaliagdo, os seus autores/agentes tém de
ser claramente referenciados como docentes ou investigadores da UL.

Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores e ponderadores que se apresentam na
tabela seguinte:

TABELA 1

Indicadores, pontuacdo base e ponderadores a considerar na vertente «Investigacao»

Pontuacdo base (PB) | Ponderadores

1 — Publicag¢des (1)

a) artigos em revistas indexadas (2) 6 INF
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b) artigos em revistas ndo indexadas 4 IN
c) Autoria de livro com avaliagdo cientifica (com 12 IN
ISBN)
d) Autoria de livro sem avaliagdo cientifica (com 8 I'N
ISBN)
e) Coordenacdo editorial de livro com avaliacdo 6 IN

cientifica (com ISBN) ou organizagdo de nimero
tematico de revista com revisdo cientifica

f) Coordenacao editorial de livro sem avaliagdo 4 IN
cientifica (com ISBN)
g) Publicagdo de projecto (arquitectura, design, 4 IN

engenharias e tecnologias) em edicGes de referéncia
com avaliacdo

h) Capitulo de livro com avaliagdo cientifica (com 6 I'N
ISBN)

i) Capitulo de livro sem avaliagdo cientifica (com 4 IN
ISBN)

j) Capitulo em Actas de conferéncia (com minimode | 4 IN
12 000 caracteres com espacos) (com ISBN)

k) Editor de Actas de conferéncia (com ISBN) 5 IN
1) Entrada/verbete em Obras de referéncia (com 2 IN
ISBN)

m) Working paper com avaliacdo cientifica, com 2 IN
publicacdo online

n) Autor de livro sem ISBN/ISSN 2 N
t) Citacdo registada em publica¢es no periodo em 1 N
avaliagdo (excluindo auto-citacao)

u) Referéncia a projectos em publicacdes tematicas 1 N

de terceiros (arquitectura, design, engenharias e
tecnologias)

v) Recensdo de obra em revista com avaliagdo 2 N
cientifica

2 — Participacdo em encontros cientificos (com
Comissdo Cientifica)

a) Comunicagdo oral 2 IN
b) Comunicagdo em Poster 1 IN
c) Conferencista (keynote speaker) 3 IN
d) Comunicacdo em painel/mesa —redonda 2 IN
e) Comunicagdo por convite em grupo de 0,5 IN

investigacdo/projecto noutra instituicdo
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f) Coordenacdo geral de encontro cientifico (com 2 IN
comissao cientifica)
g) Membro de comissdo organizadora de encontro 0,5 I'N
cientifico
h) Membro de comissdo cientifica de encontro 0,1 IN
cientifico
3 — Projectos de investigacdo
a) Responsavel de proposta de projecto submetidoa | 5 N+ (S) N
concurso
b) Responsdvel de projecto de investigagdo 4 IN
financiado
¢) Investigador em projecto cientifico financiado (por | 2 IN
cada doze meses durante a durac¢do do projecto)
d) Prémios cientificos atribuidos por entidades 2 IN
externas a UL
4 — Edicdo e revisdo
a) Editor de revista (por cada 12 meses) 4 FIN
b) Membro de equipa editorial de revista (cadauma | 0,1 FIN
por cada 12 meses)
¢) Revisdo de artigo cientifico/capitulo 0,5 FIN
d) Revisdo de livro/tese 1,5 N
e) Revisdo de comunicagdes a encontros cientificos 0,1 N
(cada uma)
f) Revisdo de projecto/bolsa (cada uma) 0,5 N

1 — Quando houver vdrios autores, a pontuacdo base relativa as publicacdes e comunicagGes é
atribuida aos autores do seguinte modo: 100 % da pontuagdo ao 1.2 autor com vinculo a UL; 80
% ao 2.2 autor com vinculo a UL; 70 % ao 3.2 autor com vinculo a UL; 60 % ao 4.2 autor com
vinculo a UL; 50 % ao 5.2 autor com vinculo a UL e seguintes.

2 — PublicagGes indexadas nas bases de dados WoS/ISI, SCOPUS, ERIH, IBSS, Scielo, ou em outras
consideradas relevantes.

ANEXO 4
Vertente «Gestao universitaria»

A vertente «Gestdo universitaria» considera o desempenho de cargos académicos, de
actividades de coordenacgdo de ciclos de estudos conferentes de grau académico e de outras
actividades relativas a tarefas distribuidas pelos érgdos de gestdo competentes, que se incluam
no ambito da actividade de docente universitério.
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Esta vertente é avaliada de acordo com os indicadores e ponderadores que se apresentam na

tabela anexa:

TABELA 1

Indicadores, pontuagao base e ponderadores a considerar na vertente “Gestao
Universitaria”

Pontuacdo base Ponderadores

Direccdo de unidade organica de | 12 -
ensino ou de investigacdo
Coordenacdo de ciclos de estudos | 5 -
conferentes a grau

Membro dos Conselhos Cientificoe ou | 3 -

Pedagdgico

Membros de grupos de trabalho ou de | 2 N
comissbes criadas pelos 6rgdos

competentes

ANEXO 5
Vertente «Extensao Universitaria»

A vertente «Extensdo Universitdria» abrange as actividades de divulgacdo do conhecimento
cientifico e de ambito cultural para um publico ndo especializado, bem como as actividades de
formacdo profissional, continua e ao longo da vida, e as actividades de prestacdo de servicos e
de consultoria técnica a organismos publicos e privados solicitados e vinculados a UL. Para que
as actividades inseridas nesta vertente sejam consideradas no processo de avaliacdo, os seus
agentes tém de ser claramente referenciados como docentes ou investigadores da UL. Esta
vertente é avaliada de acordo com os indicadores e ponderadores que se apresentam na tabela

seguinte:
TABELA 1

Indicadores, pontuagdo base e ponderadores a considerar na vertente “Extensdo
Universitdria”

Pontuacdo base Ponderadores
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1 - Organizacdo de cursos de extensao 1 N
universitaria e de formagdo profissional,
continua e ao longo da vida
2 - Coordenagdo de evento 0,5 N
3 - Membro de comissdo organizadora de 0,3 N
evento
4 - Comunicagdo/Conferéncia em 0,5 N

encontros publicos de divulgac¢do do
conhecimento para a sociedade

5- Publicagbes de difusdo geral de 0,3 N
conhecimento para a sociedade sobre
temas cientificos ou culturais

6- Prestacdo de servicos e consultoria 2 N
técnica a organismos publicos e privados
solicitados e vinculados a Universidade

7- Participagdo em juri de concurso para 0,5 N
recrutamento e selec¢do de recursos
humanos em institui¢des publicas

8- Participagdo em painéis de avaliagdo 0,5 N
institucional
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