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Introdugao

O presente Relatério Anual da Universidade Lusiada tem como objetivo dar cumprimento ao
artigo 159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, que estabelece o Regime Juridico das

Instituicdes de Ensino Superior.

Considerando a alteragao do reconhecimento de interesse publico da Universidade Lusiada,
pelo Decreto-Lei n.2 79/2021, de 4 de outubro, que passou a integrar, como unidades
organicas de ensino, o Centro Universitario Lusiada — Lisboa e o Centro Universitdrio Lusiada-
Norte, sendo autorizada a funcionar nos Concelhos de Lisboa, do Porto e de Vila Nova de
Famalicdo, a Universidade Lusiada iniciou o seu funcionamento, constituindo um
estabelecimento de ensino universitdrio de interesse publico, sendo publicados os seus

estatutos (EUL) através da Portaria n2212/2021 de 19 de outubro de 2021.

A Universidade Lusiada tem a sua sede nas instala¢des da Universidade Lusiada em Lisboa,
integrando dois centros universitarios, um denominado Centro Universitdrio Lusiada —
Lisboa e outro denominado Centro Universitario Lusiada — Norte, que dispée de um Campus

no Porto e de um Campus em Vila Nova de Famalicao.

Na sequéncia da alteragdo mencionada, a Universidade Lusiada continuou o seu percurso
privilegiando (artigo 3.2 dos EUL):

a. A qualificacao de alto nivel dos portugueses;

b. A produgdo e difusao do conhecimento;

c. A formacao cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica, dos seus estudantes, num quadro
de referéncia internacional, bem como a sua formacdo ética e civica;

d. A valorizacdo da atividade dos seus docentes, investigadores e funcionadrios;

e. A criacdo de condi¢cdes para que todos os cidaddos devidamente habilitados possam ter
acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida, bem como das condicdes
necessarias a apoiar os trabalhadores estudantes;

f. A mobilidade efetiva dos estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional como

internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior;



g. A realizacdo de atividades de ligacdao a sociedade civil, designadamente de difusdao e
transferéncia de conhecimentos, assim como de valorizacdo econdmica do conhecimento
cientifico;

h. A compreensdo publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, realizando
acOes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnolégica;

i. A participagdo na politica do ensino e investigagao cientifica;

j. A concretizagao de iniciativas de apoio ao associativismo estudantil e ao estabelecimento

de um quadro de ligagao aos seus antigos estudantes e respetivas associagoes.
Assim, e em cumprimento do artigo 159.2 do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino

Superior (Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro), a Universidade Lusiada apresenta o seu

Relatério Anual relativo ao ano letivo de 2024/2025.
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1. Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual

Tendo definido as suas orientagdes estratégicas e os programas setoriais de intervengao
privilegiada, a Universidade Lusiada apostou na melhoria das suas instalagdes, na
cooperacdo interinstitucional, na organizacdo pedagdgica, na consolidacdo da oferta
formativa, no apoio a investigacao cientifica, na empregabilidade dos seus graduados, na sua
internacionalizacdo, sem esquecer o valor da cultura na formacdo de cada um, assim como

a importancia das novas tecnologias e da prépria a¢do social.

Como, de seguida, de forma mais detalhada se demonstra, a Universidade foi ao encontro
destes objetivos, sempre num trabalho harmdnico que privilegiou a participacdo e o
envolvimento de todos, desde os professores aos estudantes, sem esquecer o corpo

administrativo.

2. Da realizagao dos objetivos estabelecidos

A Universidade Lusiada definiu os seus objetivos em programas setoriais de atuacado,
pretendendo, desta forma, cobrir diversas dreas consideradas essenciais, ou mesmo vitais,
para a vida da Universidade, ao mesmo tempo que se congregaram esforcos varios e
sensibilidades diversas em torno de um objetivo comum: o fortalecimento da posi¢cao da

Universidade Lusiada no quadro do ensino superior em Portugal.

2.1. Organizagao Pedagdgica

Durante o ano letivo de 2024/2025, a Universidade Lusiada deu continuidade a avaliacdo da
organizacdo pedagodgica, nomeadamente através de atividades relacionadas com a
autoavaliacdo dos seus ciclos de estudos, tendo em vista a melhoria constante dos processos

pedagdgicos.
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2.2. Cooperagao interinstitucional e racionalizacao de custos e recursos

Considerando que nos estabelecimentos de ensino superior, cuja entidade instituidora é a
Fundacdo Minerva — Cultura — Ensino e Investigacdo Cientifica, a estrutura curricular, o
paradigma de ensino e de avaliagdo sao os mesmos, a Universidade Lusiada em Lisboa, Porto
e Vila Nova de Famalicdo iniciaram uma relacdo mais proficua, ndo sé no dominio da
investigacdao, mas também no que corresponde a oferta educativa, as atividades culturais, a

mobilidade estudantil e ao desenvolvimento de projetos comuns e de dimensao nacional.

2.3. Consolidagdo da oferta educativa

Relativamente a oferta educativa, a Universidade Lusiada refor¢cou a qualidade e ajustou a
dimensdo da oferta as necessidades da regido e do pais, com o objetivo de reforcar a

gualidade da oferta educativa e da prestacdo de servicos a comunidade.

A gestdo da oferta educativa da Universidade Lusiada, de acordo com os Estatutos e
legislacdo vigente, é da responsabilidade da Fundagao Minerva, cabendo-lhe decidir sobre a
submissdo dos ciclos de estudos para a acreditacdo junto da Agéncia de Avaliacdo e

Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

As decisdes dos 6rgaos de gestao da Fundacgao e da Universidade, relacionadas com a oferta
educativa conferente de grau, sdo sustentadas por dados e informacdo, de varios niveis,
gerados pelo Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), em funcionamento em
ambos os Centros Universitarios. A par das orientacdes estratégicas constantes no Plano de
Desenvolvimento Estratégico 2022/2026, esta informac&o apoia a relagdo institucional com
as entidades oficiais responsaveis pelo reconhecimento, avaliagdo e acreditacao do ensino

superior, incluindo a tutela, a A3ES e outros organismos relevantes.
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2.4. Programa cultural e desportivo

2.4.1. Atividade Editorial

No ano letivo de 2024/2025, a Universidade Lusiada Editora consolidou o seu papel de apoio

ao ensino e a investigacdo. A editora publicou 12 livros e 14 nimeros de revistas académicas,

reafirmando o seu compromisso com a divulgacdo do conhecimento da instituicdo através

do acesso aberto e da edicdo eletrdnica.

PONTIFICIA UNVERSIDADE CATOLICA DS MINAS GERAIS  UC Minas

= UNVERSICACE LUSIADA
@ &

Lusiada

ESTADO DEMOCRATICO
E INSTITUIGOES JURIDICAS
E POLITICAS

NOVOS 0 DE CONCEITOS?

DEMOCRATIC STATE
AND LEGAL AND POLITICAL
INSTITUTIONS

NEW PARADIGMS CR REORGANISATION OF CONCEPTS?

ORGANIZAGAO | ORGANISATION
CLAUDIO CINTRA BRANDAO
JOSE DUARTE NOGUEIRA

\6

Entre as publicacdes do ano, destacou-se a obra
“Estado democratico e instituigdes juridicas e
politicas: novos paradigmas ou reorganizacao de
conceitos?”, organizada pelos Professores Duarte
Nogueira e Claudio Cintra Branddo. Este livro resulta de
uma parceria entre a Universidade Lusiada e a

Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Minas Gerais.

No ambito das revistas, realgcaram-se o niumero 9 da
“Polis”, o n.2 33 da “Lusiada. Direito” e um suplemento
da revista “Lusiada.Direito”, coordenado pelo

Professor Duarte Nogueira, intitulado “Moldando um

ambiente anticorrup¢dao numa perspetiva multidisciplinar”, com as atas do | Congresso

Internacional Anticorrupc¢do, organizado pelas Professoras Margarida Salema e Marisa

Aradjo.

13



Foi, ainda, publicada uma das ultimas obras do Professor Mario
Chaves, “Architectura et etc.: porque ha arquitetura em tudo
o que had”, que analisa a presenca da Arquitetura em toda a

atividade humana.

Com estas iniciativas, a Universidade Lusiada Editora reforca a
sua politica de promocao da investigacdo cientifica, difusdao do

conhecimento e estreitamento de relagdes com instituicdes

congéneres.
Distribuicao das publicagdes por ano
14
12 12
10
9
| . I
5
4 4
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Tabela n2 1 — Lista de livros publicados (2024/2025)

IMONOGRAFIAS
[Autor]
Médrio Chaves
[Titulo]

Architectura et etc. porque had arquitetura em tudo o que ha
[ISBN]

978-989-640-290-7

[ ivros

Revistas
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través do desenho
te through drawing

S H U HY
FINANCEIRA

O-DIRET'TO

External Walls Rehabilitation
of Prefabricated Buildings

[Autores]
Luis Moreira Pinto, Ana Fidalgo
[Titulo]

Comunicar através do desenho
[ISBN]

978-989-640-272-3

[Autor]

José Daniel Tavares

[Titulo]

Criminalidade organizada e econémico-financeira: conceitos e regimes fundamentais: ONU,
Conselho da Europa, Unido Europeia e Portugal
[ISBN]

978-989-640-278-5

[Coordenador]

Alberto Ribeiro de Almeida

[Titulo]

O direito na sociedade digital

[ISBN]

978-989-640-252-5

[Coordenadora]
Maria de Fatima Silva
[Titulo]

Estudos em cidade e territorio: Cebolais de Cima e Retaxo : um processo regenerativo
[ISBN]

978-989-640-282-2

[Autor]

Alberto Reais Pinto

[Titulo]

External walls rehabilitation of prefabricated buildings: residential units of Santo Antonio dos
Cavaleiros and Quinta do Morgado

[ISBN]

978-989-640-296-3
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eu sou
porque
tu és

[Autores]

Elsa Montenegro, Paula Vieira, Alexandra Flor, Catia Afonso, Sérgio Bacelar

[Titulo]

Eu sou porque tu és: programa escolas UBUNTU: uma via de capacitagdo de jovens num
conjunto de virtudes civicas e de maior tolerdncia e aceitagdo do outro?

[ISBN]

978-989-640-283-9

[Coordenadoras]

Fatima Silva, Elsa Negas

[Titulo]

As férmulas na arquitectura: actas do V semindrio internacional de arquitectura e matemadtica
[ISBN]

978-989-640-276-

[Autor]
Mario Chaves
[Titulo]

Propositus Architectus at Universum: o sentido da arquitetura na sociedade contemporénea
flexiexistencialista
[ISBN]

978-989-640-280-8

[Autora]

Marisa de Jesus Candeias

[Titulo]

Servigo social rural: desafios em territorios de baixa densidade demogrdfica
[ISBN]

978-989-640-281-5

[Autor]

Médrio Chaves

[Titulo]

S =P +A + P : Societas = philosophia + architectura + progressio: a sociedade como resultado
da agdo semidtica da filosofia, da arquitetura e do progresso, a cada tempo

[ISBN]

978-989-640-285-3

[Coordenador]
Madrio Chaves
[Titulo]

Venustas
[ISBN]

978-989-640294-5
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INTERVENCA
SOCIAL

SOGIAL INTERVENTION

¢ B3

Lusiada

Tabela n2 2 — Lista de revistas publicadas (2024/2025)

[Diretora]

Maria Julia Faria Cardoso
[Titulo]

Intervencéo Social, n. 63 (2024)
[ISSN]

0874-1611

[Diretor]

Anténio José Moreira

[Titulo]

Minerva - Revista de Estudos Laborais, n. 7 (2025)
[ISSN]

1645-5509

[Diretores]

José de Matos Correia e Ricardo Leite Pinto
[Titulo]

Polis, s. 2, n. 9 (2024)

[ISSN]

0872-8208

[Diretores]

José de Matos Correia e Ricardo Leite Pinto
[Titulo]

Polis, s. 2, n. 10 (2024)

[ISSN]

0872-8208

[Diretor]

José Francisco Lynce Zagalo Pavia

[Titulo]

Lusiada. Politica Internacional e Seguranga, n. 29 (2024)
[ISSN]

1647-1342

17



[Diretor]

José Francisco Lynce Zagalo Pavia

[Titulo]

Lusiada. Politica Internacional e Seguranga, n. 30 (2025)
[ISSN]

1647-1342

[Diretor]

Lusiada

Revista de Direito
Law Review

José Artur Anes Duarte Nogueira
[Titulo]

Lusiada. Direito, n. 31 (2024)
[ISSN]

1647-1342

P [Diretor]
Lusiada
: R.cvislachir o |
Litw CYicw

José Artur Anes Duarte Nogueira
[Titulo]

Lusiada. Direito, n. 32 (2024)
[ISSN]

2182-4118

[Diretor]
José Artur Anes Duarte Nogueira
[Titulo]

Lusiada. Direito, n. 33 (2025)

[ISSN]
2182-4118
I| &z a [Organizadores]
i E NeTTUCOES U DicAs José Duarte Nogueira, Claudio Branddo
. (itulo

Estado democrdtico e instituicées juridicas e politicas: novos paradigmas ou

_— reorganizagdo de conceitos? - Suplemento da revista Lusiada. Direito
\© [ISBN]

978-989-640-287-7

[Coordenador]
José Duarte Nogueira
[Titulo]

Moldando um ambiente anticorrup¢éo numa perspetiva multidisciplinar: atas do 1.2
Congresso Internacional Anticorrupgdo - Suplemento da revista Lusiada. Direito

[ISSN]

2182-4118



[Diretor]

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 36/37 (2024)
[ISSN]

1645-6750

[Diretor]

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 38 (2025)

[ISSN]

1645-6750

Revista Arquitectura [Diretor]

Sérgio José Castanheira Infante

[Titulo]

Revista Arquitectura Lusiada, n.2 especial (2025))

[ISSN]

1647-9009

Para além dos canais tradicionais de aquisicdo das edicGes impressas, todo o contetdo digital
— como atas de congressos, livros, revistas, capitulos e artigos — esta disponivel para
consulta nos seguintes enderecos:

e Atas: http://actas.lis.ulusiada.pt

e Revistas: http://revistas.lis.ulusiada.pt

e Livros e Revistas: http://repositorio.ulusiada.pt
Como tem sido habito, a Universidade Lusiada Editora esteve presente na Feira do Livro de
Lisboa, que decorreu entre 4 e 22 junho, no Parque Eduardo VII, e na Feira do Livro do Porto,

gue teve lugar nos Jardins do Paldcio de Cristal, entre 22 de agosto e 7 de setembro de 2025.
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95.2 Feira do Livro de Lisboa

Feira do Livro do Porto

11 0177 TA3A TNIE
i3 1773308 11077 13933
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2.4.1.1. Revistas

A Universidade Lusiada Editora reforga a sua aposta na plataforma Open Journal Systems
(0JS), uma ferramenta crucial para a sua integracdo no movimento internacional de ciéncia
aberta. Esta plataforma ndo so agiliza a gestao de revistas cientificas com revisdao por pares,
como garante uma experiéncia otimizada para dispositivos modveis. Através da OIJS, é
mantida a integracao de identificadores persistentes, como o DOI (Digital Object Identifier),
assegurando a rastreabilidade e citacdo fidvel das publicagGes. Todos os artigos sao
disponibilizados em acesso aberto e gratuito, promovendo a democratizacdo do

conhecimento e o avanco da investigac¢ao.

Atualmente, a plataforma alberga 9 titulos de peridédicos, com um arquivo histérico que
remonta a 1985. No ultimo ano letivo, foram publicados 14 volumes e cerca de 150 artigos,

consolidando um vasto repositério de producgao cientifica.

2.4.2. Centros de Conhecimento: Arquivos, Bibliotecas, Centros de Documentacdo e
Mediatecas

A Fundac¢dao Minerva mantém o seu compromisso com o desenvolvimento dos Centros de
Conhecimento, reforcando continuamente os recursos de informacdo disponiveis para a
comunidade académica de Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicdo. Esta missao concretiza-
se através do enriquecimento dos acervos bibliograficos, um pilar fundamental para o

estudo e a investigacao cientifica.

No ano letivo de 2024/2025, destacou-se a consolidacdo da Casa do Conhecimento, em
Lisboa. Para além de se afirmar como o espaco de eleicdo para o estudo e apoio a producao
académica, a Casa do Conhecimento acolheu visitas guiadas e prestou um apoio crucial

durante processos de avaliagcdo externa aos centros de investigacao da Universidade.
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24.2.1. Arquivos

2.4.2.1.1. Arquivo da Universidade Lusiada

]

e Wi,

O Arquivo da Universidade Lusiada (AUL), responsavel pela gestdo integrada do arquivo em
todas as suas fases, manteve o processo de desmaterializagdo de documentos das seguintes

subseccdes do plano de classificacdo:

Tabela n2 3 - Subsecgdes do plano de classificagdo da Fundagdo Minerva / Universidade
Lusiada

Cédigo de referéncia Titulo
PT/FM/UL/150-10-500 Elaboragdo de instrumentos de cooperagdo interinstitucional
PT/FM/UL/200-10-800 Celebragdo de acordos e outros atos internacionais
PT/FM/UL/250-10-601 Formalizagdo de estégios profissionais
PT/FM/UL/350-10-509 Processamento de remuneragdes
PT/FM/UL/400-10-010 Registo de trabalhadores no regime da Caixa Geral de Aposentagdes
PT/FM/UL/750-30-600 Aplicacdo de instrumentos de avaliagdo de aprendizagens
PT/FM/UL/900-10-001 Concecado e realizagdo de atividades ou acontecimentos artisticos

PT/FM/UL/900-10-500 Organizagdo e participagdo em homenagens e cerimdnias comemorativas
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PT/FM/UL/900-10-501
PT/FM/UL/900-10-503

PT/FM/UL/900-10-505
PT/FM/UL/900-20-001
PT/FM/UL/900-20-601

Organizacgdo e participagdo em iniciativas de partilha e debate critico

Organizagdo e participagdo em iniciativas de promogao ou divulgagado de produtos e
servigos

Organizagdo e participagdo em cerimonia espiritual ou religiosa

Criagdo de imagem e identidade grafica

Organizagdo de cerimdnias de tomada de posse e assinatura de documentos

Na continua¢do da politica de comunica¢do e divulgacdo do catdlogo web do AUL, que

possibilita a pesquisa e o acesso aos documentos publicos e privados inseridos no Archeevo,

foram criados os seguintes pontos de acesso:

Nivel de descrigdo
Assuntos

Nome de coletividade
Nome de pessoa
Nome geografico

Total

Tabela n2 4 — Pontos de acesso

Numero de termos
211

532

2.374

8

3.125

No periodo em referéncia, o desenvolvimento do Arquivo Histérico apresentou os seguintes

indicadores de producao:

Tabela n2 5 — Numero de registos agregados por nivel de descricao

Nivel de descrigao
Fundos

Secgbes

Subsecgdes
SubsubseccGes

Séries

Subséries

Documentos compostos
Documentos simples

Total

Numero de registos
4

10

13

21

78

57

1.419

27.340

28.942
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Tabela n2 6 — Numero de objetos digitais

Més Objetos digitais
setembro 2024 101
outubro 2024 95
novembro 2024 850
dezembro 2024 115
janeiro 2025 301
fevereiro 2025 47
margo 2025 18
abril 2025 856
maio 2025 352
junho 2025 425
julho 2025 635

agosto 2025 -
Total 3.795

Durante o ano letivo de 2024/2025, foram criados e inseridos no AUL 3.795 objetos digitais

e foi feita a descricdo de 798 registos.

2.4.2.1.2. Arquivo do Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa (ISSSL)

JE—
— - - \ ———
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No ambito do projeto de desmaterializagdo do Arquivo do Instituto Superior de Servigo Social
de Lisboa (ISSSL), prosseguem os esforcos para consolidar as fases de digitalizacdo e
descrigcdao, com vista a assegurar uma recuperagcao e um acesso eficazes a informacgao. Este
acervo, que redne a documentacao produzida pelo ISSSL desde a sua fundagdo, em 1935,
até a sua integracdo na Universidade Lusiada, em 2006, ja foi alvo de intervengdes
fundamentais de preservacdo. Estas incluiram a sua salvaguarda na Casa do Conhecimento,
acdes de higienizacdo e acondicionamento, diferenciadas de acordo com os suportes, e a
realizacdao de um controlo de existéncias através de um inventario preliminar. Atualmente,
o foco reside na organizacdo sistematica da documentacdo, de acordo com critérios

arquivisticos definidos, preparando o terreno para a préxima fase de digitalizacdo massiva.

2.4.2.1.3. Arquivo de Joaquim Pago d’Arcos

O tratamento do espdlio do escritor Joaquim Pago d’Arcos, uma doacdo de inestimavel valor
literario efetuada a Fundagdo Minerva em 2008, constitui uma prioridade para a instituicdo.
Apds a bem-sucedida fase de identificacdo e inventariacdo, que permitiu mapear a estrutura
e o conteudo do acervo (incluindo correspondéncia, manuscritos de obras, documentos
pessoais e recortes de imprensa), o projeto entrou na sua etapa operacional central.
Atualmente, a equipa dedica-se ao tratamento fisico e intelectual da documentacdo, que
envolve operacgdes de higienizacdo, reacondicionamento e uma descricdo pormenorizada. A
digitalizagao de materiais selecionados esta também em curso, destinada a criar fac-similes
de alta resolugdo para fins de preservacdo e acesso. O objetivo final, a ser concretizado
através da plataforma AtoM, é a criacdo de um repositorio digital acessivel a investigadores
e ao publico em geral, democratizando o acesso a obra e “vida” de uma das figuras centrais

da literatura portuguesa do século XX.

2.4.2.2. Bibliotecas, Centros de Documentacao Europeia e Mediatecas

2.4.2.2.1. Aquisicoes

Durante o periodo em referéncia, a Fundacdao Minerva adquiriu para as suas bibliotecas 258

titulos monograficos e 14 titulos de periddicos.

25



2.4.2.2.2. Doagodes e Ofertas de PublicagGes

A Universidade Lusiada prossegue o enriquecimento e a consolidacdo do seu patrimdnio
bibliografico, afirmando-se como uma referéncia nos servicos de documentagdo e
informacdo no panorama do ensino superior portugués. Esta distincdo é particularmente

notdria em dreas como o Direito e o Servigo Social, que contam com acervos de excegao.

Para esta continua expansdo, que visa responder as necessidades das nossas comunidades

académica e cientifica, contribuem de forma decisiva as valiosas doagdes de publicagdes que

recebemos. E, pois, com profundo agradecimento que reconhecemos a generosidade de

todos os amigos da Universidade Lusiada que tém enriquecido as nossas bibliotecas e

centros de documentagao.

Tabela n2 7 — Lista de doagdes e/ou ofertas de documentos

Proveniéncia N.2
AMAG Publisher 35
Ana Sofia de Assis Pacheco da Silva 3
Anna Luana Tailarita 1
Antonino Mandembue Felizberto Gunga 1
Associa¢do de Estudantes da Faculdade de Direito do Porto 9
Camara Municipal de Lisboa 1
Camara Municipal de Matosinhos 2
Carlos Manuel de Jesus dos Santos 23
CHAM - Centro de Humanidades 1
Comissao Europeia. Servico de publicagdes 2
Davide Miguel Guimardes Malheiro 2
Domus Social 2
Edi¢Oes Culturais da Marinha 1
Elisdrio Miranda 1
Elsa Vas de Sequeira 2
ENOR 8
Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto 1
Fundag¢do Eng. Antdnio de Almeida 14
Helder Anténio da Rocha de Albuquerque Machado 13
Instituto de Ciéncias Sociais 3
Instituto de Direito Penal Econdmico e Europeu 2
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa 1
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Joana Parada Lima

Jodo Batista Ramos

Jodo Paulo Pinto Fidalgo

Jodo Santos Pinto

Jorge Amaral

José Gonzalez

José Antonio Martins Lucas Cardoso

José Domingues

Lucia Frota Pestana de Aguiar

Manuel Carlos do Rosario Domingos

N R | RP[WININW[RFP [P

Manuel Magaes

N
w

Mario Jodo Alves Chaves

Marisa Almeida Araujo

Marisa Isabel Almeida Aradjo

Miguel Angelo Soares Pinto da Silva

Miguel Jaime de Araujo Pais Vieira

Nuno Marcio Gustavo Senra Faria

B INININ[INN

Os Espacialistas

Outros 324

Paulo Moreira 210

Paulo Vila Verde

Pedro Baganha

Pedro Leitdo Pais de Vasconcelos

Pedro Sousa Pimentel Ferreira

Porto Editora

Quid Juris

Wik I N |w (N |

Rui Assis

Sandra Carmelo 40

Silvia Maria Galvao Telles Franco 1

Teresa Maria Candido Oliveira 1

Vital Moreira 897

Vitor Estevao 19

Vitor Manuel Leitdo Coutinho 5

Vitor Manuel Ramon Fernandes 1

Total 1721

2.4.2.2.3. Permuta de Publica¢Ges

A permuta de publicacdes mantém uma trajetéria de decréscimo, uma tendéncia
influenciada pela prioridade dada ao acesso livre e aos formatos eletrénicos. Este

movimento reflete a dupla aposta da Universidade na digitalizacdo de revistas e no
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abandono progressivo do suporte em papel. Atualmente, sdo mantidas 189 permutas com

instituicdes nacionais e estrangeiras.

2.4.2.2.4. Base Lusiada

A Base Lusiada (baselusiada.ulusiada.pt) continua a evoluir através da revisdo de registos
bibliograficos e da digitalizacdo de conteudos, visando oferecer uma experiéncia de pesquisa
mais consistente e de qualidade. No ultimo ano letivo, este esforgo resultou na catalogacao

de 4.505 novos registos, elevando o total da base para 330.926.

Um marco significativo foi a implementacédo, a partir de janeiro, do controlo de registos de
autoridade (autores, entidades, assuntos) aos campi do Porto e de Vila Nova de Famalicao.
Esta metodologia, que jd gerou 1.831 novos registos de cabecalhos de autoridade,
representa um avanco crucial para uniformizar os pontos de acesso e, consequentemente,
enriquecer a qualidade e fiabilidade dos resultados de pesquisa. Acreditamos que este

investimento no trabalho técnico é fundamental para o futuro do catalogo.

2.4.2.2.4.1. Organizagao, tratamento e processamento da informagao

O processo de organizacdo e tratamento da informac3o na BASE LUSIADA tem um objetivo
central: garantir que os utilizadores conseguem realizar com sucesso as quatro operagoes
essenciais de pesquisa:

1. Encontrar

2. Identificar

3. Selecionar

4. Obter
Para tal, a integracdo de cada documento no catdlogo segue um fluxo rigoroso de atividades
interligadas. Este fluxo assegura a criacdo de valor para a pesquisa e define correta e
eficazmente os pontos de acesso e a localizacdo de cada item. As atividades que compdem

este processo sao as seguintes:
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Tabela n? 8 - Disponibilizagdo de documentos na BASE LUSIADA

ATIVIDADES DESCRICAO Qrp.

Recegdo de conteudos Ingresso/entrada da documentagao. 1.951

Elaboragdo, segundo principios normalizados, de uma noticia bibliografica
Catalogacao sinalética, analitica ou descritiva de um documento, tendo em vista a criagdioe  4.505

atualizagdo da BASE LusiaDA.

Processo pelo qual os conceitos sdo estruturados, ordenados e distribuidos de
Classificagdo 1.260

forma sistematica em classes, para exprimir relagdes semanticas entre eles.

Descrigdo e caraterizagdo de um documento com a ajuda de representagGes
Indexagao 1.260

dos conceitos nele existentes.

Processo de conversdo de um sinal analdgico num sinal digital, que é portador
Digitalizagdo 8.133

da mesma informagao.

Conjunto de medidas que visam o bom estado das colegdes bibliograficas e
Preservagdo e

documentais, no que respeita a reparagao, restauro, prote¢cdo e manutengao 199
conservagao

do patrimdnio documental.

Técnica de processamento que consiste em atribuir a cada documento um

codigo alfanumérico com o objetivo de determinar a localizagdo dos
Cotagdo e etiquetagem 1.029

documentos nas salas e, por sequéncia, a operagdo de colar as etiquetas nos

livros, revistas e outros.

Validagdo das diferentes fases do processo, com o objetivo de detetar falhas e
Controlo de qualidade 1.260

erros que impossibilitem a recuperagao e localizagdo dos documentos.

Disposi¢do dos documentos em estantes, de uma forma légica, de acordo com
Arrumagao 1.260

0s assuntos que versam e com a classifica¢do atribuida.

Conjunto das operagdes relativas a arrumagdo dos documentos em depdsito

Armazenamento 4.505
para fins de conservacgao e de utilizagdo.

2.4.2.2.4.2. Revisdo da Base Lusiada

A revisdo da Base Lusiada visa normalizar a descri¢ao e os pontos de acesso dos documentos,
facilitando a sua recuperacdo. Este processo tem como objetivo principal reduzir o "ruido"
informativo, eliminando problemas como registos duplicados, autores e assuntos mal
estruturados, gralhas em titulos e descricdes imprecisas ou incompletas.

No ano letivo transato, foram revistos 1.260 registos, tendo-se verificado uma tendéncia
decrescente no nimero de duplica¢cdes identificadas, o que comprova a eficacia do trabalho

em Curso.
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2.4.2.2.5. Repositdrio da Universidade Lusiada (RUL)

A Universidade Lusiada, enquanto aderente a iniciativa Ciéncia Aberta e do movimento de
Open Access, disponibiliza no RUL a sua produgao cientifica e académica. Neste processo,

destacamos os conteudos produzidos pelas Unidades de Investigacdo da Universidade

Lusiada.
7 460
7 033
6577
5982
: I5 | I
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

O RUL conta, neste momento, com um total de 7.460 documentos em texto integral.

2.4.2.2.5.1. Organizagao, tratamento e processamento da informagao

O processo de depdsito de documentos no RUL — Repositdrio da Universidade Lusiada, tem
em conta a organizagdo, tratamento e processamento da informacdo que consiste nas
seguintes atividades:

Tabela n2 9 — Organizacao, tratamento e processamento da informag¢ao no RUL

Atividades Descrigdo

Rececdo de conteddos  Ingresso/entrada da documentacio.

Elaboragdo, segundo principios normalizados, de uma noticia bibliografica
Catalogacdo sinalética, analitica ou descritiva de um documento, tendo em vista a criagdo e

atualiza¢do do Repositdrio da Universidade Lusiada.
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Indexagdo

Preservagao e

conservagao

Descrigdo e caraterizagdo de um documento com a ajuda de representag¢des dos
conceitos nele existentes.

Conjunto de medidas que visam o bom estado dos documentos, no que respeita
a protegdo e manutengdo do patriménio documental.

Validagdo das diferentes fases do processo, com o objetivo de detetar falhas e

Controlo de qualidade

Digitalizagao

Armazenamento

erros que impossibilitem a recuperacdo e localizagdo dos documentos.
Processo de conversdo de um sinal analdgico num sinal digital, que é portador
da mesma informacgao.

Conjunto das operagdes relativas a arrumacdo dos documentos em depdsito

para fins de conservagdo e de utilizagdo.

2.4.2.2.5.2. Documentos com mais downloads

Downloads

39.029

2.832

1.709

1.495

1.281

Reg.

5729

7613

2814

7355

6183

Tabela n? 10 — Documentos com mais downloads

Titulo Autor Tipo

Semindrio internacional de

As férmulas na Arquitetura arquitetura e matematica, Livro
49,2019
Lideranga coaching, engagement e | Silva, Joana Maria

Dissertagao
intengdo de saida Figueiredo da

Precdrio: direito romano (breve referéncia
Justo, Antdnio dos Santos Artigo
aos direitos contemporaneos)

International conference on technology | Ferreira, Ana Cristina
Livro
management and operations Magalhdes, e outros

Implementagdo de ferramentas lean numa | Magalhdes, Bruno Alberto
Artigo
empresa do setor do calgado da Cunha

2.4.2.2.6. Empréstimo de documentos

2.4.2.2.6.1. Empréstimo domiciliario
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O servico de empréstimo domicilidrio permite que a comunidade académica consulte os
fundos bibliograficos da UL fora das suas instalacdes. No periodo de referéncia, foram
realizados 5.772 empréstimos, através dos quais os utilizadores puderam retirar

documentos por um periodo limitado.

2.4.2.2.6.2. Empréstimo intercampus (EIC)

O servigo de empréstimo intercampus (EIC) destina-se a possibilitar a todos os membros das
comunidades académicas da UL o acesso a documentos que ndo se encontram nos fundos

locais, mas que existem num dos campus da UL (Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicao).

No ano letivo de 2024/2025, efetuaram-se 234 empréstimos de livros existentes noutro

campus da UL.

2.4.2.2.6.3. Empréstimo interbibliotecas (EIB)

O servico de empréstimo interbibliotecas (EIB) destina-se a possibilitar a todos os membros
da comunidade académica o acesso a documentos que ndo se encontram nos fundos
documentais da UL, solicitando-os a outros servicos de documentac¢ao e informacao,

nacionais ou estrangeiros. No ambito do EIB, foram feitos 66 empréstimos.

2.4.2.2.7. Frequéncia de utilizadores

O sistema de contagem de frequéncia de utilizadores nos espacos das Bibliotecas, Centros
de Documentacdo Europeia e Casa do Conhecimento encontra-se temporariamente
suspenso devido a implementac¢do de um novo sistema de seguranca baseado em tecnologia

RFID.

Esta atualizacdo requer a instalacdo e configuracdo de novas etiquetas de alarme RFID, bem

como a respetiva integracdo com o software Koha. Enquanto se ultimam estes aspetos

técnicos, ndo é possivel efetuar a contabilizacdo automatica de entradas e saidas.
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O processo esta em fase de conclusdo, estando prevista a retoma breve deste servico.

2.4.2.2.8. Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON)

A Fundagao Minerva mantém a sua associa¢ao a Biblioteca do Conhecimento Online (b-on),
um recurso essencial para a sua estratégia de apoio a investigacdo. Esta plataforma garante
a comunidade académica — professores, estudantes e investigadores — acesso ilimitado e
permanente a milhares de publicagGes cientificas e e-books das principais editoras

internacionais.

No periodo em andlise, a Taylor & Francis foi a fonte mais consultada, registando 23.870
pesquisas.

Tabela n? 11 - Principais fornecedores de contetidos da B-ON

Fornecedor Downloads
Taylor & Francis 23.870
Springer Nature Link 20.235
SAGE Publications Journals 16.583
Wiley Online Library 12.601
ScienceDirect 9.158

2.4.2.2.9. Servigo de Catalogag¢ao na Publicacido (CIP)

O servico de Catalogacdo na Publicacdo (CIP), alinhado com o Portal Arquitetura do Saber,
assegura uma apresentagdo coerente e normalizada dos trabalhos académicos, através da
catalogacao, classificacdo e indexagdo prévias, para posterior divulgacdo em bases de dados
bibliograficas. A elaborac¢do das fichas CIP segue normas e tabelas internacionais, aplicadas

de acordo com critérios técnicos e profissionais estabelecidos, com os seguintes objetivos:

e Normalizar a recolha e tratamento de dados bibliograficos;
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e Simplificar o processamento documental;
e Divulgar antecipadamente as futuras publica¢des;

e Racionalizar recursos técnicos e humanos.

Deste modo, o servigo contribui para um maior conhecimento da producao editorial da
Universidade Lusiada e para uma integracdo rdpida e consistente na Base Lusiada. No
periodo em referéncia, foram elaboradas 116 fichas CIP, todas realizadas mediante

solicitagao dos discentes.

2.4.3. Atividades Culturais e de Extensao

O apoio as atividades culturais é assumido pela Fundagao Minerva como um importante eixo
da sua intervencdo, em resultado, desde logo, do projeto educativo assumido solenemente
pela UL, de acordo com os seus Estatutos.

Assim, e na prossecucao deste objetivo, as atividades de extensdo cultural desempenham
um papel primordial de enriquecimento da vida académica.

Os estudantes cooperam também nestas atividades, organizando iniciativas, apresentando
ideias, o que, por si sO, se traduz em experiéncias enriquecedoras. Como exemplo disso,
refira-se, em termos genéricos, as atividades dos varios nucleos instituidos com o apoio da
Fundacdo, dedicados a musica e danca (tunas, grupos de dancas e cantares), as artes

plasticas, ao teatro, ao cinema, a literatura.

Porém, muitas outras atividades de natureza extracurricular assumem natureza cultural,
quer pela natureza dos protagonistas, que sdo escritores, pintores, escultores (artistas em
geral), quer porque o contexto desses eventos é essencialmente do dominio da cultura,
como sdo os casos de visitas a museus ou a exposicoes.

A titulo de exemplo registam-se alguns dos eventos que assumiram natureza

inequivocamente cultural:

e O Professor Jodo Paulo Rapagdo, docente da Faculdade de Arquitetura e Artes,

apresentou, com Jorge Sobrado e Manuel Luis Real, a obra “A Urgéncia da Cidade: O Porto e
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100 anos de Fernando Tavora”, editado pelo Museu do Porto e pelas Bibliotecas do Porto da

Camara Municipal do Porto, setembro de 2024.

e Inauguracao da Exposicdo CoDesign Territorial, com trabalhos dos estudantes do 2.2 ano
do 12 ciclo de estudos em Design de Vila Nova de Famalicdo, no ano letivo 2022/23, em
parceria com a Fundac¢do Castro Alves. A exposicdo foi centrada no Design de Produto e no
Redesign de um Jarro de Agua para equipar os agrupamentos de escolas do Municipio de
Vila Nova de Famalicdo, setembro de 2024.

e A Faculdade de Arquitetura e Artes participou no Programa “Mais do Que Casas — abril
2074”, onde se investigaram e questionaram modos de habitar do futuro. Foram expostos,
em Lisboa, os trabalhos de Kassia Freitas, Anabela Loureiro, Inés Pires, Matilde Veloso,
Ricardo Cruz, Rodrigo Amaral, Sara Tavares, Tomdas Fonseca, sob orientacdo dos docentes
Ricardo Vieira de Melo, Sérgio Amorim, Alexandra Chaves e Jodo Cardoso, setembro de 2024.
e Lancamento do livro “Marketing Relacional Online”, Prof. Doutor Jorge Figueiredo, 28 de
setembro de 2024.

e O Professor Doutor Antdnio Brand3do Alves, docente da Faculdade de Arquitetura e Artes,
integrou o Juri de avaliacdo dos trabalhos artisticos, acessiveis ao publico na exposicao

coletiva de artes visuais “Foz’Arte”, edicao 2024, outubro de 2024.
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e O Centro de Documentagao Europeia da Universidade Lusiada participa em encontro
anual das redes europeias de informagdo, organizado pela Representacdao da Comissao

Europeia em Portugal (REP), 3 e 4 de outubro de 2024.

e “O que é Saude Mental?”: estudantes expressam opinido no Mural Interativo, SABES, 10
de outubro de 2024.

e Apresentacdo de livro O poder e os simbolos, Anna Luana Tallarita, organizada pelo

Professor Doutor Nuno Costa, 21 de outubro de 2024.

e A Universidade Lusiada associa-se a Semana Internacional do Acesso Aberto 2024, de 21

a 27 de outubro de 2024.
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\'| Semana Internacional

. do Acesso Aberto
2024

e Conselho Estratégico da Faculdade de Ciéncias da Economia e da Empresa: balanco e
planeamento futuro com contributos de Alumni e Profissionais, coordenado pela Professora

Doutora Isabel Cantista, 12 de novembro de 2024.
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e | Congresso de Histdria de Valongo. 50 anos de Municipalismo: Novos Caminhos para o
Poder Autdrquico, entre a Regionalizagao e Descentraliza¢do, sob a Presidéncia do Professor
Doutor Joel Mata e participacdo do Professor Doutor Francisco Castelo Branco e da

Professora Doutora Marisa Araujo, docentes da Faculdade de Direito, novembro de 2024.

e Exposicdo CoDesign Territorial, que teve inicio no Museu de Ceramica Artistica, da
Fundacdo Castro Alves, em Vila Nova de Famalicdo, foi posteriormente apresentada na
Universidade Lusiada (Porto) e reuniu projetos desenvolvidos pelos estudantes do 2.2 ano
do 1.2 Ciclo de Estudos em Design de V. N. Famalicdo, durante o ano letivo de 2022/2023,

em parceria com a Fundacgdo Castro Alves, novembro de 2024.
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e Apresentacao de livro: "Concursos, reflexbes e sugestdes", Arqt. Ricardo Rosa, organizada
pela Professora Doutora Helena Botelho, 5 de dezembro de 2024.

e A Universidade Lusiada assinala o “Dia Internacional Contra a Corrup¢ao”. A data foi
instituida pela ONU com a assinatura da Convengao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao,

9 dezembro 2024.
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e (Concerto de Natal Jazz e Musica Moderna, 18 de dezembro de 2024.
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e Os estudantes Kassia Freitas, Inés Pires, Matilde Veloso, Sara Tavares e Tomas Fonseca
apresentaram os seus trabalhos no MUDE, Museu do Design de Lisboa, no ambito da
exposicdo e debate “Mais do Que Casas — habitar 2074”, em representagdo do 22 ano de
Arquitetura da Universidade Lusiada - Porto. Os estudantes foram acompanhados pelos
Professores Doutores Ricardo Vieira de Melo e Sérgio Pinto Amorim, docentes da Faculdade
de Arquitetura e Artes, que orientaram a producdo dos conteudos apresentados, dezembro
de 2024.

e Apresentagdo do livro “O Futuro da Gestao com Business Intelligence”, da autoria do
Professor Doutor Manuel Macdes, docente da Faculdade de Ciéncias da Economia e da

Empresa da Universidade Lusiada, Maria José Angélico Goncalves, docente no ISCAP e Célia

Talma Gongalves, docente no ISCAP, janeiro de 2025.

e A Universidade Lusiada esteve presente na Bienal Arte & Design do Funchal, sob o tema
"Ecossistemas do Design", com seis projetos de Design desenvolvidos no campus do Porto e

no de Vila Nova de Famalicdo, fevereiro de 2025.
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e Apresentacdo de ideia de negdécio vencedora do Prémio Ecotrophelia 2024: “Fusion Rolls”,

Professora Doutora Isabel Cantista, 12 de fevereiro de 2025.

e Apresentacdo do Prémio ECOTROPHELIA 2025, Professora Doutora Isabel Cantista, 26 de

fevereiro de 2025.
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e Apresentacao de livro Museu imagindrio da Europa e outras ideias, Goncalo M. Tavares e
Os Espacialistas, organizada pela Professora Doutora Helena Botelho, 13 de margo de 2025.

e 1.2 Torneio Lusiada de Xadrez En Passant do pedo, 26, 27 e 28 de marco de 2025.

-

e Mesa-redonda Circulo de mulheres: uma conversa sobre o papel da mulher na industria
da musica, organizada pela Professora Doutora Helena Botelho, Professora Doutora Isabel

Fernandes e Professora Joana Machado, 8 de abril de 2025.
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e Exposicdo Quinze ensaios para mudar o mundo / Estudantes e professores da Faculdade
de Arquitetura e Artes da Universidade Lusiada, organizada pela Faculdade de Arquitetura e

Artes e LU.CA — Teatro Luis de Camades, 23 de abril a 12 de maio de 2025.
e

i

p Il

|

A

Y.

e Lancamento de fanzine: Lulu #3, a mascote de Design, organizado pelo Professor Doutor
Pedro José Gentil-Homem Correia da Silva e pelo Professor Doutor José Manuel Silveira Dias,

29 de maio de 2025.

7 ™
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e Os Espacialistas inauguram, no CCB, a obra "CASA ESQUICA (9/10) — O corpo, modos de

esquissar", 1 de junho de 2025.

e 9.2 Camilo Castelo Branco - Festival de Tunas Académicas, Tuna Académica da
Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo (TAUL), Casa das Artes de Vila Nova de

Famalicdo, 13 e 14 de junho de 2025.
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e 5.2 [ysiada Jazz Fest (LATTE, com a participagdo especial da Milhanas e JOSH e Recitais),

26 e 27 de junho de 2025.
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¢ “Tanatoério” - Exposicdo e apresentacao dos trabalhos dos estudantes do 4.2 ano do
Mestrado em Arquitetura e Artes, no ambito do protocolo entre a Universidade Lusiada e a

Unido das Freguesias Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde, 11 de julho de 2025.
‘ H

2.5. Desenvolvimento e organizagao da Investigacao Cientifica

No dominio da Investigacdo Cientifica, a intervencdo da Fundacdo Minerva traduz-se,
essencialmente, no apoio as Unidades Organicas de Investigacdo instituidas na Universidade
Lusiada, dotando-as, por via do Instituto Lusiada de Investigacdo e Desenvolvimento (ILID),
dos recursos necessarios ao desenvolvimento das suas atividades cientificas e
correspondente suporte técnico e administrativo. Neste enquadramento, a Fundacdo
Minerva também apoia atividades desenvolvidas por outros nucleos auténomos de
investigacao e pelos docentes da UL, designadamente no ambito da progressdao das suas
carreiras académicas.

Compete ao ILID coordenar as atividades das Unidades de I&D da Universidade Lusiada que

o integram, nos diferentes dominios que Ihe sdao impostos, designadamente nos dominios
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cientifico, técnico, financeiro e administrativo, indispensaveis para a concretizagdo dos seus

objetivos.

2.5.1. Unidades Organicas de Investiga¢do / Unidades de I&D da Universidade Lusiada

O ILID integra 554 investigadores, distribuidos por um total de cinco Unidades de 1&D, a

saber:

@
Centrode Estudos

Juridicos, Econémicos,
Internacionais e Ambientais

Diretor: Prof. Doutor Manuel Carlos Lopes Porto
Diretor-Adjunto: Prof. Doutor José Domingues

Diretora-Adjunta: Prof2 Doutora Marisa Isabel Almeida Arauljo

Descricao da Unidade de I&D: O CEJEIA conta atualmente com cinco (5) grupos de
investigacao (Gl) tendo expandido o leque de areas cientificas primordiais sobre as quais
versa a investigacdo cientifica. Desenvolve investigacao cientifica que contribui para o
debate de temas atuais, controvertidos e com relevancia cientifica, académica e social. A
densificacdo da investigacao cientifica, também numa perspetiva bottom-up, uma visao inter
e multidisciplinar, o aumento da sua intensidade laboratorial, e o crescente didlogo com
stakeholders, permite que se verifique uma efetiva intensificacdo do impacto dos resultados
e a sua disseminacdo (cada vez mais) alargada, facilitando-se, deste modo, a transferéncia

de conhecimento, a promocdo da aprendizagem ao longo da vida e contribuindo para o
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avanco da ciéncia, através da investigacao cientifica produzida com elevado mérito, o que
tem sido reconhecido pelos pares, comunidade cientifica e, também, pela sociedade. A
ligacdo entre a Unidade de Investiga¢do e o ensino, nomeadamente ao nivel dos segundos e
terceiros ciclos de estudos, tem permitido que os trabalhos de investigacdo se alinhem com
0s projetos em curso. Para além disso, permite que, mais facilmente, os/as jovens
investigadores/as se integrem no Centro e acedam as oportunidades que o mesmo pode
oferecer. O reforco de lagcos de cooperacdo e o networking, quer a nivel interno com as
demais Unidades de 1&D da Universidade, quer a nivel externo, nacional e internacional, tem
sido promovido e tem-se evidenciado o reconhecimento nacional e internacional do Centro
— e do seu mérito cientifico — junto da comunidade cientifica e da sociedade civil. O mesmo
se tem verificado em relagdo aos/as investigadores/as e ao seu trabalho de investigagao.
Neste sentido, os membros da Unidade de 1&D sao frequentemente convidados a participar
em iniciativas de outras InstituicGes, nacionais e estrangeiras, e as atividades do CEJEIA tém
contado com a participacao de reconhecidos académicos de outros centros de investigacao.
A cultura de investigacdo do CEJEIA e a sua identidade, bem como a definicdo dos objetivos
estratégicos, resultam de uma visdo partilhada e conjuntamente definida com os/ as
investigadores/as, aliada ao compromisso com os elevados padr&es éticos e principios de
integridade e responsabilidade cientificas, mérito cientifico e amplo impacto da
investigacdo, ciéncia aberta, envolvimento com a sociedade, colaboragdo com outras
instituicoes congéneres, portuguesas ou estrangeiras, e a liberdade académica. Os objetivos
estratégicos sao delineados assumindo as exigéncias do contexto contemporaneo que impde
adaptabilidade, flexibilidade, inovacdo e cooperacdo, promovendo o desenvolvimento

sustentavel e uma cidadania ativa.

O Centro tem promovido, no ambito da sua estratégia e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, a integracdao de novos membros, incluindo a integracao de
mestrandos/as e doutorandos/as, a constante melhoria das condi¢des de trabalho e o
crescimento e consolidacdo das carreiras. A coordenacdo da Unidade de I&D estd a cargo do
Diretor, Prof. Doutor Manuel Porto, e dos Diretores-Adjuntos, Prof. Doutor José Domingues
e Prof2 Doutora Marisa Araujo. Cada Grupo de Investigacdo tem um Coordenador, o que

permite uma articulacdo especializada das areas de investigacdo, sem prejuizo da devida
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articulacdo com as demais. O Grupo de Investigacao de Direito Publico e Ciéncias Politicas é
coordenado pelo Prof. Doutor Ricardo Leite Pinto; o Grupo de Investigacdo de Direito
Privado é coordenado pelo Prof. Doutor José Gonzdlez; o Grupo de Investigagao Juridico-
Econdmica e Ambiental é coordenado pelo Prof. Doutor Alberto Ribeiro de Almeida; o Grupo
de Investigacdo de Direito Penal e Criminologia é coordenado pelo Prof. Doutor Fernando
Torrdo; e o Grupo de Investigacdo de Direito do Trabalho é coordenado pelo Prof. Doutor
Antodnio José Moreira. Cada Gl contém Linhas de Investigacdo (LI) que foram definidas tendo
em conta o nivel e densificagdo da investigacdo de determinados temas, as quais sao

integradas pelos respetivos Projetos de Investigacdo — a saber:

Grupo de Investiga¢do de Direito Publico e Ciéncias Politicas

Linha de Investigacdo 1 - Teoria e Histéria Constitucional

Linha de Investigacao 2 - Direito Publico Transnacional

Linha de Investigacdo 3 - Direitos Fundamentais, Dignidade, Sustentabilidade, Inteligéncia
Artificial e Justica Social

Linha de Investigacao 4 - Politica Internacional e Seguranca

Grupo de Investiga¢ao de Direito Privado

Linha de Investigacao 1 - Direito e Bioética - Alcance Juridico da Vida Humana
Linha de Investigacao 2 - Contratos — Modificagdo e Extingao da Eficacia Contratual
Linha de Investigacao 3 - Direito Internacional Privado da Familia

Linha de Investigacao 4 - Direito Internacional Privado das Criangas e dos Jovens

Linha de Investigacao 5 - Propriedade Privada: Objeto, Limites, Tutela

Grupo de Investigagao Juridico-Econdmica e Ambiental

Linha de Investigacao 1 - Direito e Sociedade de Risco

Linha de Investigacdo 2 - Propriedade Intelectual e a Sociedade da Tecnologia

Linha de Investigacdo 3 - A Problematica Fiscal e Orcamental Internacional e da Unido

Europeia
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Grupo de Investigagao de Direito Penal e Criminologia
Linha de Investigacao 1 — Direito Penal
Linha de Investigacao 2 — Politica Criminal e Punitividade

Linha de Investigacao 3 — Criminologia

Grupo de Investigacao de Direito do Trabalho

Linha de Investigacao 1 - Novas Formas de Trabalho e Novos Modelos Contratuais
Laborais. Irradiagdes. Rumo a um Novo Direito do Trabalho

Linha de Investigagao 2 - Democracia e Disciplina na Empresa. Os Conflitos Laborais e a Paz

Social. O Contrato de Trabalho do Praticante Desportivo

Objetivos estratégicos:

Os objetivos estratégicos sdo definidos, em conjunto, com os/as investigadores/as do

Centro, numa otica de visdo partilhada, assumindo, como principios essenciais, 0os mais

elevados padrdes cientificos. Tendo em conta o plano do Centro, a sua identidade e o

caminho que tem sido trilhado que permite concluir, face aos resultados obtidos, que o rumo

definido é o correto, destacam-se os seguintes objetivos:

Desenvolver investigacdo e atividades cientificas que fortalecam o processo de
internacionalizacdo, incluindo em redes de cooperacdo e networking em intercambio
com outras Unidades e Instituicdes, de ambito nacional e internacional;

Aumentar a produgao cientifica, a transferéncia de conhecimento, os processos de
aprendizagem ao longo da vida, aumentando o impacto dos resultados e o leque de
destinatarios;

Contribuir para a melhoria das condi¢des do pais, promovendo a competitividade e a
internacionalizacao;

Continuar a fortalecer as condi¢des de trabalho e carreiras dos/as investigadores/as e
acolher e captar novos recursos;

Aumentar a cooperagao e fortalecer a ligagao entre a investigacao e o ensino, mormente

ao nivel dos segundos e terceiros ciclos de estudos, permitindo a integracdao de jovens
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investigadores/as, com desenvolvimento dos trabalhos em areas de investigagdo do
Centro, acompanhando e orientando os seus percursos;
e Consolidar e expandir a lideranga na investigacdo cientifica nas areas que, constituindo

a identidade do CEJEIA, o tornam, também, Unico e infungivel.

Ter em consideragdo os eixos principais apontados para o quinquénio 2025/29:

1. Defesa do Estado de Direito e cidadania: combate a corrupgao e as ameacas digitais
aos direitos de personalidade;

Representacdo politica, perspetiva histdrica e sua dinamica;

Direito, politica e seguranca transnacional;

Biodireito e bioética;

Sociedade de risco e respetivos efeitos juridicos, econdmicos e ambientais;

Nova ideologia do Direito do Trabalho;

Direito Penal e novas formas de criminalidade;

©® N o v A~ W N

ImplicagGes transdisciplinares da Didspora Portuguesa.

As atividades desenvolvidas no dmbito do CEJEIA, constam de relatério proprio, que se

encontra disponivel no portal do centro de investigacao.
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APRESENTACAO  GRUPOS/PROJETOS  CEJEIA-ATIVIDADES  COOPERAGAO  INFORMAGOES

Centro de Estudos Juridicos
Econdmicos, Internacionais
e Ambientais.

+ info

#2741

Destacamos algumas atividades de investigacdo desenvolvidas no ambito do CEJEIA no ano

letivo de 2024/2025:

e |l Workshop Internacional sobre Livre-Arbitrio: Inteligéncia Artificial, Neurociéncia e

Direito

Universidade Lusiada (Lisboa)

Livre-Arbitrio:
Inteligéncia Artificial, Neurociéncia e Direito

30 Setembro 2024

REPUBLICA | S
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e CEJEIA participa na Semana da Ciéncia e da Tecnologia 2024

SEMANA
DA CIENCIA
E DA
TECNOLOGIA
2024

CIENcImIVA
L ]

celela

Centro de Estudos
Juridicos, Econémicos,
Internacionais e Ambientais
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e Coldquio Internacional de Gama Barros a Torcato de Sousa Soares

COLOQUIO INTERNACIONAL

De GAMA BARROS (1833-1925) a
TORQUATO DE SOUSA SOARES (1903-1988):
um relance juridico e historico

21 novembro 2024
Auditério 1 — Universidade Lusiada [Lisboa]

ENTRADA LIVRE

ORGANIZACAO PARCERIA

ceJeia i




e Conferéncia 20 Anos da Reforma do Contencioso Administrativo

20 ANOS DA REFORMA
DO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

REPUBLICA
PORTUGUESA

e Conferéncia Internacional Familias e Criangas: Direito Interno e Transnacional
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CONFERENCIA INTERNACIONAL

FAMILIA E CRIANGAS:
DIREITO INTERNO E TRANSNACIONAL

13 maio 2025
10H00 - 15H30 | Auditorio 1
iversidade Lusiada [Lisboal

Anabela Susana Goncalves
la Direito da Univer ade do Minho

Carla Xavier Coelho
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e 3rd Law School Summer Webinar Legal Science Current Issues: A Multidisciplinary

Overview

1l Law school

Summer Webinar

Legal Science Current Issues:
A Multidisciplinary Overview

May 29th and 30th, 2025 « Universidade Lusiada [Lisbon]

e VI Congresso Internacional da Rede Iberoamericana de Estudos Juridicos 1812

CONGRESSO INTERNACIONAL
DA REDE IBEROAMERICANA
DE ESTUDOS JURIDICOS 1812

ADEFESA
DOESTADO
DE DIREITO
NOSECULO

26>27
JUNHO 2025
Universidade Lusfada-Lisboa
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CENTRO DE INVESTIGACAO
EM PSICOLOGIA PARA O DESENVOLVIMENTO

Diretora: Prof2 Doutora Joana Sara Ferraz da Cruz

Diretora-Adjunta: Prof2 Doutora Sofia Marlene Marques Ramalho

Descri¢dao da Unidade de I&D: Desde a sua criacdao, o Centro de Investigacdo em Psicologia
para o Desenvolvimento (CIPD) situou a sua estratégia e o ambito de a¢do no avango do
conhecimento e na disseminacdo de investigacdo de exceléncia cientifica no dominio da
psicologia, com o objetivo de contribuir para o estudo cientifico da saude, bem-estar,

desenvolvimento, aprendizagem e inclusdo em diversas populacdes e contextos.

A estratégia de investigacdo para o periodo de 2024-2025 foi fundamentada na expansao e
na melhoria das iniciativas de investigacdo desenvolvidas em anos anteriores, com uma
énfase primordial na exploracao interdisciplinar dos processos que sustentam o
desenvolvimento e o funcionamento adaptativo ao longo da vida. Esta abordagem visou a
aplicacdo do conhecimento para desenvolver e implementar intervengdes, integrando
perspetivas de decisores politicos, clinicos e cidaddos para identificar topicos de investigacdo
validos e socialmente relevantes.

O CIPD organizou os seus esforcos de investigacdo em torno de trés laboratérios de
investigacao:

o Olaboratdrio “Bem-estar, Saude e Processos Adaptativos”, desenvolveu investigacao
sobre o bem-estar digital em jovens, indicadores de bem-estar em jovens cuidadores,
adultos com doencas crénicas, pessoas idosas, comportamento alimentar, bem-estar
e envolvimento no trabalho.

e O laboratério “Neurodesenvolvimento & Educacdo” dedicou-se ao desenvolvimento

de projetos sobre a andlise de processos cognitivos e psicopatolégicos em todas as
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faixas etarias, com énfase no desenvolvimento tipico e atipico, na avaliacdao de
intervengdes realizadas predominantemente em contexto escolar.
e O laboratdrio “Ajustamento Socioemocional” desenvolveu projetos de investigacao
sobre a compreensao dos fatores que contribuem para o bullying e o cyberbullying,
e a eficdcia de interveng¢des padronizadas.
O CIPD investiu na aquisicdo do Mentalab ExplorePlus 8 - channel system para avaliacdo da
atividade cerebral, que possibilita a realizagdo de estudos que explorem a fungdo cerebral
como um indicador em processos de desenvolvimento e de aprendizagem em vdrios
contextos e populagdes.
Para além de investigadores/as de vdérias Instituicbes, colaboram com o CIPD
investigadores/as em formacdo em diferentes ciclos de estudos, nomeadamente no
Doutoramento em Psicologia Aplicada: Saude e Bem-Estar. A iniciativa Researchers4life, de
iniciacdo a investigacdo, teve elevada adesdo por parte de estudantes da licenciatura em
Psicologia.
Com o objetivo de construir conhecimento de inequivoco interesse e utilidade nacional e
internacional, o impacto da sua investigacao tem vindo a ser crescentemente reconhecido,
com artigos publicados em revistas de referéncia das respetivas areas disciplinares, de que
a Scientific Reports — Nature, o Journal of Youth and Adolescence, The Journal of Positive
Psychology, Contemporary Educational Psychology ou o Journal of Environmental Psychology
sdao exemplos. O CIPD continua a trabalhar para contribuir de forma significativa nos

dominios da investigacdo, internacionalizacdo, organizacdo interna e servicos a comunidade.

Objetivos estratégicos:
e Fomentar a investigacdo basica e aplicada na area da Psicologia;
e Disseminar o conhecimento cientifico através de parcerias globais e colaborac¢des
interdisciplinares;
e Facilitar a transferéncia de conhecimento entre investigacdo, politica e pratica,

promovendo articulagdes com a comunidade.
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Objetivos de desenvolvimento sustentavel:

Alinhado com o apelo da ONU, o CIPD dedica-se a promover os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel para 2030. Os projetos de investigacdo concorrem para a
concretizacdo destes objetivos, com o compromisso de informar as politicas publicas e de
promover uma sociedade justa, igualitdria e sustentavel, baseada no conhecimento
cientifico.

Com um compromisso de responsabilidade social, este centro de investigacdo procura
ampliar a transferéncia de conhecimento para a comunidade, contemplando tanto a
dimensdo bdsica quanto a aplicada da investigacdo, alinhando-se com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) de 2030, em particular os ODS 3 (Saude e Bem-Estar), 4

(Educacao de Qualidade), 5 (Igualdade de Género) e 10 (Reducdo das Desigualdades).

Impacto social e transferéncia de conhecimento:
O CIPD procura melhorar a transferéncia de conhecimentos entre investigacdo, politicas e
praticas, promovendo articulagdes com a comunidade, de forma a fomentar mudancas com

impacto social, através de tomadas de decisao informadas e melhoria das praticas.

Principais resultados:

Com o objetivo de manter a missdao do CIPD, considerou-se essencial continuar a investir em
guatro grandes areas: investigacdo, internacionalizacdo, organizacdo interna e servigos a
comunidade. No que concerne a investiga¢do, durante o ano letivo 2024/2025 ocorreu um
aumento no nimero de membros integrados, evidenciando a abertura ao exterior e a
capacidade de captar investigadores/as, bem como a celebragdo de um protocolo de
colaboracdo com o Relational Lab e a integracdao do CIPD na Rede Instituicdes do Ensino

Superior de Educacdo Relacional.

Foram submetidas candidaturas a financiamento pela FCT relativas a projetos IC&DT e
projetos exploratérios. Foram aprovados: um projeto exploratdrio cujo principal

investigador é o Prof. Doutor Richard Inman, um projeto IC&DT cuja investigadora principal
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é a Prof.2 Doutora Ana Meireles. Foi ainda submetida e aprovada uma Candidatura a

Fundacao “la Caixa” pela Prof2 Doutora Susana Pedras.

No ambito das parcerias realizadas com os Municipios, foram formalizados protocolos de

colaboragao, designadamente com o Municipio de Lagoa e com o Municipio de Valongo.

No que concerne a organizagao interna do CIPD, foram realizadas reunides do Conselho de

Direcao, Conselho Cientifico e dos laboratdrios de investigacao.

As atividades desenvolvidas no ambito do CIPD, constam de relatério préprio, que se

encontra disponivel no portal do centro de investigacao.
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Destacamos algumas atividades de investigacdao desenvolvidas no ambito do CIPD no ano

letivo de 2024/2025:

e Xll Congresso Internacional de Intervencao Psicolégica
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£ ANOS
DE PSICOLOGIA
NA UNIVERSIDADE LUSIADA

X1 1o S
PROMOCAO
DA SAUBE MENTAL
NO ENSINO SUPERIOR

22-23 ABRIL 2025
09H30

Universidade Lusfada, Porto
Auditério 4

FORMATO HIBRIDO - PRESENCIAL E ONLINE

qu & SABES.ul fg ?’ ROt DGES

= ENSINO SUPERIOR

Este Evento é financiado por fundos nacionais através da DGES pelo Programa de Promocéo da Satde Mental no Ensino Superior
e da FCT no ambito da referéncia UIDB/04375/2020 (https://doi.org/10.54499/UIDB/04375/2020)

e 152 Congresso Internacional de Psicologia da Crianca e do Adolescente

Trauma, desenvolvimento
e bem-estar

e |l Jornadas do Dia Mundial do Bem-Estar: da Investigacdo a acdo
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Sessdo de abertura
Dia Mundial do Bem-estar 2025

Apresentacao SABES.ul
Prof.* Doutora Ana Meirefes

“Promogao do bem-estar
em locais de trabalho”
Mestre Teima Margarida Alves - Universidade de (olmbra

Workshop Investigacao-agao
“Reconnect - Bem-estar e Propésito de Vida”

da recolha de dados a andlise de dados em SPSS
Colaboragdo de Advlia Ferreira - Global Wellness Ambassador

16

JUNHO 2025

18H00
Auditério 4
Universidade Lusiada, Porto

e Jornadas de Psicologia da Educacdo: Contributos da Investigacdao para uma Escola de

Qualidade e Encontro Lusiada de Jovens Investigadores em Psicologia

Jornadas

de Psicologia
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2025

CONTRIBUTOS
DA INVESTIGACAO
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ESCOLADE
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\DADE
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E
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Anfiteatro 4

e
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1
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Shut up and write — Atividade de team building, 25 de julho de 2025

ADADE
52 £

LA
Shut Up and Write

Atividade de team building para investigadores do CIPD.

1p < INVESTIGAGAO a lusiada
£m PSICOLO DESENVOLVIMENTO news
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CENTRO DE INVESTIGACAO

TERRITORIO, ARQUITECTURA E DESIGN
UNIVERSIDADE LUSIADA

Diretor: Prof. Doutor Alberto Cruz Reaes Pinto
Diretor-Adjunto: Prof. Doutor Davide Miguel Guimaraes Malheiro

Diretora-Adjunta: Prof2 Doutora Maria Joao dos Reis Moreira Soares

Descri¢dao da Unidade de I1&D:

O Centro de Investigacdo em Territério, Arquitetura e Design (CITAD) pretende contribuir,
com a sua atividade cientifica, para uma valorizacdo do ambiente construido e para uma
sociedade mais sustentdvel e identitdria, no ambito essencialmente do seu campo cientifico.
Areas de investigacdo que congregam os campos cientificos fundamentais do territdrio,
arquitetura e design sdo o foco da sua atividade, trabalhando com uma equipa diversificada
de investigadores, de varias origens e afiliacbes - universidades, municipios, industrias e
empresas - com o objetivo de desenvolver investigacdo e disseminar os resultados, em

beneficio da comunidade cientifica e da sociedade.

O CITAD é composto por 4 Grupos de Investigacdo (Gl), com o intuito de articular os temas
abordados no contexto da estratégia definida: Gl1: Arquitetura e Urbanismo; GI2:
Tecnologias da Arquitetura; GI3: Teoria, Histdria e Patrimdnio; Gl4: Inovagdao, Design e

Cultura (l)Material.

Cada Gl contém Linhas de Investigacao (LI) segundo tematicas determinadas. Os Projetos de
Investigacdo em curso enquadram-se neste contexto, trabalhando temas de investigacdao
especificos, que tanto podem ser definidos num dominio preciso, dentro da sua Linha de
Investigacdo, como articular diferentes areas de investigacdo, estabelecendo conexdes e

inter-relacdes.
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Gl 1: Arquitetura e Urbanismo

Linha de Investigacdao 1: Inter e Transdisciplinaridade no Pensamento e na Pratica da
Arquitetura

Linha de Investigacao 2: A Cidade e a Paisagem na Contemporaneidade

Linha de Investigacao 3: Arquitetura e Filosofia

Linha de Investigacao 4: Arquitetura da Musica

Gl 2: Tecnologias da Arquitetura

Linha de Investigacdo 1: Construcdo Sustentavel

Linha de Investigacao 2: Construgdo Industrializada

Linha de Investigacdo 3: Reabilitacdo do Ambiente Construido

Linha de Investigacao 4: A Cor na Arquitectura

Gl 3: Teoria, Historia e Patrimonio
Linha de Investigacdo 1: Observatodrio e Estudo

Linha de Investigacao 2: Intervengdo no Patrimdnio

Gl 4: Inovagao, Design e Cultura (I)Material
Linha de Investigacao 1: User Experience Design (UXD)

Linha de Investigacdo 2: Sustentabilidade e(m) Design

Nos ultimos anos tem-se desenvolvido uma rede de contactos e a participacao de atividades
cientificas dos investigadores do CITAD com investigadores de Universidades estrangeiras e
participacdo em eventos cientificos, dos quais destacamos: parcerias e protocolos com a
Athens Institute for Education and Research, a Universidade Mediterranea di Reggio
Calabria, a Universidade de Lodz, a Universidade de Gdansk, o Instituto Politécnico da
Universidade de Mildao e com a industria, como a Weber Holanda e a Saint-Gobain Weber
Portugal. Existem ainda, entre outros, Projetos de Investigacdo em parceria com a
Universidade de Eindhoven, a Universidade Mediterranea di Reggio Calabri e a Universidade

de Lodz.
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Objetivos estratégicos:

O CITAD pretende consolidar a sua crescente producgdo cientifica no ambito de um Centro
de Investigacao de Exceléncia.

As questdes da sustentabilidade constituem-se como objetivo estratégico no quadro de
atuacdo do CITAD. O desenvolvimento sustentavel entende-se como a resolu¢do dos nossos
problemas sem p6r em causa a possibilidade das novas geracdes poderem resolver os seus
proprios problemas. Da mesma forma, a questdo da identidade cultural, fundamentada no
estudo dos fendmenos relacionados com a arquitetura, a cidade, o territério, o design e a
arte, é também um objetivo estratégico essencial e decisivo. O estudo e analise daqueles
diferentes fendmenos artisticos e culturais deve ser entendido como um processo cientifico
de aproximagdo a uma identidade cultural, que considere os aspetos ambientais,

tecnoldgicos, a tradicdo, a contemporaneidade e a transdisciplinaridade.

O CITAD elegeu os temas abrangentes seguintes:
e Inter e Transdisciplinaridade da Arquitetura;
e Cidade e Paisagem:;
e Construcdo Sustentavel, Eficiéncia Energética;
e Habitacdo e Patrimdnio.

e Design.

Estes temas sdo explorados pelos Grupos de Investigacao:

e Procurando a identidade cultural da nossa arquitetura, no mundo contemporaneo,
numa perspetiva humanista, de multidisciplinaridade e de inter e
transdisciplinaridade, através das relagdes entre a teoria e a pratica na arquitetura e
entendendo a cidade e a paisagem na contemporaneidade numa ética holistica e
sustentavel;

e Utilizando os conhecimentos dos materiais e das tecnologias da sua aplicacdo, da
eficiéncia energética e da reducdo e transformacdo de residuos, no ambito da
economia circular e dentro dos principios da construcdo sustentavel, minimizando os

impactos negativos ambientais que a industria de constru¢do produz e entendendo
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a reabilitacdo do ambiente construido no sentido da sustentabilidade e da identidade
cultural, na resolucdo dos nossos problema de hoje, ndo comprometendo as
geragdes vindouras na resolugao dos seus préprios problemas;

e Utilizando a analise e estudo interdisciplinar do objeto arquitetdnico e a literatura
como suporte para a interven¢do no Patrimdnio e para o entendimento de uma
teoria e de uma Histéria que determinam a identidade cultural da Arquitetura
portuguesa;

e Entendendo o Design como contribuicdo para novas formas de pensar, projetar
produzir e consumir, no sentido de pretender o equilibrio sustentavel entre o ser
humano, a cultura o ambiente construido e o ambiente natural, com especial foco a
inovacdo e a qualidade, a experiéncia centrada no utilizador e no Design de interacao

em sistemas de produto/ servico/ comunicagdo/ ambiente.

As atividades desenvolvidas no ambito do CITAD, constam de relatério préprio, que se

encontra disponivel no portal do centro de investigagao.
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Destacamos algumas atividades de investigacao desenvolvidas no ambito do CITAD no ano

letivo de 2024/2025:

e 1.3 Conferéncia Internacional sobre Ambiente Construido Sustentavel e Circular

AMBIENTE CONSTRUIDO SUSTENTAVEL E CIRCULAR

22 e 23 maio 2025
09H30 - 18HO0 | Auditério 1
Universidade Lusiada [Lisboa]
Arquiteto Alan Organschi
Senine Crific and

Yale Universily

Professor Doutor Argt. Miguel Amado
Instituta Superior Técnkco
Univarsidade de Lisboa

CENTRO DE INVESTIGAGAD

LOMEG ]

ORGANIZAGGOES, MERCADOS E GESTAD INDUSTRIAL

Diretor: Prof. Doutor Luis Antdnio de Castro Valadares Tavares

Diretor-Adjunto: Prof. Doutor Rui Gabriel Araujo Azevedo Silva

Descrigao da Unidade de I1&D:

O COMEGI — Centro de Investigacdo em Organiza¢Oes, Mercados e Gestdo Industrial — é
uma unidade de investigagdo que promove investigacao avangada em Ciéncias da Gestdo,
alinhando-se com a estratégia da Universidade Lusiada (UL) de reforcar a producdo cientifica

de alto nivel e sustentar, com base sélida, os seus programas de ensino superior.
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Criado em 2017, o COMEGI centra-se em estudos relacionados com Organiza¢des, Mercados
e Gestdo Industrial, desenvolvendo a sua atividade nos campi da UL em Lisboa, Porto e Vila
Nova de Famalicao.

A missdo da Unidade de Investigacdo é produzir conhecimento cientifico de exceléncia e
promover inova¢do aplicada nas areas dos mercados, finangas sustentaveis, economia
circular e gestdao industrial. Os projetos desenvolvidos visam responder a desafios
contemporaneos com impacto social, econdmico e tecnoldgico, contribuindo para a
transicdo digital, a sustentabilidade ambiental e a competitividade das organizagdes.
Pretende-se, igualmente, reforgar a articulacdo entre academia, empresas e sociedade civil,
promovendo uma investigacdo de elevado rigor cientifico, mas também de clara

aplicabilidade pratica.

Estrutura Organizacional
O COMEGI estd estruturado em trés Grupos de Investigacao (Gl), cada um deles composto
por Linhas de Investigacdo (LI), integrando os respetivos Projetos de Investigacdo (Pl),

conforme se apresenta:

Designacdo Coordenador(a)

Grupo A (Markets) Prof. Doutor Luis Valadares Tavares / Prof.2 Doutora
Paula Rodrigues

LT Al - Health Technology Markets Prof. Doutor Luis Valadares Tavares

PI Al - Advanced Multicriteria Models and Health | Prof. Doutor Luis Valadares Tavares
Wearable Technologies for Diabetes — NEODIPPE

LT A2 - Consumer Behaviour Models Prof.@ Doutora Paula Rodrigues
PI A2 - New Trends in Consumer Behaviour Prof.@ Doutora Paula Rodrigues
Grupo B (Sustainability and Entrepreneurship) Prof.@ Doutora Isabel Cantista
LI Bl - Circular Economy, Sustainability and | Prof.2 Doutora Isabel Cantista
Entrepreneurship

PI B1 - Sustainable Finance Prof.@ Doutora Isabel Cantista

PI B2 - Circular Economy and Sustainable Business | Prof.2 Doutora Isabel Cantista
Models in Textile and Fashion Industries
Grupo C (Technology Management) Prof. Doutor Rui Silva

LI C1 - Logistics and Production Management Prof.@ Doutora Ana Cristina Ferreira / Prof.@ Doutora
Bruna Ramos

PI C1 - Logistics & Operations Management: Industry | Prof.@ Doutora Ana Cristina Ferreira / Prof.8 Doutora
5.0 Approaches Bruna Ramos

LI C2 - Smart and Sustainable Cyber-Physical Systems | Prof. Doutor Antdnio Araujo / Prof. Doutor Pedro Gomes
for  Environmental,  Biomedical and Industrial | / Prof. Doutor Rui Silva

Applications
PI C2 - Integrated Smart Systems: IoT, Energy | Prof. Doutor Anténio Aradjo / Prof. Doutor Pedro Gomes
Management and Digital Twins / Prof. Doutor Rui Silva
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Objetivos estratégicos:
A estratégia interdisciplinar do COMEGI assenta na articulacdo entre os trés Grupos de
Investigacdo, potenciando colaboragdes que ultrapassam fronteiras disciplinares:

* Integracdo entre projetos de diferentes grupos, assegurando que a analise de
mercados (Grupo A) contribui para modelos de negdcios sustentaveis (Grupo B) e
para praticas inovadoras de gestdo industrial (Grupo C);

e Realizacdo de workshops e semindrios conjuntos, promovendo a partilha de
metodologias (ex.: modelos multicritério, gestdo de operagdes, 10T) e criando
sinergias na abordagem a problemas complexos;

e Envolvimento de estudantes e jovens investigadores em atividades transversais,
reforcando competéncias interdisciplinares e incentivando a producdo de
conhecimento aplicado;

e Adocdo de temas-ancora ao longo do ano letivo (ex.: digitalizacdo, saulde,

sustentabilidade, Industria 5.0), explorados em rede pelos diferentes grupos.

Orientagdes estratégicas:

Grupo A — Markets

e Projeto Al (NEODIPPE): Desenvolver modelos multicritério avancados e tecnologias
wearable de saude para monitorizagcdo da diabetes, combinando ciéncia de dados,
engenharia biomédica e analise de decisao.

e Projeto A2 (New Trends in Consumer Behaviour): Analisar a evolu¢do do
comportamento do consumidor, explorando fatores digitais, sociais e culturais que
influenciam preferéncias e decisdes de compra.

Orientacgdo estratégica: Contribuir para a compreensao dos mercados e do comportamento
do consumidor, apoiando as organizacbes na adaptacdo a novos contextos sociais e

tecnoldgicos.

Grupo B — Sustainability and Entrepreneurship
e Projeto B1 (Sustainable Finance): Estudar instrumentos financeiros verdes e

sustentdveis que promovam investimento responsavel e inovagdo econdmica.
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e Projeto B2 (Circular Economy and Sustainable Business Models in Textile and Fashion
Industries): Investigar modelos de negdcio circulares que conciliem competitividade

e sustentabilidade na industria téxtil e da moda.
Orientacdo estratégica: Reforcar a ligacdo entre sustentabilidade, inovacdo e modelos de
financiamento, posicionando a investigacdo como motor de transformagdao econdmica e

ambiental.

Grupo C — Technology Management

e Projeto C1 (Logistics & Operations Management: Industry 5.0 Approaches): Explorar
novos paradigmas de gestdo logistica e operagbes industriais, alinhados com a
digitalizacdo, personalizacao e integracao humano-maquina.

e Projeto C2 (Integrated Smart Systems: loT, Energy Management and Digital Twins):
Desenvolver solucdes baseadas em loT, gémeos digitais e gestdo energética
inteligente, aplicdveis a industria e as cidades inteligentes.

Orientacdo estratégica: Promover a transicdo para a Industria 5.0, apoiando a integracdo de
tecnologias emergentes na gestdao industrial e contribuindo para maior eficiéncia e

sustentabilidade.

As atividades desenvolvidas no ambito do COMEGI, constam de relatdrio préprio, que se

encontra disponivel no portal do centro de investigacao.
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Destacamos algumas atividades de investigacdo desenvolvidas no dmbito do CITAD no ano

letivo de 2024/2025:

e 152 Congresso Nacional da Contratagao Publica

CONTRATACAO PUBLICA
PLANEAR, AVALIAR, CONCRETIZAR

14 DE NOVEMBRO DE 2024

UNIVERSIDADE LUSIADA, LISBOA

ORGANIZACAO APOIO
d ) —N—

APMEP

o Lisbon
R . Talr Law (QCOMEG

Research Centre
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Workshop COMEGI Advanced Workshop on Doctoral Programs

WORKEHOP

COMELG' - Advan__q_ed Workshop on Doctoral Program

P P
N P

A

DOUTORANDOS
Alexandre Ricardo
Catarina Cepéda
Clara Madeira
Fabia Santos
Vitor Pratte
Mohsen Motamedi

Nalini Vagconcelos

"~
™~

- 8 janeiro 2025 | 14H30 - 17H30
Sala dos Conselhos
Universidade Lusiada [Lisboa]

ORGANIZAGA

Centro de Invesﬂg‘aB em Organizagoes,
- Mercados e G o Industrial

Universidade Lusiada

.
REPUBLICA
fc PORTUGUESA
N ESSAcil & 40CS A
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FUNDACAD MIKERVA - CULTURA « ENSIND E INVESTIGACAD CIENTIFICA | UNIVERSIDADE LUSIADA
Rua da Junquelra, 122.198 | 1349.001 Usboa | Fel.: +351 213611 560 | Fax: +351 213 638 307 | E-mall: infoghlis.ulusiada.pt
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CLISSIS

Centro Lusiada de Investigacao
em Servico Social e Intervencdo Social

Diretor: Prof. Doutor Duarte Gongalo Rei Vilar

Diretor-Adjunto: Prof. Doutor Jodo José da Silva Pissarra

Descri¢dao da Unidade de I1&D:

O Centro Lusiada de Investigacdo em Servico Social e Intervencgado Social (CLISSIS) nasceu em
2007, no Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa na Universidade Lusiada. Desde o
inicio, o CLISSIS definiu-se num ambito de acdo mais vasto do que o Servico Social, e que
designou de "Intervencdo Social”, promovendo a investigacdo sobre problemas sociais,
politicas sociais e atores sociais.

Tem como missao:

e Desenvolver pesquisas sobre problemas sociais, desigualdades sociais, exclusdo
social, pobreza e suas consequéncias, em beneficio da sociedade e na melhoria de
vidas, com foco em direitos humanos, equidade e ndo discriminacdo;

e Traduzir, disseminar e aplicar os resultados da pesquisa em diversos contextos e
atores, principalmente nas praticas de Servigo Social, garantindo que as politicas, a
advocacia e as ofertas da organizacdo sejam embasadas no melhor conhecimento
cientifico disponivel;

e |novar métodos de intervencdo e apoiar a mudanca e a transformacdo social em
dinamicas sustentaveis, ndo discriminatérias e de inclusdo social, gerando um

impacto positivo em questdes sociais criticas.

O CLISSIS integra investigadores de diversas areas cientificas, nomeadamente do Servico

Social, Psicologia, Sociologia e Antropologia. Pontos fortes: a sua natureza multidisciplinar;
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ligagdo existente com as organizagdes sociais e comunitarias; ligacdo com o ensino graduado

e pos-graduado na Universidade Lusiada e no Instituto Superior de Servico Social do Porto.

Objetivos estratégicos:

Aprofundar e alargar a produgdo de novos conhecimentos em areas consideradas
relevantes e inovadoras no dominio da inclusdo social para o bem-estar humano;
Divulgar e transferir resultados de investigacdo, aumentando a presenca do CLISSIS
entre comunidades cientificas e profissionais, numa abordagem de ciéncia aberta;
Reforcar a ligacdo com a comunidade, promovendo a cooperacao interinstitucional
que contribua para a orientacdo de politicas e ac¢des;

Reforgar o papel do CLISSIS na formagao cientifica, na sua ligagao ao Doutoramento
em Servico Social, e outras atividades de formagao avanc¢ada, acolhendo estudantes
de doutoramento e pds-doutoramento;

Ampliar os recursos humanos do CLISSIS através de programas de emprego cientifico,
promovendo carreiras dos jovens investigadores, atraindo novos investigadores, e
envolvendo novas parcerias cientificas nacionais e internacionais;

Aumentar os recursos financeiros do CLISSIS para o fornecimento de ferramentas,
recursos técnicos, apoio e redes que atendam as necessidades dos membros, criando
ao mesmo tempo um ambiente inclusivo que promova um sentimento de

comunidade e pertenca.

Em 2024/2025 o CLISSIS esteve organizado em 3 grupos de investigacdo:

Gl 1 - Servigo Social: Histéria, Pensamento e Formagao

Linha de Investigagdo 1: Histéria e Pensamento do Servigo Social

Linha de Investigacdo 2: Formagdo em Servigo Social

Gl 2 - Inclusdo Social e Bem-estar: Problemas, Praticas Profissionais e Metodologias de Intervengao

Linha de Investigacdo 1: Envelhecimento

Linha de Investigacdo 2: Infancia e Juventude
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Linha de Investigacdo 3: Pobreza e Exclusdo Extrema

Linha de Investigacdo 4: Saude e Bem-Estar

Gl 3 - Politicas Sociais e Cidadania
Linha de Investigacdo 1: Politicas Publicas

Linha de Investigacdo 2: Direitos e Cidadania

LAB-FEACC - Laboratério de Fenomenologia, Etnometodologia e Anélise Conversacional da Clusividade Social

CIHMESS - Centro de Interpretagdo, Historia e Memoria em Servigo Social

Principais resultados:

As atividades de investigacdo do CLISSIS centram-se, como estd referido na sua missdo, nos
problemas, atores e politicas sociais que tem abrangido um conjunto alargado de temas,
qguer através dos seus projetos de investigacdo, dos eventos realizados e participados, e da
sua extensa producdo de publicacdes nacionais e internacionais.

Tendo o CLISSIS sido criado no ambito do Instituto Superior de Servico Social de Lisboa
(ISSSL), o CLISSIS integra investigadores de varias escolas do Servico Social portugués e tem
como entidade associada o Instituto Superior de Servico Social do Porto (ISSSP). No entanto,
a equipa do CLISSIS integra também investigadores da area da Psicologia e das Ciéncias
Sociais e reconhece-se com inter/transdisciplinar. Esta area profissional e cientifica é o

objeto principal do Grupo de Investigacado 1.

No Grupo de Investigacdo 2 investigam-se problemas sociais e metodologias de intervencdo.
Uma das linhas principais é o envelhecimento, estando em curso projetos nas areas da
soliddo e isolamento social das pessoas idosas institucionalizadas ou na comunidade. Outra
area de investigacao tem sido a drea das “Criancgas e Jovens”, com projetos em curso sobre
os chamados jovens NEET (jovens que estdo fora do sistema educativo, da formacao

profissional e do mercado de trabalho).

As redes sociais e as dependéncias tém sido outra area de investigacdo do CLISSIS. O
Laboratério Fenomenologia, Etnometodologia e Analise Conversacional para a Clusividade
Social é uma estrutura que reune um grupo de investigadores especialistas que tem

desenvolvido e apoiado diversos projetos usando este paradigma e proposta metodoldgica.
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O Centro de Interpretagdo, Histéria e Memdria em Servigo Social (CIHMESS) surge como
resultado pautado por diferentes etapas (3), sendo estas: (1) Fase de consciéncia historica;
(2) Fase projeto; (3) Fase de materializagdo. O CIHMESS tem como missdo evidenciar a
importancia da salvaguarda do patriménio, do seu estudo, da sua disseminacdo e

acessibilidade por parte das comunidades cientifica e académica.

A maior parte das atividades do CLISSIS sdo desenvolvidas em parceria com organizagdes
sociais a nivel nacional e internacional. Por outro lado, e como foi ja referido, o CLISSIS tem

uma forte liga¢do aos doutoramentos e mestrados da Universidade Lusiada.

O CLISSIS tornou-se nos ultimos anos uma referéncia para a investigacao cientifica na area
do Servico Social portugués, atraindo e acolhendo na sua equipa investigadores da maioria
das escolas de Servico Social em Portugal. Este caracter nacional e ndo regional da sua equipa

permite ao CLISSIS promover projetos de ambito nacional.

Para além do Servico Social, o CLISSIS reforcou a producdo do conhecimento cientifico em
outras areas como o envelhecimento, a intervengao com jovens vulneraveis, as pessoas em
situacdo de Sem-Abrigo, tendo estes projetos de investigacdo uma ligacdo a intervencao

social no terreno.

O CLISSIS tem uma forte ligacdo ao ensino pds-graduado e sobretudo ao Programa de
Doutoramento em Servico Social da Universidade Lusiada, com o desenvolvimento de cerca

de uma dezena de teses de doutoramento integradas nos seus varios grupos de investigacao.

Quer o numero e a diversidade de projetos de investigacao, bem como a producao cientifica
sdo demonstrativas do grande envolvimento dos investigadores integrados do CLISSIS, bem

como dos doutorandos.

As atividades desenvolvidas no ambito do CLISSIS, constam de relatério prdprio, que se

encontra disponivel no portal do centro de investigacao.
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8.2 Congresso Internacional de Servigo Social
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No anexo | encontram-se os Relatdrios de atividades referentes as diferentes Unidades
Organicas de Investigacdo.




2.6. Relatdrios de atividades das unidades organicas

As unidades organicas procederam a elaboracao dos seus relatérios de atividades, dando
conta da evolucdo dos estudantes em cada ciclo de estudos e das taxas de sucesso escolar,
dos niveis de assiduidade de docentes e das iniciativas realizadas (vd. ANEXO Il. Relatdrios

de Atividades das Unidades Organicas de Ensino).

2.7. Atividades extracurriculares

Com a finalidade de melhor contribuir para a formac¢ao dos seus estudantes, dotando-os de
conhecimentos e competéncias complementares, a Universidade Lusiada, através das suas
unidades organicas, desenvolveu um conjunto de iniciativas extracurriculares, cujo grau de
envolvimento, adesdo e participacdo dos estudantes é uma prova da sua pertinéncia e

interesse suscitado (vd. ANEXO lll. Relatdrios de Atividades Extracurriculares).

3. Da eficiéncia da gestao administrativa e financeira

Em cumprimento e nos termos do Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, da Lei n2 150/2015, de
10 de setembro, das disposi¢des Estatutarias e demais legislacdao aplicavel, a Fundacao
Minerva apresentou o Relatério de Atividades e Contas correspondente ao periodo de 1 de

setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025.

As contas apresentadas correspondem a um periodo coincidente com o de um ano letivo,
no caso 2024/2025, e demonstram a consisténcia da Fundagdo Minerva, patente na sua
capacidade de criacdo de valor e espelhada pelo EBITDA e pelo resultado liquido positivo do

periodo, respetivamente de 4.706.409 € e de 2.345.054 €.

Apresenta-se em anexo a certificacdo legal de contas da entidade instituidora referente ao

ano letivo de 2024/2025 (vd. ANEXO IV. Certificacdo Legal das Contas), bem como o Relatério

do Conselho Fiscal para o mesmo periodo (vd. ANEXO V. Relatdrio do Conselho Fiscal).
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4. Da evolugao da situagao patrimonial e financeira e da sustentabilidade da instituicao

A situagdo patrimonial de uma Institui¢cao constitui o garante do seu desenvolvimento e
consolidagao. As contas apresentadas e aprovadas em Conselho Geral da entidade
instituidora refletem essa preocupacao e demonstram, rigorosamente, a fundamentacao e
o equilibrio das opgdes feitas, conforme decorre com clareza da analise econémica e
financeira e dos correspondentes mapas de balanco e demonstracdo de resultados

apresentados no Relatério e Contas 2025.
A entidade instituidora aprova uma dotacdo financeira para providenciar o bom
funcionamento da Universidade Lusiada contando-se que esta verba faca face aos gastos

operacionais, tais como gastos com docentes e gastos administrativos de funcionamento. As

atividades ou operacgdes para além deste valor tém um orgcamento proprio.

5. Dos movimentos de pessoal docente e ndao docente

Durante o ano letivo de 2024/2025, O Centro Universitario Lusiada — Lisboa apresentava 184

docentes, sendo 155 doutores, 20 mestres e 9 licenciados.

O Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto contava com 142 docentes sendo

113 doutores, 16 mestres e 13 licenciados.

O centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdao apresentava 69

docentes sendo 62 doutores, 4 mestres e 3 licenciados.

As listas gerais de docentes, de Lisboa, Porto e de Vila Nova de Famalicdo, encontram-se

representadas no ANEXO VI deste relatério.

A estratégia de recursos humanos visa a consolidacdo de aspetos intangiveis, tais como a

cultura, a missao, os valores organizacionais e o modelo da Instituicdo. Deste modo, a area
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dos recursos humanos revela-se determinante para o seu sucesso. A Universidade Lusiada
tem vindo a fomentar a qualificacdo dos seus colaboradores, mesmo ao nivel do ensino
superior, com incentivos que vao desde reduc¢des nas propinas (50%) para ciclos de estudos
da Universidade Lusiada, a flexibilizacdo de horarios de trabalho para permitir a articulacao
entre o servico e a frequéncia das aulas.

O facto da maioria dos seus colaboradores ser constituido por licenciados ou técnicos
profissionais demonstra que o investimento na gestdo de pessoas tem sido determinante

para a qualidade dos servigos prestados.

Atualmente, 37 dos 76 colaboradores do Centro Universitario Lusiada — Lisboa sdo titulares

de um grau de ensino superior (49%) de acordo com a tabela seguinte:

Pessoal ndo Docente N.2 de
Colaboradores
1.2 Ciclo 0
Ensino Basico 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 14
Ensino Secundario 23
1.2 Ciclo 31
Ensino Superior 2.2 Ciclo 4
3.2 Ciclo 2

Atualmente, 27 dos 53 colaboradores do Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do

Porto sdo titulares de um grau de ensino superior (51%) de acordo com a tabela seguinte:

Pessoal ndo Docente N.2 de
Colaboradores
1.2 Ciclo 3
Ensino Basico 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 7
Ensino Secundario 14
1.2 Ciclo 16
Ensino Superior 2.2 Ciclo 8
3.2 Ciclo 8

Relativamente ao Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicao,

11 dos seus 23 colaboradores sdo titulares de um grau de ensino superior (48%):
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Pessoal ndo Docente

N.2 de
Colaboradores

1.2 Ciclo 0
Ensino Basico 2.2 Ciclo 1
3.2 Ciclo 0
Ensino Secundario 11
1.2 Ciclo 6
Ensino Superior 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 3

Em sintese, no ano letivo de 2024/2025, a Universidade Lusiada apresentava um total de 152

colaboradores possuindo 49% destes, habilitacdes académicas de nivel superior.

6.

6.1.

Da evolugdo das admissoes e da frequéncia dos ciclos de estudos ministrados

Doutoramentos

6.1.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

ADMISSOES
3.2CiCLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Arquitetura 7 0 5
Direito 2 1 6
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 6 4 4
Servigo Social 2 5 5
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CiCLO 2021/2022 2022/2023 2024/2025
Arquitetura 13 12 16
Design 1 0 0
Direito 9 16 22
Gestdo 7 0 0
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 13 17 17
Servico Social 10 17 20

Fonte: DGEEC
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6.1.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

ADMISSOES
3.2CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Arquitetura 0 4 4
Design 0 0 7
Direito 1 0 2
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 5 6 6
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CiCLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Arquitetura 3 7 8
Design 0 0 7
Direito 14 9 10
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 10 14 20

Fonte: DGEEC

6.1.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdao

ADMISSOES
3.2CiCLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Engenharia e Gestdo Industrial 0 0 0
Arquitetura 0 1 0
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CiCcLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Arquitetura 3 4 2

Fonte DGEEC
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6.2.

Mestrados

6.2.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

ADMISSOES
2.2 CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Contratos Publicos 8 0 0

Design 3 6 0

Direito 51 37 35

Gestdo 29 10 19

Gestdo de Recursos Humanos e Andlise

Organizacional ? 6 6

Musicoterapia 11 10 6

Psicologia Clinica 37 31 35

Relag8es Internacionais 11 3 0

Seguranga e Justica 20 10 5

Servigo Social 14 5 11
Fonte: DGEEC

INSCRICOES
2.2 CICLO 2021/2022 2023/2024 2024/2025

Contratos Publicos 8 0 0
Design 7 10 5
Direito 72 43 45
Economia da Empresa 1 0 0
Gestdo 21 18 24
Gestdo de Recursos Humanos e Analise
Organizacional 15 8 /
Musicoterapia 11 12 6
Psicologia Clinica 68 68 71
Seguranga e Justica 32 27 13
Servigo Social 16 5 12
Relagdes Internacionais 14 5 0

Fonte: DGEEC
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6.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

ADMISSOES
2.2 CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Direito 70 67 61
Design de Produto 2 0 3
Gestdo 19 12 3
Psicologia Clinica 25 24 25
Psicologia da Educagdo 8 8 11
Criminologia 12 7 8
RelagBes Internacionais 12 4 6
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
2.2 CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Design do produto 2 0 3
Direito 74 168 71
Gestdo 24 15 7
Psicologia Clinica 48 49 50
Psicologia da Educagdo 14 16 21
Criminologia 20 14 21
RelagBes Internacionais 13 5 8

Fonte: DGEEC

6.2.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

ADMISSOES
2.2CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Design de Produto 0 6 4
Engenharia e Gestdo Industrial 19 6 15
Engenharia Eletrdnica e Informatica 2 4 0
Gestdo 8 5 14
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
2.2 CICLO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Engenharia e Gestdo Industrial 21 20 23
Engenharia Eletrdnica e Informatica 3 5 6
Design de Produto 0 6 4
Gestdo 9 7 15

Fonte: DGEEC
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6.3. Licenciaturas

6.3.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Comunicagdo e Multimédia 17 1 0
Design 23 19 32
Direito 167 164 177
Economia 8 8 13
Engenharia Informatica 28 12 13
Gestdo das OrganizagBes Desportivas 20 19 10
Gestdo de Empresa 106 92 82
Gestdo de Recursos Humanos 35 26 19
Jazz e Musica Moderna 23 18 15
Marketing 58 49 52
Psicologia 107 99 86
RelagGes Internacionais 46 32 47
Servigo Social 19 18 17
Gestdo do Turismo 11 7 0
Mestrado Integrado em Arquitetura 59 68 88
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Comunicagdo e Multimédia 52 32 11
Design 68 67 77
Direito 677 650 643
Economia 29 33 35
Engenharia Informatica 78 67 67
Gestdo das OrganizagGes Desportivas 57 61 49
Gestdo de Empresa 41 316 270
Gestdo de Recursos Humanos 106 98 87
Jazz e Musica Moderna 62 59 48
Marketing 147 155 166
Politicas de Segurancga 21 10 6
Psicologia 284 307 300
RelagGes Internacionais 133 126 141
Servigo Social 80 67 62
Gestdo do Turismo 49 42 20
Mestrado Integrado em Arquitetura 216 244 281

Fonte: DGEEC



6.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Criminologia 69 72 57
Design 11 9 17
Direito 221 178 237
Gestdo de Empresa 50 54 50
Marketing 31 31 24
Psicologia 47 51 48
RelagBes Internacionais 35 40 39
Mestrado Integrado em Arquitetura 55 56 84
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Criminologia 165 183 173
Design 31 32 36
Direito 914 850 863
Gestdo de Empresa 187 172 174
Marketing 102 98 90
Psicologia 148 157 154
Relagbes Internacionais 98 98 108
Mestrado Integrado em Arquitetura 183 201 241

Fonte: DGEEC

6.3.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Contabilidade 45 46 45
Design 10 10 15
Engenharia e Gestdo Industrial 3 7 5
Engenharia Eletrdnica e Informatica 6 3 0
Engenharia Mecéanica 7 5 7
Gestdo 57 56 55
Mestrado integrado em Arquitetura 23 26 26

Fonte: DGEEC



INSCRICOES

1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Contabilidade 144 146 150
Design 30 29 33
Engenharia Civil 0 2 0
Engenharia e Gestdo Industrial 19 20 17
Engenharia Eletrdnica e Informatica 13 8 0
Engenharia Mecanica 24 15 18
Gestdo 223 210 148
Mestrado integrado em Arquitetura 98 106 110

Fonte: DGEEC
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7. Dos graus académicos e diplomas conferidos

7.1. Doutoramentos

7.1.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

DIPLOMAS CONFERIDOS

32 CICLO 2024/2025
Direito 1
7.2. Mestrados
7.2.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa
DIPLOMAS CONFERIDOS
22 CICLO 2024/2025
Contratos Publicos 1
Direito 13
Economia da Empresa 1
Gestdo 8
Gestdo de Recursos Humanos e Analise Organizacional 6
Musicoterapia 9
Psicologia Clinica 24
Relagdes Internacionais 3
Seguranga e Justica 7
Servigo Social 9
Fonte: SIGIUL
7.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto
DIPLOMAS CONFERIDOS
22 CICLO 2024/2025
Criminologia 4
Design do Produto 5
Direito 24
Gestdo 10
Psicologia Clinica 19
Psicologia da Educagdo 3
Relagdes Internacionais 8

Fonte: SIGIUL
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7.2.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

DIPLOMAS CONFERIDOS

22 CICLO 2024/2025
Gestdo 6
Engenharia Eletrdnica e Informatica 3
Engenharia e Gestdo Industrial 6
Fonte: SIGUL
7.3. Licenciaturas
7.3.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa
DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2024/2025
Mestrado Integrado em Arquitetura 11
Comunicagdo e Multimédia 11
Design 19
Direito 94
Economia 8
Engenharia Informatica 16
Gestdo das OrganizagGes Desportivas 6
Gestdo de Empresa 49
Gestdo de Recursos Humanos 25
Gestdo do Turismo 6
Jazz e Musica Moderna 6
Marketing 36
Politicas de Seguranca 4
Psicologia 77
Relagdes Internacionais 29
Servigo Social 18
Fonte: SIGUL
7.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto
DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2024/2025
Mestrado Integrado em Arquitetura 30
Criminologia 37
Design 8
Direito 154
Gestdo de Empresa 44
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Marketing 26

Psicologia 38
Relagdes Internacionais 18
Fonte: SIGUL

7.3.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdao

DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2024/2025
Mestrado Integrado em Arquitetura 10
Contabilidade 27
Design 9
Engenharia e Gestdo Industrial 2
Engenharia Eletrdnica e Informatica 2
Engenharia Mecénica 5
Gestdo 45

Fonte: SIGUL

8. Da empregabilidade dos diplomados

No contexto social e econdmico em que vivemos atualmente, a Universidade Lusiada, para
melhorar as taxas de empregabilidade dos seus diplomados, implementou um conjunto de
medidas que se traduziram no aperfeicoamento e melhoramento de iniciativas ja
anteriormente levadas a prdtica com o objetivo de aumentar a empregabilidade e o

empreendedorismo dos seus estudantes.

Neste sentido, alargou as atividades do Gabinete de Saidas Profissionais e
Empreendedorismo, apostando na otimizacdo da plataforma de encontro entre procura e
oferta de emprego e atualizando as suas bases de dados, monitorizando assim, de forma
mais eficiente o percurso dos seus diplomados. Além disso, apostou numa politica pré-ativa,
seja através da recolha de informacdo a partir das fontes abertas, seja contactando
diretamente alguns empregadores em areas especificas. Por ultimo, ciente de que o estagio
é uma primeira porta para a empregabilidade, desenvolveu novos programas de estagios

junto do tecido empresarial.
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Com o fim de possibilitar ao maior nimero de diplomados e estudantes um primeiro

contacto com o mundo do trabalho, a Universidade Lusiada rentabilizou as mais-valias

resultantes dos protocolos firmados com outras entidades, consciente de que se trata de

uma forma de adquirir competéncias e ferramentas profissionais que os posicionem no

mercado de forma mais positiva. Neste ambito, tiveram um papel importante os protocolos

celebrados com associacdes profissionais e empresas.

Apresentamos de seguida os dados estatisticos referentes a percentagem de recém-

diplomados, por curso, que estavam registados no IEFP, considerando todos os estudantes

que se diplomaram entre os anos letivos de 2020/2021 e 2023/2024. O nimero de registos

no IEFP considerado no referido racio é a média entre os registos a data de 30-06-2024 e a

data de 31-12-2024:

8.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

Cres (12 k) diplol\rl:ados %dreesgei;:?)dr(e);a?;m

Direito 142 0%

Engenharia Informatica 35 1,4%
Gestdo de Empresa 95 0,5%
Gestdo de Recursos Humanos 47 6,3%
Marketing 49 5,1%
Psicologia 70 0,7%
Relagdes Internacionais 58 5,1%
Servigo Social 40 2,5%

Fonte: Info Cursos

Ao analisarmos a informacdo supramencionada podemos concluir que a percentagem mais

elevada é apresentada pelo 12 ciclo de estudos em Gestdo de Recursos Humanos (6,3%),

todos os restantes cursos representados apresentam uma percentagem de recém-

diplomados registados no IEFP inferior a esse valor.
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8.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

Cursos (12 Ciclo) diplo'\rlrfados %d':i:i)‘::;a?;zo
Criminologia 54 0%
Direito 306 3,9%
Gestdo de Empresa 95 1%
Marketing 39 0%
Psicologia 74 3,3%
RelagBes Internacionais 52 0%

Fonte: Info Cursos

Através da visualizacdo do quadro representado podemos concluir que a percentagem mais
elevada é apresentada pelo 12 ciclo de estudos em Direito (3,9%), todos os restantes cursos
representados apresentam uma percentagem de recém-diplomados registados no IEFP

inferior a esse valor.

8.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicdo

Ne % registados como

o (i
Cres (12 k) diplomados desempregados

Contabilidade 64 0,7%

Gestao 91 2,1%

Fonte: Info Cursos

Através da visualizacdo do quadro representado podemos concluir que a percentagem mais
elevada é apresentada pelo 12 ciclo de estudos em Gestdo (2,1%). O curso de Contabilidade,

por sua vez, apresenta uma percentagem de 0,7% de recém-diplomados registados no IEFP.

9. Dainternacionalizagao da Instituicdao e do nimero de estudantes estrangeiros

9.1. Internacionalizacdo da Instituicao

A Universidade Lusiada promoveu o seu processo de internacionalizacdo através de trés

vetores essenciais: 1) Integracdo da Universidade Lusiada em redes internacionais de I&D;
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2) Desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais em parceria com Universidades
nacionais e estrangeiras, designadamente no Espaco Europeu de Ensino Superior, e através
dos mecanismos ja existentes no ambito da Unido Europeia para esse efeito; 3) Participagao,
através dos seus docentes e investigadores, em encontros internacionais de caracter

cientifico, cultural e educativo.

A Universidade estabeleceu contactos com diversas entidades estrangeiras, destinados ao

melhoramento do ensino superior, seja no espaco Erasmus, seja para além dele.

No que respeita ao programa Erasmus, a Universidade Lusiada estd protocolada com as

Universidades mencionadas no ANEXO VII: Protocolos Erasmus.
A par dos convénios de natureza internacional, verificaram-se ainda algumas participacoes
em eventos internacionais, quer com o objetivo de divulga¢ao e promogao da Universidade

Lusiada, quer no ambito de Conferéncias Internacionais:

o Welcome Session Erasmus and Mobility Students na Universidade Lusiada de Lisboa, 18

de setembro de 2024.

e A Universidade Lusiada marcou presenca numa rece¢ao no Consulado de Portugal em Sao

Paulo, Brasil, organizada pela Agéncia Nacional Erasmus+, 11 de outubro de 2024.
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e A Universidade Lusiada fez-se representar em diversos certames de estudantes no Brasil,

marcando presenca em todos os congressos e semindrios do maior evento de

internacionalizagdo das instituicdes de ensino superior, designadamente S3o Paulo, Rio de

Janeiro, Brasilia e Salvador, de 12 a 21 de outubro de 2024.
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e Sessoes de esclarecimento Erasmus+ Ano letivo de 2025/2026, organizadas pelo Gabinete
de Relagdes Internacionais e Mobilidade, 17 de dezembro de 2024.
e Integrada na Comitiva de Universidades Portuguesas, a Universidade Lusiada marcou

presenca numa rece¢dao no Consulado de Portugal em S3ao Paulo, Brasil, organizada pela

Agéncia Nacional Erasmus+, 4 de abril de 2025.

e Integrada na Comitiva de Universidades Portuguesas, organizada pela Agéncia Nacional
Erasmus+, a Universidade Lusiada fez-se representar no Saldo do Estudante, marcando
presenca em todos os congressos e respetivos Semindrios do maior evento de
internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior no Brasil, que decorreram em Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Salvador, Recife e Maceid, de 5 a 16 de abril de 2025.
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e Ao abrigo do Protocolo Erasmus+ com a Universidad de Cadiz, a Faculdade de Direito da
Universidade Lusiada recebeu, no seu campus do Porto, o Professor Doutor Juan Carlos
Monterde, para uma Staff Teaching Mobility, no ambito das aulas da unidade curricular de

Histdéria do Direito Portugués, Regida pelo Professor Doutor José Domingues, de 19 a 23 de

maio de 2025.
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Universidade Lusiada de Sao Tomé e Principe

A Fundacdo Minerva manteve o seu apoio a Fundagdo Atena, entidade instituidora da

Universidade Lusiada de S3o Tomé e Principe, patrocinando varias atividades pedagdgicas e

cientificas de cardcter regular.

Nos quadros seguintes apresentamos o n2 de estudantes estrangeiros inscritos, por curso,

na Universidade Lusiada:

ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2024/2025 - Lisboa

1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO

TOTAL

Total de Estudantes Estrangeiros no Mestrado Integrado em Arquitetura

31

Total de Estudantes Estrangeiros em Jazz e Musica Moderna

Total de Estudantes Estrangeiros em Design

10

Total de Estudantes Estrangeiros em Direito

75

Total de Estudantes Estrangeiros em Economia

Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Informatica

Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo das Organizagdes Desportivas

Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Empresa

18

Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Recursos Humanos

11

Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo do Turismo

99



Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 12
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia 20
Total de Estudantes Estrangeiros em RelagGes Internacionais 25
Total de Estudantes Estrangeiros em Servigo Social 12
2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Recursos Humanos e Analise Organizacional 5
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 7
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Clinica 12
Total de Estudantes Estrangeiros em Seguranga e Justica 4
3.2 CIcLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Servigo Social 4
Fonte: DGEEC
ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2024/2025 — Porto
1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 13
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 14
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 27
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Empresa 17
Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia 4
Total de Estudantes Estrangeiros em RelagGes Internacionais 19
2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 10
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Clinica 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia da Educagdo 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 4
Total de Estudantes Estrangeiros em Relagdes Internacionais 3
3.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 1

Fonte: DGEEC
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ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2024/2025 - Vila Nova de FamalicGo

1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia e Gestdo Industrial 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Mecanica 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Contabilidade 5
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 4
2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 1

Fonte: DGEE
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9.2. Estudantes em mobilidade

9.2.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

Apresentamos, de seguida, as mobilidades Internacionais, Erasmus+ e Extracomunitarias em

qgue a Universidade Lusiada — Lisboa esteve envolvida no decorrer do ano letivo de

2024/2025:

Mobilidade Erasmus Estudos Alunos OUT

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

Arg./Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Arg./Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Arg./Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Arg./Univ. Lusiada

Univ. Roma "La Sapienza"

Arg./Univ. Lusiada

Univ. Roma "La Sapienza"

Arg./Univ. Lusiada

Univ. Roma "La Sapienza"

Arg./Univ. Lusiada

Univ. Libre de Bruxelles

Direito /Univ. Lusiada

Universidad Las Palmas de Gran Canaria

Direito /Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Direito /Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Direito /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Firenze

GE /Univ. Lusiada

Brno University of Technology

GE /Univ. Lusiada

Universidad de Malaga

GE /Univ. Lusiada

Universidad de Malaga

GE /Univ. Lusiada

Universidad San Pablo CEU Madrid

GE /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Torino

GE /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Torino

GE /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Torino

GE /Univ. Lusiada

Universita Roma "La Sapienza"

JMM /Univ. Lusiada

Conservatorio ""Girolamo Frescobaldi
Ferrara

JMM /Univ. Lusiada

Fundacié Privada Taller de Musics

JMM /Univ. Lusiada

Fundacié Privada Taller de Musics

Psicologia /Univ. Lusiada

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Psicologia /Univ. Lusiada

Universidad Complutense de Madrid

Psicologia /Univ. Lusiada

Universidad Francisco de Vitoria

Psicologia /Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Psicologia /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Firenze

Psicologia /Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Firenze
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Psicologia /Univ. Lusiada

Universita Modena e Reggio Emilia

RelagBes Internacionais /Univ. Lusiada

Universita degli Studi Roma Tre

RelagBes Internacionais /Univ. Lusiada

Universita degli Studi Roma Tre

Marketing/Univ. Lusiada (9 alunos)

Universidad San Pablo CEU Madrid

Gestdo do Turismo

Universidad San Pablo CEU Madrid

Gestdo do Turismo

Universidad San Pablo CEU Madrid

Gestdo do Turismo

Universidad San Pablo CEU Madrid

Gestdo do Turismo

Universidad San Pablo CEU Madrid

Mobilidade Erasmus Estagios Alunos OUT

Relag¢Bes Internacionais /Univ. Lusiada

| Embaixada de Portugal em Varsdvia

Mobilidade Erasmus Estudos Alunos IN (Servigo Social)

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

Universidad de Castilla-La Mancha

Univ. Lusiada

Universidad de Castilla-La Mancha

Univ. Lusiada

Universidad de Granada

Univ. Lusiada

Universidad de Granada

Univ. Lusiada

Universidad de Huelva

Univ. Lusiada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Univ. Lusiada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Univ. Lusiada

Universidad de Valencia

Univ. Lusiada

Mobilidade Erasmus Estudos Alunos IN (Psicologia)

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Univ. Lusiada

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Univ. Lusiada

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Univ. Lusiada

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

Univ. Lusiada

Campus CIELS — Scuola Superiore per Mediatori
Linguistici

Univ. Lusiada

Universidad Francisco de Vitoria

Univ. Lusiada

Universidad Francisco de Vitoria

Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Univ. Lusiada

Universidad de Malaga

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Firenze

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Firenze

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia

Univ. Lusiada
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Mobilidade Erasmus Estudos Alunos IN

(FCEE)

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

Universidad Auténoma de Madrid

Univ. Lusiada

Universidad Auténoma de Madrid

Univ. Lusiada

Universidad CEU San Pablo

Univ. Lusiada

Universidad CEU San Pablo

Univ. Lusiada

Universidad de Jaén

Univ. Lusiada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Univ. Lusiada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Univ. Lusiada

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Univ. Lusiada

Universidad de Malaga

Univ. Lusiada

Universidad de Malaga

Univ. Lusiada

Universidad de Oviedo

Univ. Lusiada

Universidad de Oviedo

Univ. Lusiada

Universidad de Oviedo

Univ. Lusiada

Universidad de Oviedo

Univ. Lusiada

Universidad Pablo de Olavide

Univ. Lusiada

Universidad Pablo de Olavide

Univ. Lusiada

Universidad Pablo de Olavide

Univ. Lusiada

Universidad Rey Juan Carlos

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Palermo

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Palermo

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Palermo

Univ. Lusiada

Universita degli Studi di Torino

Univ. Lusiada

Mobilidade Erasmus Estudos Alunos IN

(FAA)

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

Bauhaus-Universitat Weimar

Univ. Lusiada

Bauhaus-Universitat Weimar

Univ. Lusiada

Bauhaus-Universitat Weimar

Univ. Lusiada

Budapest University of Technology and Economics

Univ. Lusiada

Budapest University of Technology and Economics

Univ. Lusiada

Det Jyske Musikkonservatorium

Univ. Lusiada

Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de
Strasbourg

Univ. Lusiada

Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universitat Politecnica de Valéncia

Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Univ. Lusiada

Politecnico di Milano

Univ. Lusiada

Politechnika Warszawska

Univ. Lusiada
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Politechnika Warszawska Univ. Lusiada
Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Univ. Lusiada
Stuttgart
Universidad Politécnica de Madrid Univ. Lusiada
Universidad Politécnica de Madrid Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universitat Politécnica de Valéncia Univ. Lusiada
Universita Politecnica delle Marche Univ. Lusiada
University of Tartu Viljandi Culture Academy Univ. Lusiada
University of Tartu Viljandi Culture Academy Univ. Lusiada

Mobilidade Erasmus Estudos Alunos IN

(FD)

Curso / Universidade origem Universidade Destino

Sciences Po Grenoble — Institut d'Etudes Politiques Univ. Lusiada
de Grenoble

Universidad Complutense de Madrid Univ. Lusiada
Universidad Complutense de Madrid Univ. Lusiada
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Univ. Lusiada
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Univ. Lusiada
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Univ. Lusiada
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Univ. Lusiada
Universidad de Oviedo Univ. Lusiada
Universidad Pablo de Olavide Univ. Lusiada
Universidad Pablo de Olavide Univ. Lusiada
Universidad Pablo de Olavide Univ. Lusiada
Universidad Pablo de Olavide Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Universidad Rey Juan Carlos Univ. Lusiada
Université de Bordeaux Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Firenze Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Padova Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Padova Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Padova Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Padova Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Padova Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Torino Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Torino Univ. Lusiada
Universita degli Studi di Torino Univ. Lusiada
Universita degli Studi Roma Tre Univ. Lusiada

105



Universita del Salento

Univ. Lusiada

Universita del Salento

Univ. Lusiada

Universita del Salento

Univ. Lusiada

Mobilidade Extracomunitaria

Estudos Alunos Brasil IN

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

GE IBMEC

Univ. Lusiada

GE IBMEC

Univ. Lusiada

DTO Univ. P Mackenzie

Univ. Lusiada

DTO Univ. P Mackenzie

Univ. Lusiada

DTO IBMEC Univ. Lusiada

DTO IBMEC Univ. Lusiada

DTO IBMEC Univ. Lusiada

RI IBMEC Univ. Lusiada

ARQ Univ. P Mackenzie Univ. Lusiada
ARQ IBMEC Univ. Lusiada

Mobilidade Extracomunitaria E

studos Alunos Brasil OUT

Curso / Universidade origem

Universidade Destino

ARQ Univ. Lusiada PUC-RIJ
DTO Univ. Lusiada PUC-RIJ
GE Univ. Lusiada IBMEC
GE Univ. Lusiada IBMEC
RI Univ. Lusiada PUC-RIJ
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9.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte

Apresentamos, de seguida, as mobilidades Internacionais, Erasmus+ e Extracomunitarias em
que a Universidade Lusiada — Norte esteve envolvida no decorrer do ano letivo de

2024/2025:

Curso / origem Universidade acolhimento
4 Arquitetura: 3 no Politecnico di Milano, Italia
2 ULN-Porto 1 Ecole Nationale Supérieure d'Architecture
2 ULN-Famalicdo de Strasbourg, Franca
Universidad Pablo de Olavide de Sevilla,

1 Criminologia / ULN-Porto Espanha

2 Universidad Francisco de Vitoria, Espanha
2 Universita degli Studi di Padova, Italia
1 na University of National and World

4 Direito / ULN-Porto

2 Gestdo de Empresa / ULN-Porto Economy, Bulgaria
1 na Technische Hochschule Mittelhessen,
Alemanha

1 Psicologia / ULN-Porto Universidad Francisco de Vitoria, Espanha

Mobilidade Erasmus+ Estudos IN 2024/2025:
Curso / Universidade origem Universidade acolhimento

7 Criminologia:
e 2 de Universidad Pablo de Olavide
e 2 de Universidad Francisco de Vitoria ULN-Porto
e 2 de Universidad de Valencia
e 1de Universidad de Murcia
2 Direito / Oviedo ULN-Porto

1 Gestdo de Empresa / Francisco de Vitoria ULN-Porto

Mobilidade Extracomunitaria Estudos OUT 2024/2025 (Brasil):
Curso / Universidade origem Universidade acolhimento
1 Relages Internacionais / ULN-Porto PUCRIO, RJ

Mobilidade Extracomunitdaria Estudos IN 2024/2025 (Brasil):
Curso / Universidade origem Universidade acolhimento

2 Arquitetura:

1/IBMEC

1/ Universidade Catdlica de Santos (Investigagdo Doutoramento
Arquitetura e Direito)

4 Direito:

2 / IBMEC

1/ UniCuritiba

1/ Estacio de S3

2 Gestdo de Empresa / IBMEC ULN-Porto

ULN-Porto

ULN-Porto
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9.3. Docentes em mobilidade

9.3.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

No que respeita ao corpo docente a mobilidade foi a seguinte:

Staff Teaching OUT 2024/2025

Curso / origem

Universidade acolhimento

Gestdo do Turismo Univ. Lusiada

Univ. Rey Juan Carlos Madrid

Direito/ Univ. Lusiada

Istanbul Kultur University

Jazz Univ. Lusiada

Gustav Mabhler Private University -Austria

Staff Teaching IN 2024/2025

Curso / origem Universidade acolhimento
Musicoterapia Perita Convidada - Bélgica Univ. Lusiada
Jazz Conservatorio Nicola Sala Italia Univ. Lusiada
Jazz Conservatorio "G.Nicolini" Itlia Univ. Lusiada
Direito/Universidade de Cadiz Univ. Lusiada
Direito/Universidade de Cadiz Univ. Lusiada
Direito/Universidade de Cadiz Univ. Lusiada

9.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte

No que respeita ao corpo docente a mobilidade foi a seguinte:

Mobilidade Erasmus+ IN 2024/2025:

Curso / origem

Universidade acolhimento

1 Direito / Universidade Cadiz

ULN-Porto
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9.4. Técnicos em mobilidade

9.4.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa
No que respeita aos técnicos a mobilidade foi a seguinte:
Staff Training OUT 2024/2025

Curso / origem Universidade acolhimento
Jazz Univ. Lusiada Fundacié Privada Taller de Musics Barcelona

Staff Training IN 2024/2025

Curso / origem Universidade acolhimento
Universidad de Sevilla Univ. Lusiada
Universidad de Sevilla Univ. Lusiada
Universidad de Sevilla Univ. Lusiada

9.4.2. Centro Universitario Lusiada — Norte
No que respeita aos técnicos a mobilidade foi a seguinte:
Mobilidade Erasmus+ IN 2024/2025:

Curso / origem Universidade acolhimento
2 Staff IN / Brno University of Technology ULN-Porto
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10. Da prestacgao de servigos externos e das parcerias estabelecidas

Consciente, por um lado, da importancia do conhecimento para o enriquecimento pessoal
de cada um e da relevancia do seu contributo para o progresso do pais, e dando seguimento
ao seu objetivo de assegurar a formagdo ao longo da vida e de permitir que aqueles que ja
se encontram no mundo do trabalho possam vir a Universidade alavancar as suas
competéncias, a Universidade Lusiada procedeu a assinatura de varios protocolos com
diferentes entidades, desde municipios, sindicatos e associa¢des sindicais, associa¢des
profissionais, empresas, até a ordens profissionais, que representam os mais variados
setores da atividade, como é o caso da banca e seguros; comércio, industria e servigos;
ensino e educacdo; forcas policiais, militares e de seguranca; justica; organismos da
administracdo central e local; saude, acdo social e misericérdias (vd. ANEXO VIII: Protocolos

de Colaboracdo).

A Universidade estabeleceu ainda parcerias no dominio da formacdo, da investigacao e da
utilizagdo comum de recursos tendo em conta os fins e objetivos de cada um, permitindo a
frequéncia dos seus diversos ciclos de estudos e outras formagdes avancadas com redugdo

de propinas e com a possibilidade de beneficiar de apoios sociais.

11. Dos procedimentos de autoavaliagdo e de avaliagdo externa e seus resultados

11.1. Avaliagdo e Acreditacao

O suporte as atividades e dindmicas de avaliacdo e acreditacdo dos ciclos de estudos é
garantido, técnica e logisticamente, pelo Departamento de Avaliagdo Institucional e
Acreditacdo (DAIA). Esta unidade funcional é responsavel por promover as atividades de
garantia e gestdo da qualidade associadas aos diversos processos institucionais, com recurso
a metodologias e procedimentos especificos estabelecidos para o controlo e gestdao da
gualidade das atividades pedagogicas, cientificas e culturais realizadas na Universidade

Lusiada.
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11.1.1. Avaliagao Institucional

Os processos de avaliagao institucional, sob a égide da A3ES, realizam-se de seis em seis
anos, incidindo sobre o funcionamento global da Instituicdo, da sua estratégia, da sua
organizacdao e do seu impacto na sociedade, com énfase nos dominios da formacao

académica e da investigacdo cientifica associada.

Foi um processo que decorreu entre 2023 e 2024, do qual a A3ES deliberou atribuir a
Acreditacdo Institucional Plena da Universidade Lusiada, Centro Universitario Lusiada -

Lisboa e Centro Universitario Lusiada - Norte (Porto e Vila Nova de Famalicdo).

Esta Acreditacdao plena corresponde ao reconhecimento do integral cumprimento dos
critérios exigidos a uma Universidade e traduz a seriedade e a qualidade da Universidade

Lusiada, enquanto Instituicdao de Ensino Superior.

Este reconhecimento constitui um valioso estimulo ao trabalho de todos, dirigentes,
estudantes, professores e colaboradores, e responsabiliza-nos pelo esfor¢o continuo de
permanente melhoria da qualidade da Universidade, quer a nivel nacional quer a nivel

internacional.

11.1.2. Avaliacgao e acreditagao de ciclos de estudos

No ano letivo em analise, a Universidade Lusiada submeteu a acreditacao 31 ciclos de

estudos em funcionamento:

Ciclos de Estudos em funcionamento:

Centro Universitario Lusiada — Lisboa
e Mestrado Integrado em Arquitetura
e 32 (Ciclo de Estudos em Arquitetura

e 29 Ciclo de Estudos em Contratos Publicos



e 12 Ciclo de Estudos em Direito

e 22 Ciclo de Estudos em Direito

e 32 (iclo de Estudos em Direito

e 192 Ciclo de Estudos em Engenharia Informatica
e 12 Ciclo de Estudos em Marketing

e 292 Ciclo de Estudos em Musicoterapia

e 12 Ciclo de Estudos em Psicologia

e 29 Ciclo de Estudos em Psicologia Clinica

e 12 Ciclo de Estudos em Relagbes Internacionais

e 292 Ciclo de Estudos em Relagdes Internacionais

Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto
e Mestrado Integrado em Arquitetura
e 12 Ciclo de Estudos em Direito
e 22 Ciclo de Estudos em Direito
e 32 Ciclo de Estudos em Direito
e 12 Ciclo de Estudos em Gestao de Empresa
e 12 Ciclo de Estudos em Marketing
e 12 Ciclo de Estudos em Psicologia
e 29 Ciclo de Estudos em Psicologia Clinica
e 292 Ciclo de Estudos em Psicologia da Educacao
e 192 Ciclo de Estudos em Rela¢des Internacionais

e 29 Ciclo de Estudos em Rela¢Ges Internacionais

Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao
e Mestrado Integrado em Arquitetura
e 12 Ciclo de Estudos em Engenharia Eletrénica e Informatica
e 292 Ciclo de Estudos em Engenharia Eletrénica e Informatica

e 12 Ciclo de Estudos em Gestdo



Ciclos de Estudo em Associagao
e 32 Ciclo de Estudos em Psicologia Aplicada: Saude e Bem-Estar (Porto e
Lisboa)
e 32 Ciclo de Estudos em Arquitetura (Porto e Vila Nova de Famalicdo)

e 29 Ciclo de Estudos em Gestdo (Porto e Vila Nova de Famalic3o)

11.1.3. Dinamicas de acreditagdo em 2024/2025

Centro Universitario Lusiada — Lisboa

19 Ciclo de Estudos em Artes e Comunicacdao Multimédia (Deliberacdao do Conselho
de Administracao da A3ES de 29 de outubro de 2024)

22 Ciclo de Estudos em Gestdo (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES
de 4 de dezembro de 2024)

12 Ciclo de Estudos em Gestdao do Turismo (Deliberagdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 4 de dezembro de 2024)

22 Ciclo de Estudos em Gestdo de Recursos Humanos e Analise Organizacional
(Deliberagao do Conselho de Administracdo da A3ES de 4 de dezembro de 2024)

19 Ciclo de Estudos em Gestdo das Organizacdes Desportivas (Deliberacdo do
Conselho de Administracdo da A3ES de 19 de dezembro de 2024)

19 Ciclo de Estudos em Gestdo de Empresa (Deliberacdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 19 de dezembro de 2024)

12 Ciclo de Estudos em Gestdo de Recursos Humanos (Deliberacdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 19 de dezembro de 2024)

Mestrado Integrado em Arquitetura (Deliberacdo do Conselho de Administragdo da
A3ES de 7 de marco de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Marketing (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da
A3ES de 7 de marco de 2025)

19 Ciclo de Estudos em Relagdes Internacionais (Deliberacdo do Conselho de

Administracdo da A3ES de 7 de margo de 2025)
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22 Ciclo de Estudos em Relagbes Internacionais (Deliberagdo do Conselho de
Administracdao da A3ES de 7 de margo de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Psicologia (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da
A3ES de 26 de margo de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Psicologia Clinica (Deliberacdo do Conselho de Administracao
da A3ES de 26 de margo de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Direito (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES
de 22 de abril de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Engenharia Informdatica (Deliberacdo do Conselho de
Administracdo da A3ES de 22 de abril de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Direito (Delibera¢do do Conselho de Administracdo da A3ES
de 3 de junho de 2025)

19 Ciclo de Estudos em Servico Social (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da
A3ES de 18 de junho de 2025)

29 Ciclo de Estudos em Servico Social (Delibera¢do do Conselho de Administracdo da
A3ES de 18 de junho de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Seguranca e Justica (Deliberagdio do Conselho de

Administracdo da A3ES de 30 de julho de 2025)

Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto

Mestrado Integrado em Arquitetura (Deliberacdo do Conselho de Administragdo da
A3ES de 7 de marco de 2025)

19 Ciclo de Estudos Marketing (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES
de 7 de margo de 2025)

19 Ciclo de Estudos em Psicologia (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da
A3ES de 26 de margo de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Psicologia Clinica (Deliberacdo do Conselho de Administracdo
da A3ES de 26 de margo de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Psicologia da Educacdo (Deliberacdo do Conselho de

Administracdo da A3ES de 26 de margo de 2025)
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12 Ciclo de Estudos em Relagdes Internacionais (Deliberagdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 26 de margo de 2025)

22 Ciclo de Estudos em RelagGes Internacionais (Deliberacdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 26 de margo de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Direito (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES
de 22 de abril de 2025)

22 Ciclo de Estudos em Direito (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES
de 22 de abril de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Gestdo de Empresa (Deliberacdo do Conselho de

Administracdao da A3ES de 8 de julho de 2025)

Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicdo

12 Ciclo de Estudos em Contabilidade (Delibera¢do do Conselho de Administracdo da
A3ES de 4 de dezembro de 2024)

19 Ciclo de Estudos Engenharia e Gestdo Industrial (Deliberacdo do Conselho de
Administracdo da A3ES de 19 de dezembro de 2024)

29 Ciclo de Estudos Engenharia e Gestdo Industrial (Deliberacdo do Conselho de
Administracao da A3ES de 19 de dezembro de 2024)

Mestrado Integrado em Arquitetura (Deliberacdo do Conselho de Administragdo da
A3ES de 7 de marco de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Engenharia Eletrdénica e Informatica (Delibera¢do do Conselho
de Administracao da A3ES de 22 de abril de 2025)

29 Ciclo de Estudos em Engenharia Eletrénica e Informatica (Delibera¢do do Conselho
de Administracao da A3ES de 22 de abril de 2025)

12 Ciclo de Estudos em Gestao (Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES

de 8 de agosto de 2025)

Ciclos de Estudo em Associa¢ao

Centro Universitario Lusiada — Norte
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22 Ciclo de Estudos em Gestdo (Deliberagao do Conselho de Administragdao da A3ES

de 8 de julho de 2025)
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