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Introducio

Este documento, que tem por objectivo apresentar o Relatdrio-Sintese da Comissao
de Avaliacdo Externa sobre os Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista (2° Ciclo — 1° Ano), est4 organizado em cinco partes:

a) Breve descricao do universo de cursos avaliados e dos métodos de trabalho utilizados;
b) Apreciagdo Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura

Paisagista;

c) Apreciacdo Especifica dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura

Paisagista;

d) Recomendagdes Finais;
e) Anexos.

Na primeira parte, faz-se uma breve descricdo dos cursos sob avaliagdo
(arquitectura/paisagismo/urbanismo versus cursos que foram, simultaneamente, sujeitos aos
1° e 2° de avaliacao daqueles que foram sujeitos, exclusivamente, ao 2° ciclo de avaliagdo)
bem como do método de trabalho utilizado para a elaboragdo deste Relatorio-Sintese.

Na segunda parte, faz-se uma Apreciacdo Global comparativa dos 13 cursos sob
avaliacdo.

Na terceira parte, colocam-se as conclusdes decorrentes da avaliacdo de cada curso de
Licenciatura .

Na quarta parte, colocam-se as Recomendagdes Finais que expressam uma opinido
global sobre os resultados da avaliacdo bem como se propdem sugestdes especificas sobre os
pontos mais relevantes dirigidos aos intervenientes no objecto de avaliagao.

Na quinta parte, nos Anexos, colocam-se os Quadros, Figuras e Tabela que
complementam as partes anteriores bem como se apresenta uma breve reflexdo sobre o
contexto educacional e profissional no qual os 13 cursos, que foram objecto desta avaliagdo,
se enquadram, face aos 30 cursos de Arquitectura existentes em territdrio nacional.

1 Parte - Breve descricao do universo de cursos avaliados e dos métodos de trabalho
utilizados

Este Relatorio-Sintese descreve as principais conclusdes e recomendagdes da
Comissdo de Avaliacdo Externa dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista das Institui¢des de Ensino Superior sediadas em Portugal.

Ao todo sdo treze cursos que sdo objecto deste segundo ciclo de avaliagdes das
Universidades Portuguesas e que se distribuem pelas seguintes institui¢des:

a) Cursos de Arquitectura

FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto

FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa

UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto

UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famalicao



EUAC - Escola Universitaria de Artes de Coimbra
Uln (A) - Universidade Luséfona (Arquitectura)

b) Cursos de Urbanismo

FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa
(Arquitectura de Gestao Urbanistica)

FAUTL(UT)- Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa
(Arquitectura do Planeamento Urbano e Territorial)

Uln (U) - Universidade Luso6fona (Urbanismo)

¢) Cursos de Arquitectura Paisagista
UE- Universidade de Evora
ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

Deste conjunto de cursos verificam-se, em arquitectura, trés cursos sediados em
instituicdes publicas (FAUP, FAUTL-A, FCTUC) e cinco em institui¢des privadas (EUAC,
UL(Lx), UL(Po), UL(VNF) e Unl(A)). Nos cursos de Arquitectura Paisagista ambos estdo
sediados em institui¢des publicas (ISAUTL e UE) e nos de Urbanismo dois sdo promovidos
pela mesma universidade publica (FAUTL(UT) e FAUTL(GU)) e o restante em universidade
privada (Unl(U)).

Além disso, os cursos sediados em institui¢des publicas ja foram objecto de um 1°
ciclo de avaliagdo o que caracteriza, a partida, um universo de andlise relativamente
heterogéneo, ndo s6 quanto ao tipo de curso que ¢ objecto de avaliacdo
(arquitectura/paisagismo/urbanismo), como a sua natureza (publico/privado) e, ainda, ao
facto de terem sido ou ndo objecto de avaliagdo anterior!.

Utilizaram-se procedimentos de avaliacdo uniformes para todos os cursos sob
avaliag¢do, de forma a se ter uma grelha que permitisse estabelecer avaliagdes comparativas
sujeitas a mesma linha de base.

Os Principios de Afericdo utilizados desdobram-se em 63 itens, que estdo agrupados
em 11 grupos de factores de actividade (Objectivos do Curso, Organizagao Institucional,
Procura, Plano de Estudos, Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Corpo Docente, Relagoes
Externas, Gestdo da Avaliacdo, Perspectivas Profissionais e Recursos Financeiros), que se
distribuem por trés tipos de questdes orientadoras, a saber:

a) questdes relacionadas com a caracterizacdo de objectivos globais e especificos de
formagdo na area de arquitectura, urbanismo ou arquitectura paisagista.

1 Os cursos que participaram, simultaneamente, dos 1° ¢ 2° ciclos de Avalia¢do das Universidades Portuguesas
sdo os seguintes.: FAUP, FAUTL(A), FCTUC, FAUTL (GU), FAUTL(UT), UE e ISAUTL. Os restantes, que
somente participaram no 2° ciclo de Avaliagdo sdo, a saber: UL(Lx), UL(Po), UL(VNF), EUAC, Uln (A) e Uln
(U). Quando nos referimos, no corpo do Relatério, aos cursos que participaram no 2° Ciclo de Avaliagdo estdo
incluidos os dois grupos de cursos, i.e. todos os cursos que fazem parte do universo amostral sobre o qual a
presente avaliagdo incide. Quando se faz referéncia aos cursos que participaram em ambos os ciclos de
Avaliag@o reportamo-nos ao primeiro grupo, i.e. aos cursos que estio sediados em escolas publicas. Quando nos
referimos aos cursos que participaram, exclusivamente, do 2° Ciclo de Avaliagdo reportamo-nos ao segundo
grupo, i.e. aos cursos que estdo sediados em escolas privadas.



b) questdes relacionadas com a estratégia pedagogica desenvolvida, tendo em vista a
concretizagao daqueles objectivos no ambito do ensino e da aprendizagem dos respectivos
saberes.

c) questdes relacionadas com a montagem de meios humanos e materiais necessarios a
organiza¢do de uma resposta, tendo em vista a realizagdo completa daqueles objectivos de
formacao.

Completou-se a apreciacdo de cada um daqueles 63 itens, que constituem os grupos
de Factores de Avaliagdo, especificados individualmente em cada Relatorio de cada curso
sob avaliacdo, com uma sintese expressa em 4 niveis de apreciacdo: “A” para itens com
avaliacdo muito forte, “D” para item muito fraco e “B” e “C” para situagdes intermédias (ver
Quadro-Sintese 1 e Relatorios individuais de cada curso).

A distribuicdo da percentagem dos itens por Objectivos, Programas e Meios foi de,
respectivamente, 17,5 %, 28,6 e 53,7% o que levou esta CAE, também, a estabelecer uma
avaliacdo discursiva a fim de fundamentar e equilibrar as apreciacdes colocadas em escala
ordinal.

Registe-se que nao foi tomada qualquer iniciativa conducente a atribui¢do de
ponderagdes de cada um dos grupos em que estdo inseridos os 63 itens de avaliagdo e ndo se
propos qualquer forma de classificagdo global dos cursos em apreciagao.

2% Parte - Apreciacio Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e
Arquitectura Paisagista;

No Quadro-Sintese 1 (ver Anexo) estd expressa a Avaliacdo Global de todos os
Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista que participaram neste
Ciclo de Avaliagao pelos Factores e Itens de Avaliagdo acima referidos.

Como se podera constatar as classificacdes divergem substancialmente, tanto de curso
para curso - leitura vertical - como também para Factor ou Item de avaliagdao considerado -
leitura horizontal.

Com efeito, se repararmos nos Totais das Classificacdes por curso - leitura vertical -
podemos verificar que as classificagdes com nivel A variaram de 34 para o curso de
Arquitectura Paisagista da UE até 1 para o curso de Urbanismo da Uln(U). As de nivel B
apresentaram o valor total maximo de 39 para o curso de Arquitectura da FAUTL(A) e o
valor total minimo de 12 para o curso de Arquitectura Paisagista do ISAUTL. Para as de
nivel C o valor maximo foi de 24 para os cursos de Arquitectura da UL(VNF) e da Uln(A) e
o minimo de 6 para o curso de Arquitectura da FAUTL(A). Finalmente, para as de nivel D o
maximo foi para o curso de Arquitectura da EUAC ¢ o minimo de O para o curso de
Arquitectura da FAUTL(A).

Para os Totais das Classificagdes de todos os Factores de Avaliagdo — leitura
horizontal — constatamos que os valores minimos se situaram, quase sempre, ao nivel D,
excepto para a Avaliagdo da Gestdo, com 5 ocorréncias para o nivel A, e na Origem e
Destino de Recursos Financeiros, que obteve 8 ocorréncias para o nivel C.

Os valores maximos dos Totais das Classificagcdes para os Factores de Avaliacao
variaram de acordo com a seguinte sequéncia:

Objectivos do Curso com 21 ocorréncias para o nivel C;

Organizacdo Institucional com 24 ocorréncias para o nivel C;

Procura com 18 ocorréncias para o nivel A;



Plano de Estudos com 38 ocorréncias para o nivel B;

Sucesso Escolar com 14 ocorréncias para o nivel B;

Recursos de Apoio com 71 ocorréncias para o nivel B;

Corpo Docente com 45 ocorréncias para o nivel B;

Relagdes Externas com 24 ocorréncias para o nivel A;

Avaliagao da Gestdao com 17 ocorréncias para o nivel C;

Perspectivas Profissionais com 20 ocorréncias para o nivel B;

Origem e Destino de Recursos Financeiros com 15 ocorréncias para o nivel B.

Esta simples analise mostra-nos, primeiramente, uma grande variabilidade nos totais
das classificacdes atribuidas aos itens de avaliacdo dos diferentes cursos de licenciatura que
compdem o universo desta avaliagao.

Em segundo lugar, podemos dizer que os cursos privilegiam mais as Relacdes
Externas (com maiores classificagdes de nivel A) do que a Procura, o Plano de Estudos, o
Sucesso Escolar, os Recursos de Apoio, o Corpo Docente, as Perspectivas Profissionais ¢ a
Origem e Destino de Recursos Financeiros (com maiores classificacdes para o nivel B) e,
ainda menos, os Objectivos do Curso, a Organizacao Institucional e a Avaliagdo da Gestao
(com maiores classificagdes para o nivel C) o que, eventualmente, pode corresponder, por um
lado, a um certo protagonismo das relagcdes com o meio envolvente quando comparado com
os restantes Factores de Avaliacdo e, por outro, reflectir a dificuldade que os cursos,
genericamente, apresentam em lidar com questdes relacionadas com o seu desempenho e
funcionamento interno.

Se observarmos na Fig. 1 o grafico de barras relativo as classificagdes globais (A-B-
C-D) dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista ordenados pelas
classificagdes de nivel D podemos constatar que o curso de Arquitectura da UEAC obteve
maior classificagcdo e o de Arquitectura da FAUTL(A) a menor.

Reforga-se, assim, o que se disse anteriormente, que esta analise ndo visa estabelecer
um “ranking” de escolas mas, simplesmente, estabelecer um quadro de andlise comparativa
para se tirar ilagdes sobre o conjunto de cursos sob avaliagdo. Com efeito, as classificagdes
atribuidas aos outros niveis de avaliacdo também contam para uma apreciacdo global dos
diferentes cursos, ndo sendo possivel atribuir uma ordenagdo somente a partir deste critério.

Estas relagoes ficardo, no entanto, mais claras se observarmos o Quadro-Sintese 2.1
que mostra a Avaliagdo de todos os Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista por Factores de Avaliacdo e que participaram no 2° ciclo de Avaliacdo ¢ o
compararmos com o Quadro-Sintese 2.2, onde colocamos somente aqueles cursos que
participaram, simultaneamente, no 1° e 2° ciclos de Avaliagao.

Com efeito, podemos constatar que, para todos os cursos sujeitos ao 2° ciclo de
Avaliagdo, os Objectivos do Curso, a Organizacao Institucional e a Avaliacao da Gestao sdo
os Factores mais penalizados, com valores maximos ao nivel C, face aos restantes que se
distribuem, tendencialmente, para niveis de classificagao mais superiores.

Se observarmos, agora, o Quadro Sintese 2.2, que expressa a Avaliagao dos Cursos de
Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista por Factores de Avaliacdo para os
cursos que participaram, simultaneamente, nos 1° e 2° ciclos de Avaliacdo, podemos
constatar que a distribuicdo dos niveis de classificacdo sdo, tendencialmente, superiores e
mais homogéneos do que para o primeiro caso € que ndo ocorrem valores maximos para os
niveis C e D.



Onde se constata um desempenho semelhante, entre estes grupos de cursos, ¢
relativamente as classificagdes para o nivel A das Relagdes Externas.

A Tabela 1 mostra as variagdes, por niveis maximos de Classificagdo atribuidos aos
cursos que participaram, por um lado, no 2° ciclo de Avaliacdo quando comparado com
aquelas que participaram nos 1° e 2° ciclos de Avaliagdo, isto ¢ compara os resultados
constantes nos Quadros-Sintese 2.1 e 2.2.

Factores de Avaliacao Cursos do 2° Ciclo Cursos dos 1° e 2° Ciclos
Objectivos C B
Organizacdo Institucional C A
Procura B B
Plano de Estudos B B
Sucesso Escolar B B
Corpo Docente B A
Relagdes Externas A A
Avaliacao da Gestao C B
Perspectivas Profissionais B B
Recursos Financeiros B B

Tabela 1 — Comparacdo entre os niveis de classificacio maximos para os Factores de
avaliacdo dos cursos que participaram no 2° Ciclo de avaliacdo e dos que participaram,
simultaneamente, nos 1° e 2° ciclo de avaliagdo.

Podemos, assim, verificar que, globalmente, em relagdo aos Objectivos, a
Organizagao Institucional, ao Corpo Docente e a Avaliacdo da Gestdo os cursos que foram
sujeitos ao 2° Ciclo (todos os pertencentes ao universo amostral), apresentaram desempenho
menos elevado quando os comparamos com aqueles que participaram tanto do 1° Ciclo como
do 2° Ciclo de Avaliacdo. Repare-se que a Organizagdo Institucional passa de um nivel
maximo de A para C, o que significa que, neste aspecto, o alargamento do espago amostral
no 2° ciclo de Avaliagdo caracteriza-se por uma acentuada problematizacao deste Factor de
Avaliagdo.

De acordo com as observagdes que fizemos anteriormente, sobre os niveis maximos
dos Factores de Avaliacdo dos 13 cursos que foram objecto de avaliagdo, ¢ legitimo
perguntar se esta situacdo, que ja apresenta alguma discrepancia, se manterd por muito mais
tempo, face aos 30 cursos de Arquitectura actualmente existentes em territorio nacional? ?

Como variam estes niveis de avaliagdo por Curso de Licenciatura - a sua avaliacao
vertical - € o que procuraremos seguidamente analisar.

Se repararmos no Quadro-Sintese-3 que expressa a Avaliagdo dos Cursos de
Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista, em termos das classifica¢des totais,
podemos verificar que os valores maximos relativos aos niveis A e B distribuem-se
exclusivamente pelos cursos que foram, simultaneamente, sujeitos ao 1° e 2° ciclo de
avaliacdo, excepto para o curso de Urbanismo da Unl(U). Os restantes cursos apresentam

2 Ver Anexo d.



valores maximos para os niveis C e D. Isto sugere um desempenho diferenciado dos cursos,
conforme tenham participado, ou nao, do 1° ciclo de avaliagao.

Além disso, se admitirmos que um melhor desempenho global se expressa, numa
distribuicao das ocorréncias dos diferentes niveis de avalia¢ao, na sequéncia de A>B>C>D e
que, um pior desempenho se verifica quando ocorre a situagdo reversa, isto ¢, quando o
numero de ocorréncias dos niveis se apresenta com a relagdo D>C>B>A, podemos constatar
que os cursos que obtiveram melhor desempenho global foram os de Arquitectura Paisagista
da UE e o de Arquitectura da FCTUC e o que obteve pior desempenho foi o de Arquitectura
da EUAC.

Nos cursos da FCTUC e UE nao se verificaram alteragoes da relagao ordinal dos
niveis de avaliacdo e, no da EUAC, constatou-se uma alteragdo global dessa ordem. Nos
restantes casos podemos verificar que os cursos de Arquitectura da FAUP e FAUTL(A) bem
como o de Arquitectura Paisagista da ISAUTL apresentaram apenas uma altera¢dao de ordem,
que os cursos de Arquitectura da UL(Lx), UL(Po) e UL(VNF) apresentaram duas alteracdes
de ordem e que os restantes, i.e. os cursos da Uln(A), FAUTL(GU) e da FAUTL(UT)
apresentaram trés alteragdes de ordem.

Isto precisa o que dissemos anteriormente, sobre o desempenho globalmente
diferenciado dos cursos que fazem parte deste universo de avaliagdo, na medida em que
podemos agora constatar que a avaliacdo vertical do desempenho distingue os cursos de
forma singular ¢ ndo somente por grupos que tenham participado ou nao do 1° ciclo de
avaliagdo.

No entanto, para sermos mais especificos analisemos como se expressa a Avaliagao
Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista por Relacdes
Ordinais dos factores de Avaliacao pelos niveis A-B-C-D.

Conforme podemos constatar no Quadro-Sintese 4, os cursos que apresentaram
Factores de Avaliacdo sem alteragao global da relagao ordinal A>B>C>D, i.e., com relagao
ordinal de factores que contribuem para a consolidacao dos cursos, sdo os seguintes:

a) Cursos de Arquitectura

FAUP - Objectivos do Curso, Corpo Docente, Relagdes Externas

FAUTL(A) - Organizagao Institucional

FCTUC - Plano de Estudos, Corpo Docente, Relagdes Externas,
Perspectivas Profissionais

UL(Lx) - Perspectivas Profissionais

UL(Po) - Perspectivas Profissionais

UL(VNF) ) - Perspectivas Profissionais

b) Cursos de Urbanismo
FAUTL (GU) - Organizagao Institucional, Recursos de Apoio
FAUTL(UT) - Organizagao Institucional, Recursos de Apoio

c¢) Cursos de Arquitectura Paisagista

UE - Objectivos do Curso, Organizagao Institucional, Plano de Estudos,
Recursos de Apoio, Corpo Docente

ISAUTL - Plano de Estudos, Corpo Docente



De igual modo, podemos verificar, no Quadro-Sintese 4, que os cursos que
apresentaram Factores de Avaliagdo com alteragdo global da relacdo ordinal, i.e. com
D>C>B>A ou equivalente e que correspondem, por isso, a factores criticos que nao
contribuem para a consolidacao dos respectivos cursos, sao 0s seguintes:

a) Cursos de Arquitectura

EUAC - Corpo Docente, Relagdes Externas, Recursos Financeiros
Uln(A) - Corpo Docente, Relagdes Externas

UL(Lx) - Avaliacao da Gestao

UL(Po) - Avaliagdo da Gestao

UL(VNF) ) - Avaliacao da Gestao

b) Cursos de Urbanismo
Unl(U) - Corpo Docente

c¢) Cursos de Arquitectura Paisagista
ISAUTL - Recursos de Apoio

Os restantes Factores de Avaliagdao distribuem-se entre estes dois extremos, i.e. de
contribuicdo para a consolidacdo do curso a que se referem ou como aspectos que necessitam
de uma reconsideragdo urgente para que o curso nao se degrade para além do aceitavel.

No entanto, algumas ressalvas devem ser colocadas nesta abordagem global as
classificagdes por niveis a partir das relagdes ordinais, sequenciais e reversas, na medida em
que aspectos importantes poderdo ter escapado como ¢ o caso, por exemplo, do curso de
arquitectura da FCTUC que apresentou a classificagdo 1-3-7-1 para Recursos de Apoio. De
facto, ndo se configura como uma classificagdo reversa mas, no entanto, apresenta uma
esmagadora maioria de pontuagdo ao nivel C resultante da degradacdo das suas instalagdes
fisicas bem como da falta de equipamento a nivel pedagogico. Estes aspectos de maior
detalhe mas relevantes, serdo levantados na terceira parte deste relatdrio, onde se colocam as
conclusdes especificas e decorrentes da avaliagao de cada curso de Licenciatura .

Entretanto, e ainda no ambito de uma abordagem global, o Quadro-Sintese 5 que
expressa a Avaliagdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista
em fungdo da representagdo dos valores maximos das relagdes ordinais dos Factores de
Avaliacdo por Escola, mostra-nos, de forma gréafica, a atribuicdo dos niveis por quatro
caselas, considerando-se como problematicas aquelas situagdes onde os valores maximos
ocorrem nas caselas C e/ou D (para a direita, em cada caso, das linhas tracadas a vermelho).

Assim, consultando o Quadro-Sintese 5, podemos considerar como pontualmente
problemaéticas ou como pontos criticos as seguintes relacdes:

a) Cursos de Arquitectura

FAUP - Sucesso Escolar

FAUTL(A) - Avaliagao da Gestao

FCTUC - Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Avaliagao da Gestao, Recursos Financeiros

UL(Lx) - Objectivos do Curso, Organizacao Institucional, Procura, Corpo Docente,
Relagodes Externas, Avaliagao da Gestao, Recursos Financeiros

UL(Po) - Objectivos do Curso, Organizacao Institucional, Procura, Corpo Docente,



Relagodes Externas, Avaliagao da Gestao, Recursos Financeiros
UL(VNF) - Objectivos do Curso, Organizacao Institucional, Procura, Corpo Docente,
Relagodes Externas, Avaliagao da Gestao, Recursos Financeiros

EUAC - Organizagdo Institucional, Procura, Plano de Estudos, Sucesso Escolar, Corpo
Docente, Relagdes Externas, Avaliacao da Gestao, Recursos Financeiros
Uln(A) - Objectivos do Curso, Organizacao Institucional, Procura, Plano de Estudos,

Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Corpo Docente, Relagdes Externas,
Avaliagdo da Gestao

b) Cursos de Urbanismo

FAUTL (GU) - Objectivos do Curso, Avaliagdao da Gestao, Recursos Financeiros

FAUTL(UT) - Objectivos do Curso, Avaliagdo da Gestdo, Recursos Financeiros

Uln(U) - Objectivos do Curso, Organizacao Institucional, Procura, Corpo Docente,
Perspectivas Profissionais

c¢) Cursos de Arquitectura Paisagista

UE - Sucesso Escolar, Avaliagao da Gestdao, Recursos Financeiros

ISAUTL - Organizacdo Institucional, Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Avalia¢do da
Gestdo, Recursos Financeiros

Por outras palavras, todos os cursos, sem excep¢do € em maior ou menor grau,
necessitam de reformulagdes em aspectos relacionados com a caracterizagdo de objectivos
globais e especificos de formagdo nas éareas de arquitectura, urbanismo ou arquitectura
paisagista, bem como com a estratégia pedagogica desenvolvida e, ainda, com a montagem
de meios humanos e materiais, sem as quais dificilmente conseguirdo manter ou melhorar a
qualidade do ensino que oferecem.

Finalmente, para concluirmos a descricdo global comparativa dos 13 cursos sob
avaliacdo iremos aferir o método de avaliagdao proposto por esta CAE, pelo apuramento das
afinidades ou verosimilhangas das classificagcdes atribuidas aos cursos de Licenciatura que
participaram neste 2° ciclo de avaliagdo.

Com base nos dados apresentados no Quadro-Sintese 3 estabelecemos a arvore de
ligacdes dos agrupamentos para estes cursos de Licenciatura de forma a que os
correspondentes agrupamentos apresentassem distancias minimas de classificagdo’. Os
resultados estdo apresentados na Fig. 1 (Arvore de Ligagdes) e na Tabela 2 (Distancias Entre
os Agrupamentos — ver Anexos).

Note-se que este método de andlise apenas da a similaridade ou verosimilhanga entre
os cursos de Licenciatura, medida pela distdncia das classificacdes globais ordinais
atribuidas a cada curso nao se propondo, assim, qualquer forma de ordenamento.

3 Aplicou-se para o efeito o método de variancia minima de Ward para se estimar a distancia entre as unidades
taxonomicas (cursos de licenciatura) baseada nas suas caracteristicas (totais das classificagdes das avaliagdes).
O programa estatistico utilizado foi o JMP desenvolvido pelo SAS Consortium em ambiente Macintosh (ver M.
A. Anderberg, 1973, “Cluster Analysis for Aplications”, New York, Academic Press, 42-46). Em todas as
situagdes analisadas por este método foram feitos testes com diferentes algoritmos para se definirem os
agrupamentos — pela média das distdncias de similaridade, pelos centroides, pelas ligagdes simples e pelas
ligacGes completas — obtendo-se sempre resultados idénticos. Para efeitos comparativos as distdncias de
similaridade entre as unidades taxonémicas foram padronizadas.



Com efeito, os resultados obtidos mostram que as semelhancas do posicionamento
relativo das escolas € o esperado, apesar de as classificagdes terem sido feitas por grupos
independentes de, pelo menos, 4 avaliadores por curso, de as subcomissdes de avaliagcdo de
cada escola terem sempre membros diferentes, de nenhum membro daquelas ter avaliado a
sua propria escola ou curso e de se terem sempre utilizado idénticos Termos de Referéncia
para efeitos de analise.

Repare-se que o diagrama da arvore de ligagdes posiciona primeiro a FAUTL(GU)
junto a FAUTL (UT), depois a UL(Lx) junto a UL(Po) e a UL(VNF), seguidamente a EUAC
junto a Uln(A), a seguir a FAUP junto a FAUTL(A), depois a FCTUC junto ao ISAUTL e,
por ultimo, a UE que se agrupa com o conjunto de cursos que participaram nos 1° e 2° ciclo
de Avaliagdo e que se posiciona, por sua vez, de forma global e separada do conjunto de
cursos que participaram, exclusivamente, do 2° ciclo de Avaliagao.

O diagrama da arvore de ligagdes mostra, de forma clara, os agrupamentos por cursos
que foram, simultaneamente, objecto do 1° e 2° ciclos de Avaliagdo daqueles que, por sua
vez, foram, exclusivamente, objecto do 2° ciclo de Avaliagdo bem como, ainda quase sem
excepgoes, por cursos de arquitectura, de urbanismo e de arquitectura paisagista.

Estes resultados sugerem que a aplicagdo do método de avaliacdo proposto nos
Termos de Referéncia apresenta alguma fidegnidade e, por isso, devera ser complementada
com uma apreciagdo especifica sobre os pontos criticos anteriormente levantados.

3" Parte - Apreciacio Especifica dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e
Arquitectura Paisagista 4

Nesta parte faremos referéncia, mais pormenorizada, aos aspectos criticos detectados
na 2% Parte, nomeadamente no que se toca a ocorréncia de pontos criticos, i.e. de caselas C
e/ou D que apresentem valores maximos para um dado curso e Factor de Avaliacdo, bem
como faremos alguns comentarios, no ambito do sistema de classificacdo adoptado (A-B-C-
D), sobre as relacdes sequenciais e reversas daqueles Factores.

Em caso de duavidas os Relatérios individuais, relativos a cada curso, deverdo ser
consultados para efeitos de esclarecimento das recomendagdes especificas de cada curso.

a) FAUP

Ponto Critico : Sucesso Escolar

Apesar do exigente sistema de ingresso na Faculdade de Arquitectura da
Universidade do Porto, as taxas de reprovagdes, apresentaram valores proximos ou
superiores a 30% nas seguintes disciplinas durante o ano lectivo de 2001-2002 (p. 47 a
48 do RAA):

1°ano - Desenho, Projecto e Geometria

2°ano - Desenho da Arquitectura, Introdugdo aos Sistemas Construtivos

3%ano - Sistemas e Materiais de Construgao

4 Nos Anexos estd colocada uma “Breve Descrigdo do Contexto Educacional e Profissional no qual os
13 cursos, que foram objecto de avaliagdo, se enquadram face aos 30 cursos existentes em territorio nacional” e
que, apesar de extrapolar o campo estrito desta avaliagdo, importa ter em consideragdo para se enquadrar
devidamente o presente processo de avaliagdo.
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O desajuste que se pode, assim, constatar €, muito provavelmente, devido ao facto de a
arquitectura também ser uma area vocacional e os actuais processos de selec¢cdo no acesso nao
levarem em consideragdo esta dimensdo, face ao nivel de exigéncia que ¢ solicitado, em
termos de desempenho, aos alunos do curso de licenciatura em Arquitectura da FAUP.

Nalguns casos, como acontece com a disciplina de Geometria do 1° ano, que
apresenta, naquele mesmo ano lectivo, uma taxa de cerca de 35% de reprovagdes, ndo parece
estar, necessariamente, em causa o proprio sistema de seleccdo dos alunos que atribui 50% a
sua competéncia nas disciplinas especificas de Geometria Descritiva ou de Matematica.

Sugestao : Implementagdo de sistema de afericdo vocacional para efeitos de acesso ao
curso ¢ acompanhamento, pelo Conselho Pedagogico, das questdes mais relevantes e
relacionadas com o desempenho escolar.

b) FAUTL(A)

Pontos Criticos : Relagdes Externas ¢ Avaliacao da Gestao

Relacoes Externas’

Nao ¢ no plano institucional, mas nas relagdes com outras escolas de arquitectura ou
no que se refere & mobilidade de docentes ou estudantes que se considera a existéncia de um
ponto critico, mas no isolamento fisico das instalagdes no Polo Universitario da Ajuda que
estd a provocar o divorcio entre a escola e a cidade, nomeadamente no reconhecimento do
valor cultural da escola por parte da populagdo, com manifesto mal estar manifestado por
docentes e discentes.

Sugestao: Um constante esfor¢co no aproveitamento de oportunidades de realizacao
de ac¢des de dinamica cultural e na concretizacdo de projectos de extensdao para o exterior,
accdes culturais com impacto na vida da cidade, formagdo permanente de facil acessibilidade
para profissionais e outros sectores da populacdo, cursos livres, etc. os quais, devidamente
publicitados, poderdo constituir instrumentos fundamentais para ligar a escola a sociedade e
para dar uma maior confianga e sentido a todos os envolvidos no trabalho da instituigao.

Avaliacao da Gestao

O processo de auto-avaliacdo teve expressdo institucional através do trabalho da
equipa que subscreve o RAA, apoiado na avaliagdo critica dos factos internos, ndo ignorando
as recomendacdes formuladas na avaliagdo anterior e prestando atengdo as circunstancias que
foram determinadas pela historia recente do curso. Seria importante referir as conclusdes
passiveis de serem tiradas internamente a luz de pressupostos opinativos mais vastos, gerando
processos de contra-avaliagdo, pelo confronto da diversidade das respostas e da diferenca de
pontos de vista, em geral assumidos pelos diferentes corpos inquiridos, sugerindo-se ou
questionando-se, assim, aspectos das orientagdes encontradas e estimulando um processo que
deve tender para ser permanente.

Sugestao: Implementagdo de Sistema permanente de Avaliacdo e Acompanhamento
do curso face a diversidade de formagdes, tendéncias e de sistemas de ensino, de forma a que
as propostas tenham cabimento, de forma fundamentada e o mais consensualmente possivel,
nos orgdos de decisdo da institui¢do de acolhimento.

5 Apesar deste Factor de Avaliagdo ndo se poder considerar como Ponto Critico, de acordo com os
critérios estabelecidos por esta CAE, o mesmo foi incluido dada a veeméncia com que os diferentes
corpos da FAUTL(A) manifestaram a sua apreensdo pelo isolamento a que estdo fisicamente sujeitos.
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¢) FCTUC

Pontos Criticos: Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Avaliacao da Gestdo, Recursos
Financeiros.

Sucesso Escolar: Uma percentagem significativa dos alunos faz, desde a criagdo do
curso, a licenciatura num periodo superior a 7 anos. No ano objecto de analise cerca de 50%
dos alunos concluiram o curso em 6 anos; apenas cerca de 25% ultrapassam os 7 anos e 22%
concluiu o curso em 7 anos.

Sugestao: Reducdo substancial do peso da Prova Final, apos a conclusdo da parte
curricular, na ponderacdo da média final do curso.

Recursos de Apoio: Nao existe qualquer auditério que esteja afecto - mesmo
parcialmente - ao curso. As condi¢des acusticas e térmicas das salas de aula aproximam a sua
utilizacdo permanente ao nivel do sofrimento. As salas de projecto estdo sujeitas a vibragdes
de piso que prejudicam o trabalho feito em aula. Os laboratorios e equipamento informatico
existentes sd3o em numero insuficiente € o material multimédia é escasso e também
insuficiente. H4 falta de gabinetes para docentes, o que prejudica as condi¢des de atendimento
dos alunos. Os arrumos para os alunos estdo localizados de tal modo que inviabiliza o seu
acesso permanente. A biblioteca, necessita de ter uma dotacdo orcamental para compra de
livros e revistas largamente refor¢ada. Nao existem espagos de convivio, para além das
galerias do claustro em torno do qual se organizam as instalagdes ou para além dos espacos da
biblioteca ou de aulas. Existe, nas instalagdes do DARQ, apenas um pequeno bar cujo
funcionamento responde, de modo insuficiente, as necessidades do curso. Tem horario restrito
e nio existem outros apoios fora do horario lectivo instituido. O pessoal técnico e
administrativo bem como os recursos financeiros também sao manifestamente insuficientes.

Sugestao: Dada a pequena e insuficiente melhoria da degradagdo das instalagdes
fisicas desde a altima avaliagdo feita ao curso ¢ imperiosa uma reprogramacgado das instalacdes
fisicas, do seu equipamento pedagogico bem como do pessoal técnico e administrativo, a ser
apresentado, com caracter de urgéncia, a instituicao de acolhimento.

Avaliacdo da Gestao: Face a avaliagdo feita em 1996/97 e as questdes que nela foram
levantadas, subsistem ainda, e apesar do esforgo feito, dividas quanto a eficacia dos processos
de avaliagdo. Nao ¢ explicita, ou ¢ mesmo praticamente inexistente, qualquer politica de
acompanhamento de indicadores de avaliacao ou contra-avaliagao.

Por outro lado, se a eficacia do processo de decisdo, a nivel do curso ndo parece
levantar questdes relevantes, outro tanto ndo acontecera na relagdo de dependéncia face a
instituicao tutelar.

Sugestao: Implementacdo, ao nivel do curso, de processos de avaliagdo em regime
permanente bem como da agilizacdo do encaminhamento de processos, junto a instituicao de
acolhimento, de forma a minimizar os tempos para tomada de decisdo pelos orgaos
competentes.

Recursos Financeiros: Cerca de 85% dos financiamentos sdo provenientes do
Orcamento do Estado e os restantes 15% s@o provenientes das propinas e de Transferéncias da
Universidade de Coimbra, sendo a quase totalidade dos recursos afecta ao ensino.
Impedimentos e estrangulamentos de natureza financeira tém imobilizado o crescimento do
curso.

Sugestao: Reprogramagdo da situagdo financeira do curso junto a instituicdo de
acolhimento tendo por base, ainda, a sua recente abertura face a solidariedade institucional de
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outros cursos da UC com maiores capacidades para geracdo de receitas, bem como face ao
desempenho académico do seu corpo docente, discente e de funciondrios.

d) UL(Lx), UL(Po) e UL(VNC)

Pontos Criticos: Objectivos do Curso, Organizagdo Institucional, Procura, Corpo
Docente, Relagoes Externas, Avaliacao da Gestdao, Recursos Financeiros.

Objectivos dos Cursos: De acordo com os Relatorios das Comissdes de Auto-
avaliagdo dos trés cursos, os objectivos sdo relativos a promog¢ao de uma sélida formagao de
base nos trés primeiros anos (1° ciclo) e, posteriormente, nos 4° e 5° anos, ao desenvolvimento
de uma aproximagdo a realidade profissional (2° ciclo). No entanto, a auséncia de estratégias
de desenvolvimento futuro dos cursos podera ser fortemente condicionadora da sua adaptacdo
face aos possiveis enquadramentos que a profissdo de arquitecto venha, proximamente, a
assumir tendo em vista o alargamento do espaco profissional no ambito europeu, a abolicao
do decreto-lei 73/73, a concorréncia de profissdes afins, do ensino de massas que ocorre em
algumas escolas europeias e das respectivas contrapartidas em termos de pratica e promogao
profissional de arquitectos formados no exterior, bem como de novos perfis profissionais que
se advinham que possam vir a ser implementados, tanto nestes paises como c4, para além de
um excesso de oferta de profissionais em territdrio nacional face as actuais capacidades
produtivas do pais e, ainda, ao “acréscimo de procura nas universidades publicas e (ao)
decréscimo nas universidades privadas” (Crespo, 2003, p. 22)¢ que tem sido constatado, em
anos recentes, na area de arquitectura.

Sugestao: Reavaliacdo dos objectivos programaticos que fundamentam a decisdo da
criagdo, manutencao e crescimento dos cursos de arquitectura de forma sustentada.

Organizacao Institucional: a Universidade Lusiada ¢ instituida pela Cooperativa de
Ensino Universitaria Lusiada, C.R.L. com o Despacho n.° 135/MEC/86 e tem os Estatutos
Publicados no DR II Série n.° 270 de 03 de Dezembro de 1996 e rege-se, de forma
complementar, pelos Estatutos de Docéncia, do Aluno e do Regulamento Geral de Avaliagao
do Conhecimento (DR II Série de 11 de Margo de 2002). Estes Estatutos estabelecem
as normas fundamentais que regem a Universidade na sua estrutura pedagogica e cientifica
bem como na sua organica e funcionamento e obedecem, no entendimento desta Comissao de
Avaliacdo Externa, ao que estd estabelecido na lei, excepto no que se refere as duvidas
levantadas pela interpretacao do Artigo 2.°, n.° 2, bem como do Artigo 7.°, n.° 1, do Estatuto
da Docéncia da Universidade Lusiada, acima referido, e que cria uma carreira paralela a dos
docentes do ensino superior publico.

O entendimento que se faz da ratio legis do Estatuto da Docéncia da Universidade
Lusiada (Artigo 2.° n.° 2, bem como do Artigo 7.°, n.° 1), salvo melhor juizo, é que o0 mesmo
viola o principio de igualdade dos cidaddos perante a lei face ao gozo dos direitos, regalias e
beneficios que a mesma atribui e concede as pessoas colectivas de utilidade publica e de que a
correspondente Entidade Instituidora usufrui. Os trés cursos de Arquitectura que tém como
instituicdo de acolhimento a Universidade Lusiada sdo regidos por este Estatuto da Docéncia
e, portanto, conformados pelas disposi¢des legais que estdo contidas neste ordenamento
disciplinador da carreira dos docentes afectos aos trés cursos de Arquitectura.

6 Crespo, V. (2003) Ganhar Bolonha, Ganhar o Futuro. O Ensino Superior no Espaco Europeu. Lisboa: Gradiva.
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Sugestao: Solicitar parecer juridico fundamentado ao Ministério da Tutela e/ou a
APESP sobre a legalidade do Estatuto da Docéncia no que se refere ao pontos anteriormente
levantados e, em funcdo deste, proceder conformemente.

Procura

UL(Lx) - tendéncia de diminui¢do relativa a procura por lugares de ensino e
claasificacdes dos alunos admitidos no exame nacional do concurso normal de acesso, com
classificagdo inferior a 95 pontos (p. 907 do RAA).

Sugestao: Avaliar, de forma explicita, as consequéncias pedagogicas da diminui¢do da
procura por lugares de ensino bem como da entrada de alunos com classificagdo inferior a 95
pontos no exame nacional do concurso normal de acesso e sugerir medidas adequadas para,
sem degradacdo das condi¢des existentes, resolver estas situagdes.

UL(Po) — relativa estabilizacdo, apos diminui¢ao acentuada, da procura por lugares de
ensino e classificacdes no exame nacional do concurso normal de acesso de alunos admitidos
inferior a 95 pontos.

Sugestao: Idéntica a da UL(Lx).

UL(VNF): A relagdo entre o numero de candidatos por numero de vagas inverteu-se
desde 1997/98 para 2001/2002 passando-se, respectivamente, de 70 por 65 para 93 por 150.
Esta situacao revela, actualmente, um excesso de oferta em relagdo a procura efectiva por
lugares de ensino no curso. Além disso, no conjunto de alunos admitidos em 2001/2002, no
exame nacional do concurso normal de acesso, 22 o fizeram com classificagcdo inferior a 95
pontos num universo de 200. Sugestao: Idéntica a da UL(Lx).

Corpo Docente

UL(Lx), UL(Po) e UL(VNF) — A carga lectiva docente semanal igual ou superior a 18
horas para alguns docentes ¢ excessiva, considerando as actividades complementares de
preparacdo de aulas, de realizacdo de actividades de extensdo, de investigacdo e, até mesmo,
administrativas. Além disso, o ratio professor/aluno ¢ de 1/17 para a UL(Lx) e UL(VNF) e de
1/15 na UL(Po) o que ¢é, também, excessivo.

A dispensa de servigo docente durante o processo de formagdo dos assistentes ¢
bastante complexo dado o curso estar sediado numa institui¢ao particular e cooperativa o que
ndo anula a necessidade de o mesmo ser, gradualmente, implementado por meio de
mecanismos que satisfacam tanto os desejos daqueles como as necessidades da instituicao. A
este respeito, a criacdo de linhas de investigacdo, hoje inexistentes, revela-se essencial para a
clarificagdo de como estas actividades podem vir a contribuir para a melhoria da qualidade de
ensino ao nivel do curso de licenciatura.

Sugestao: Implementar um sistema que permita a qualificagdo académica do pessoal
docente e possibilite dispensas de servigo. Reduzir, ainda, a carga horaria docente semanal
para niveis compativeis com as outras actividades bem como o ratio professor/aluno para
1/11. Criagdo e implementacao de linhas de investiga¢cdo consequentes.

Relacoes Externas

Nota-se que, apesar da integracdo de alunos em cursos de diversos paises, da
realizacao de diversas conferéncias e coloquios sobre topicos de natureza disciplinar e
profissional e da colaboragdo com entidades culturais bem como de protocolos celebrados
com varias associacdes profissionais, a auséncia de acgdes conjuntas com outras institui¢des
no dominio da investigacdo bem com de parcerias que promovam a arquitectura como forma
de conhecimento.

14



Sugestao: Os programas de intercdmbio com o exterior deverdo ser incentivados,
nomeadamente na realizacdo de acg¢des conjuntas de investigagdo e desenvolvimento que se
refiram, claramente, a dimensao disciplinar das actividades levadas a cabo bem como ao seu
rebatimento em termos de ensino.

Avaliacao da Gestao

Os RAA deveriam ter-se referido as conclusdes passiveis de terem sido tiradas a partir
dos inquéritos aos docentes e alunos e ndo concluir, directamente, que o processo de auto-
avaliacdo ¢ extremamente positivo, nomeadamente através de processos de contra-avaliacao
que permitissem discernir a validade das respostas obtidas.

Sugestao: Implementacdo de processos que permitam, com continuidade, fazer a
avaliagdo e acompanhamento do curso auscultando todos os envolvidos, publicitando e
discutindo amplamente os resultados obtidos.

Recursos Financeiros.

Em relacao a afectacdo de recursos detecta-se que estes sdo quase exclusivamente
destinados ao ensino, ficando sem atribuicdo de verba a componente de investigagdo. Isto
sugere que impedimentos financeiros e/ou politicas institucionais em vigor conduziram a esta
situagao.

Sugestao: Neste contexto, o estabelecimento de linhas de investigacao e a candidatura
a programas de investiga¢do e desenvolvimento revelam-se prioritarios para o langamento de
accoes que, de forma coordenada com a progressiva qualificacdo docente, contribuam para a
melhoria da qualidade de ensino.

e) EUAC

Pontos Criticos: Organiza¢do Institucional, Procura, Plano de Estudos, Sucesso
Escolar, Corpo Docente, Relagdes Externas, Avaliacdo da Gestdo, Recursos Financeiros.

Organizacgao Institucional

A EUAC ¢ regida por um Director, nomeado pela Entidade Instituidora, um Conselho
Cientifico, constituido por todos os professores doutorados ou professores universitarios com
provas académicas para professor, podendo ser completado por especialistas de reconhecido
valor, um Conselho Pedagdgico, constituido por cinco docentes e cinco alunos eleitos, um
Conselho Coordenador, constituido pelo Director e pelos Presidentes dos Conselho Cientifico,
Pedagogico e de Departamento. Na medida em que ndo existem doutores em Arquitectura nao
esta clara a participacao do curso na tomada de decisdo institucional.

Sugestdo: Criacdo de um sistema que assegure, claramente, a organiza¢do e a
participacao da licenciatura no quadro da Institui¢ao de acolhimento.

Procura: Em 2001/2002 s6 concorreram 59 alunos as 75 vagas disponiveis e destes
apenas ingressaram 43.

Sugestdo: Avaliar a procura por lugares de ensino na area de arquitectura na regido
centro do pais e agir conformemente.

Plano de Estudos:

O Plano de Estudos apresenta-se sem quaisquer graus de liberdade; apesar de
existirem na EUAC 6 licenciaturas ndo se tira partido das possiveis sinergias que a Escola
poderia desenvolver. Sdo manifestamente insuficientes as disciplinas nas areas do urbanismo
e do ordenamento do territorio e ocorre uma baixa incidéncia da drea de Projecto no computo
geral do curso.
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Sugestao: Resolugdo atempada destes estrangulamentos que afectam, mais do que
proporcionalmente, uma avaliagdo positiva do curso. Oferecer um percurso académico
alternativo, no quadro da oferta nacional, estruturando um curso de Arquitectura que se afirme
como uma reformulagao critica e actualizada da tradicdo das Belas-Artes, de que a Escola se
reclama sentimentalmente.

Sucesso Escolar

Sem que o curso apresente prova final ou outro requisito semelhante, 40% dos alunos
termina a licenciatura em 6-7 anos, para um plano de estudo de 5 anos lectivos.

Sugestdo: Avaliagdo dos estrangulamentos curriculares e de ordem pedagdgica que
conduzem a esta situacdo e altera-los conformemente.

Corpo Docente

Como ¢ apontado pela Comissdo de Auto-Avaliagdo no RAA, a licenciatura enferma
ndo s6 da falta de um corpo docente estdvel com formagdo pds-graduada adequada - nao
existe um docente do curso com o grau de doutor - que satisfaca o estabelecido no Estatuto do
Ensino Superior Privado e Cooperativo. Além disso, também se constata a necessidade de o
curso se afirmar como um Centro de Produg¢do de Conhecimentos, em lugar de mera
Produtora de Titulos Universitarios, situagao esta que, a manter-se, mais cedo ou mais tarde, a
incapacitara como Escola Universitaria.

Sugestao: Implementar uma estrutura de carreira docente que permita a progressiva
qualificacdo do seu pessoal docente de acordo com o estabelecido no Estatuto do Ensino
Superior Privado e Cooperativo.

Relacoes Externas

Nao sdo especificadas as relagdes que se promovem com outras instituigdes
universitarias nem a EUAC, por seu lado, oferece quaisquer programas de intercimbio
nacional ou internacional de docentes ou de alunos.

Sugestao: Implementar os programas Socrates, Erasmus e Leonardo, no ambito da
Unido Europeia e fortalecer, de forma explicita, as relagdes que mantém com outras
institui¢des de ensino.

Avaliacao da Gestao

O Relatorio de Auto-Avaliagdo, ¢ omisso quanto aos processos que a instituicdo usa
para avaliar criticamente a sua Gestdo pedagdgica, cientifica e administrativa.

Sugestao: Implementar processos de avaliagdo e contra-avaliagdo consequentes com
as finalidades da licenciatura em Arquitectura.

Recursos Financeiros

A EUAC depende, quase que exclusivamente, das propinas (98,8% em 2001~2002)
pelo que as verbas que pode afectar a investigacao/projectos sdo excessivamente limitativas
para se estabelecer qualquer ac¢do consequente (0,14% das receitas totais).

Sugestdo: Implementar candidaturas a fundos de financiamento que possibilitem o
langamento de ac¢des de investigacdo na area de Arquitectura e sejam consonantes com a
dimensao artistica que o curso procura promover.

f) Uln(A)

Pontos Criticos: Objectivos do Curso, Organizagdo Institucional, Procura, Plano de
Estudos, Sucesso Escolar, Recursos de Apoio, Corpo Docente, Relagdes Externas, Avaliagao
da Gestao
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Objectivos do Curso

Como objectivo especifico pretende-se explorar um campo do qual possa resultar uma
"cultura luso6fona" com incidéncia numa area de arquitectura e tecnologias edificatdrias
tropicais.

Sugestiao: Clarificar os conteudos, meios e programas para se alcangar este objectivo,
no ambito do "Projecto Arquitectéonico" que, na organizacao curricular, assume o lugar central
de toda a estrutura que suporta o curso e estimula as praticas didacticas.

Organizacgao Institucional

A separagido institucional entre as areas de Arquitectura e Urbanismo, revela a partida
uma visao da arquitectura restrita a problematica da edificagdo, enquanto a realidade concreta
coloca toda a vivéncia do curso de urbanismo no ambito do Departamento de Arquitectura.

Além disso, a Universidade Lus6fona goza de autonomia cientifica, pedagdgica e
cultural e dispde de Conselhos que gerem a totalidade da institui¢ao universitaria, tais como o
Conselho Cientifico e o Conselho Pedagogico. Este sistema retira ao curso de arquitectura o
funcionamento de 6rgdos colegiais proprios, embora seja afirmada uma relativa autonomia do
Direcgdo de Curso que, praticamente, se confunde com a direc¢ao do Departamento.

Sugestao: Clarificar, de forma organizacional, as valéncias da dimensao disciplinar da
Arquitectura e fortalecer a Direc¢do do Curso perante os orgaos de decisdo da instituigao.

Procura

A definicdo de um leque bastante largo de disciplinas especificas para opgao dos
candidatos ao curso acaba por se revelar pouco exigente quanto aos niveis de formacao dos
estudantes admitidos (praticamente todos os candidatos sdo admitidos, tornando-se a
exigéncia de uma disciplina especifica do secundario uma formalidade sem contetdo), tendo
como consequéncia que o valor médio da competéncia, a entrada, se revela relativamente
baixo.

Sugestao: O estabelecimento de uma prova de acesso vocacional bem organizada pela
propria universidade, com uma percentagem razoavel de valor na constituicdo da nota de
candidatura.

Sucesso Escolar

Nesta matéria, apenas se constata um evidente desequilibrio entre as cargas horarias
semanais exigidas a alunos dos turnos diurno e nocturno, o que podera significar perda de
valor na formag¢ao em horario pds-laboral, para além de uma evidente injustica para com os
formandos que optam por esta modalidade.

Sugestdo: A procura de estabelecimento de horarios mais equilibrados quanto as
cargas horarias semanais, entre os turnos diurnos e nocturno.

Recursos de Apoio: A diluigao de meios de suporte a actividade de ensino por toda a
universidade torna, em certos casos, a sua disponibilidade bastante escassa para as
necessidades proprias do ensino da arquitectura. Estdo, neste caso, as dimensdes e
equipamento das salas de aula e particularmente a auséncia de espagos proprios para
atendimento docente e para trabalho autonomo de alunos. Também certos recursos que se
apresentam com qualidade de equipamento e organizacdo, como a biblioteca ou os
laboratorios didacticos, acabam por se tornar insuficientes porque, num universo de 10.000
alunos, ndo ¢ privilegiado o campo especifico da arquitectura.

Sugestao: Para além do natural esfor¢co de progresso quanto a disponibilidade de
equipamento didéctico, seria fundamental a criagdo de um lugar ou lugares para trabalho livre
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e convivio de alunos de arquitectura, tendo em atengdo as especificidade da sua pratica
escolar.

Corpo Docente

A questao central do desequilibrio da constitui¢ao de um corpo docente com os niveis
de disponibilidade e dedicagdo por todos desejado, a comecar pelos proprios docentes, resulta
de um sistema que fragiliza o vinculo contratual, impedindo a profissionalizacdo preferencial
no ensino e a consequente margem de tempo para a investigacdo, abstracta ou projectual, a
concentragdo na carreira académica e o desenvolvimento de acgdes produtivas no interior do
espaco universitario. Mesmo atendendo a que uma clara opg¢ao pelo ensino profissionalizante
pede a participacdo significativa de profissionais do projecto arquitectonico na composic¢ao do
corpo docente, ¢ facil de constatar que o rendimento de trabalho de ensino resulta prejudicado,
apesar da vontade e dedicagdo possivel dos professores envolvidos.

Sugestao: Progressiva qualificagao do corpo docente com vinculo contratual estavel.

Relacoes Externas

Os programas de intercambio com o exterior encontram-se numa fase embrionaria e os
estudantes identificam essa lacuna, por comparacdo com as facilidades que sdo oferecidas a
estudantes de outras instituigdes, desejando também participar em experiéncias formativas
integradas em programas europeus e outros intercambios. Nos planos do intercAmbio docente
e de acgdes de investigagdo, passa-se algo semelhante, como resultado da grande pressao do
trabalho quotidiano que ndo d4 margem para o desenvolvimento de experi€éncias externas
organizadas e com cobertura da propria universidade.

Sugestao: Incrementar diferentes formas de cooperacdo, quer com escolas
estrangeiras, quer com as outras escolas de arquitectura em Portugal, para enriquecimento
mutuo nos campos do ensino-aprendizagem, da investigagao e da extensdo a sociedade, tendo
por base experiéncias diversificadas na 4rea de Arquitectura.

Avaliacao da Gestao

Os inquéritos a docentes, discentes e licenciados que figuram em anexo ao Relatdrio
de Auto-Avaliagdo, ndo constituem, em si proprios, um factor de auto-avaliagdao, por muito
positivos que sejam os efeitos induzidos pela sua propria realizagao.

Sugestao: Referir as conclusdes passiveis de serem tiradas internamente, a partir do
RAA, gerando inclusivamente processos de contra-avaliagdo, pelo confronto da diversidade
das respostas e da diferenca de pontos de vista, em geral assumidos pelos diferentes corpos
inquiridos.

g) FAUTL(GU) e FAUTL(UT)

Pontos Criticos: Objectivos do Curso, Avaliacdo da Gestdo, Recursos Financeiros

Objectivos dos Cursos

Admitindo-se a transitividade da coexisténcia dos cursos de “Gestdo” e de
“Planeamento” no seu actual formato, impde-se a redefini¢do de objectivos, quer no caso de
futura fusdo de ambos os cursos, quer no aprofundamento e afirmagdo das suas diferengas.
Em ambas as situagdes ¢ critica a defini¢do do peso relativo que se pretenda atribuir as
disciplinas da area de Arquitectura.

Sugestdo: Clarificar os objectivos dos cursos e o respectivo perfil profissional
posicionando-o, em particular, entre as formacdes concorrentes de “banda larga”,
tradicionalmente mais estruturadas e agressivas no mercado concorrencial de trabalho
profissional.
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Esta clarificacdo passa pela defini¢do de opgdes — ndo necessariamente excludentes: a)
curso de arquitectura com perfis de especializagdo diferenciados; b) curso pleno de urbanismo
com énfase em desenho e projecto urbano; c¢) curso de planeamento e gestdo prescindindo,
consequentemente, da componente arquitectural.

Avaliacao da Gestao

Nao se aferiu a validade do sentido de algumas respostas ao Inquérito colocado no
RAA, através da confrontagdo com dados mais objectivos que poderiam mostrar, ou ndo, o
enviezamento dos resultados alcancados.

Sugestio:

Introdugdo de procedimentos de contra-avaliagdo que permitam contextualizar as
apreciacoes feitas sobre ambos os curso.

Recursos Financeiros

A esmagadora maioria das verbas afectas aos cursos destina-se a suportar os custos de
pessoal, sendo ainda bastante relevante o montante distribuido aos custos de manutengdo. As
restantes rubricas de equipamento, bibliografia, bolsas e projectos de investigacdo sao
escassas.

Sugestao: Face a situacdo acima referida bem como as caréncias detectadas,
particularmente na formacdo a nivel de doutoramento dos docentes do curso, impde-se uma
obvia aposta nas estruturas de base de apoio a investigagdao, ao nivel da bibliografia, das
bolsas de estudo e de projectos de investigacao.

h) Unl(U)

Pontos Criticos - Objectivos do Curso, Organizagao Institucional, Procura, Corpo

Docente, Perspectivas Profissionais

Objectivos do Curso

Constata-se uma dificuldade em definir, de forma precisa, quais os objectivos do
curso, o que se traduz no insignificante “peso” relativo que as ciéncias sociais aplicadas bem
como das componentes de desenho e projecto urbano e, ainda, de infraestruturacdo urbana
apresentam no elenco curricular do curso.

Sugestao: Clarificar os perfil profissional dos futuros licenciados tendo em atengdo as
necessidades de inser¢do no meio profissional da area de Urbanismo e, em consequéncia,
rever os objectivos do curso.

Organizacao Institucional

De acordo com o Relatorio de Auto-Avaliagao, o curso de Urbanismo estava integrado
no Departamento de Ciéncias Humanas tendo transitado para o Departamento de
Arquitectura, Urbanismo e Artes. Estas alteragdes revelam alguma instabilidade, que podera
estar associada aos proprios objectivos do curso ou a reorganizagdes internas da UnL. Por
outro lado, os horarios pés-laborais praticados nos diversos anos do curso tém uma influéncia
desincentivadora dos contactos docente-aluno na Universidade, pelo menos no periodo pds-
aulas.

Sugestdo: Fortalecer a inser¢do institucional da licenciatura no seio da Unl com
caracter mais permanente ¢ dando maior peso ao contacto aluno-professor em regime pos-
laboral.
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Procura

E manifesta a redu¢io da procura, sendo a composi¢io maioritaria dos formandos
constituida por trabalhadores-estudantes em regime pods-laboral, o que levou recentemente a
suspensao de inscrigdes.

Sugestdo: Reafirmar o caracter profissionalizante da licenciatura promovendo maiores
niveis de aprofundamento disciplinar e de pratica projectual, dificilmente compativeis com
um regime pos-laboral.

Corpo Docente

Para além do mérito pedagdgico e de experiéncia profissional de alguns docentes da
licenciatura, o estatuto do corpo docente é, globalmente, desiquilibrado pela quase auséncia de
perfis de investigadores universitarios.

Sugestao: Fomentar a participacdo de docentes com significativa capacidade de
investigacdo cientifica promovendo, para o efeito, a sua contratacdo efectiva em regime de
tempo integral.

Perspectivas Profissionais

Sao patentes as dificuldades de obten¢do de emprego adequado a formacao, embora a
maioria dos alunos esteja actualmente empregada. A este respeito parece contraditéria a
confrontagdo das potencialidades do mercado de trabalho, tal como descritas no RAA, ¢ a
lentiddo com que os novos graduados vao encontrando emprego.

Sugestao: Avaliar o desempenho profissional dos licenciados pela UnL face as
tradicionais formagdes em arquitectura, arquitectura paisagista e engenharia civil, com
especializacdo pré ou pos graduada em urbanismo ou planeamento territorial e propor
alteracdes conformes ao curso.

f) UE

Pontos Criticos - Sucesso Escolar, Avaliacao da Gestao, Recursos Financeiros

Sucesso Escolar

No periodo de cinco anos, que vai de 1997/98 a 2002/2003, apenas dois alunos
completaram o curso de licenciatura em Arquitectura Paisagista com uma escolaridade de
cinco anos e cerca de metade dos alunos que se licenciaram, neste periodo, s6 obteve o grau
com uma durag¢do da escolaridade superior a sete anos. Uma das razdes apontadas para este
mau panorama foi o da ndo-existéncia de regimes de precedéncias e de prescrigdes.

Sugestiao: Rever ou instaurar o regime de precedéncias e de prescri¢des e reformular
o processo de elaboracao do trabalho de fim de curso.

Avaliacao da Gestao

Tem havido processos de avaliacao, quer de avaliagdo externa quer de auto-avaliagdo.
No entanto, dada a falta de experiéncia da pratica de avaliagdo ndo ha processos correntes de
avaliacdo e de contra-avaliacdo que contribuam para a melhoria da estrutura organizativa do
curso.

Sugestao: Implementagdo de processos de filtragem e contra-avaliacdo que resultem
em eficacia do processo de tomada de decisdo institucional e reforcem o funcionamento e
competéncias da Comissdo Cientifica do Curso.

Recursos Financeiros

Constata-se a inexisténcia, na Universidade, de um sistema de contabilidade analitica,
pelo que ndo podem ser apresentados elementos referentes aos recursos financeiros afectos ao

20



curso. Dos contactos com os docentes, € mesmo com as autoridades académicas, 0s recursos
financeiros sao escassos e todos disso se queixam.

Sugestao: Implementacdo de sistemas de avaliacdo e de acompanhamento da eficicia
da gestao dos recursos financeiros.

g) ISAUTL

Pontos Criticos - Organizacao Institucional, Sucesso Escolar, Recursos de Apoio,
Avaliagdo da Gestdo, Recursos Financeiros

Organizacao Institucional

Dentro da organizacdo do ISA o Curso de Arquitectura Paisagista, pela sua
especificidade, constitui uma Sec¢do Auténoma que se relaciona com os diversos
departamentos cientificos e as estruturas de apoio proprias do ISA. A resposta institucional ao
RAE esclarece que a ” Sec¢ao Autonoma de Arquitectura Paisagista encontra-se representada
na Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico do ISA pelo coordenador da Seccdo, o
qual possui uma posi¢ao permanente, votando a par dos presidentes dos departamentos, nao
possuindo apenas posi¢ao consultiva”.

Sugestao: A participacdo do Curso no processo de tomada de decisdo institucional,
principalmente naqueles assuntos que lhe dizem directamente respeito, ¢ uma garantia da
adequagdo dos objectivos do curso a uma organizagao institucional complexa e multifacetada
devendo, por isso, ser fortalecida.

Sucesso Escolar

O RAA refere que se licenciam cerca de 59% dos alunos entrados.

Sugestao: Incrementar, progressivamente ¢ sem perda de qualidade, a taxa de
conclusao do curso para um patamar mais aceitavel.

Recursos de Apoio

O estado das instalacdes determina condigdes inadequadas a vida escolar e ao ensino e
investigacdo, e mesmo improprias e desconfortaveis para os alunos, registando-se frequentes
infiltragdes de agua, ineficazes isolamentos térmicos e acusticos ¢ mesmo de seguranga em
geral, como testemunharam os docentes nas suas exposi¢des, os quais chegaram mesmo a
referir que desenvolvem os trabalhos de preparagdo de aulas e parte da investigacdo em suas
proprias casas, devido a auséncia de condi¢des nas actuais instalacdes do ISA.

Sugestao: Esta questdo parece estar bem encaminhada pelo ISA e recomenda-se um
forte empenhamento por parte dos seus orgaos de gestdo na resolugdo atempada e célere deste
ponto critico.

Avaliacido da Gestao

A inexisténcia de processos de filtragem e contra-avaliagdo institucionalizados de
forma mais permanente bem como a eficacia dos processos de tomada de decisdo institucional
que afectam directamente o curso sdo os aspectos mais relevantes.

Sugestao: Implementacao de processos de avaliagdo e acompanhamento de forma
mais permanente que contribuam para a participagdo do curso nas decisdes colegiadas que
directamente lhe dizem respeito.

Recursos Financeiros

A resposta institucional ao RAE esclarece que “as fontes publicas sdo francamente
insuficientes para assegurar o funcionamento da instituigdo. Uma grande parte do
financiamento (cerca de 40 % do Org¢amento Global) resulta das receitas proprias
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provenientes dos projectos de investigagdo cientifica e de prestagdo de servigos a comunidade,
na qual a SAAP tem tido um papel activo, para além dos quantitativos relativos as propinas”.

Sugestao: Refor¢o da capacidade de angariacdo de financiamento, nomeadadmente
das fontes publicas.

Por ultimo, em relacdo a distribuicdo sequencial e reversa das classificagdes ordinais
dos cursos (Quadro-Sintese 3) e dos Factores de Avaliacdo (Quadro-Sintese 4), podemos
constatar que os pontos criticos a que acabamos de fazer referéncia (Quadro-Sintese 5), se
encontram positivamente correlacionados com aquelas classificacdes, chamando-se, no
entanto, a atencdo para o facto de estes pontos também sublinharem aqueles Factores de
Avaliagdo que se encontravam entre uma classificagdo sem alteracdo de ordem (classificacao
sequencial) e uma alteragdo global de ordem (classificagdo reversa).

Assim, os pontos criticos conseguem, de uma forma mais compreensiva, dar o
panorama das debilidades pontuais de cada curso e as classificagdes reversas dos Factores de
Avaliacdo, fazer uma chamada de atenc¢do para aquelas situagdes que necessitam de mudanga,
em termos da sua orientagdo e desempenho, mais global.

O facto de o numero de altera¢des de ordem de cada curso (Quadro-Sintese 3) dar uma
indicagdo proporcional do nimero de pontos criticos, que se verificaram nos Factores de
Avaliagdao (Quadro-Sintese 5), permite-nos ter alguma garantia sobre a fidedignidade do
processo de avaliagdo realizado entre cursos tao heterogéneos.

Além disso, a arvore de ligacdes (Fig. 2), em que as distincias, entre os cursos, €
construida em funcdo das classifica¢des ordinais globais, explicita o agrupamento destes, pela
sua verosimilhanga, semelhante ao esperado por esta CAE, o que também da alguma
fidedignidade sobre o presente processo de avaliagdo.
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4" Parte Recomendacoes Finais

Nesta parte do Relatério-Sintese, apds concluida a apreciacdo especifica por cada
curso de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista, colocamos as questdes
consideradas pertinentes, dadas pelo seu grau de generalizagdo e transversabilidade, em
relacao aos cursos avaliados.

As questdes levantadas referem-se as estratégias, a coordenagdo, ao ingresso, ao
processo de avaliacdo e, ainda, aos 1° e 2° ciclos de Avaliagdo a que estes cursos foram
sujeitos.

Estratégias

A relacdo entre uma estratégia global dos cursos € uma local encontra-se, na maior
parte dos casos, desarticulada, quer em termos temporais como territoriais.

Com efeito, os cursos ndo exploram diversas alternativas de desenvolvimento, quer a
curto, quer a mais longo prazo, nem se posicionam, de forma clara e simultaneamente, em
relagdo a sua inser¢do na regido em que se encontram, nem ao territorio nacional, nem ao
espaco da Unido Europeia, nem em relagdo ao estabelecimento de relagdes preferénciais com
outros espagos de lingua portuguesa.

A dificuldade em se entender uma matriz de relagdes, tanto intra como extra cursos,
provoca, em alguns casos, o desperdicio de sinergias entre cursos de uma mesma
universidade, bem como uma desarticulagio, tanto entre a organizacao vertical do curso como
entre a organizagao horizontal de cada ano curricular.

Sugestdo: Criacdo de uma Comissdo Cientifica da Licenciatura que, em sintonia com
a instituicao de acolhimento, promova a formulacdo de estratégias e a definicdo clara de
objectivos e metas a serem alcangados.

Coordenacao

As questdes levantadas, na maioria dos cursos, relativamente a coordenagao horizontal
e vertical dos ritmos de trabalho bem como de contetdos disciplinares €, por vezes, critica
para aqueles que se apresentam com uma area de formacao central em projecto.

As entregas de trabalhos na disciplina de projecto monopolizam os tempos de ensino
e, muitas vezes, as restantes disciplinas ndo funcionam por falta de alunos. Por isso, algumas
destas chamam a si o lugar da formacao central e também solicitam aos alunos trabalhos no
dominio projectual, tornando praticamente inexequivel, no ambito do ano académico, o
cumprimento do calenddrio de avaliagdo das diferentes disciplinas que fazem parte da
estrutura curricular de cada curso.

Diversos cursos, principalmente daqueles sediados em institui¢gdes de acolhimento de
raiz mais politécnica, ndo apresentam precedéncias na sua estrutura curricular, o que se revela
como um impedimento ao estabelecimento de ac¢des consentaneas de coordenagao.

Também a sobrelotagdo que se verificou, em alguns casos, nas turmas de projecto nao
conduz a uma coordenacdo eficaz dos trabalhos, num tipo de ensino que solicita um
acompanhamento tutorial constante ¢ dedicado.

Sugestoes:

Criagdo, para cada curso e quando for caso disso, de uma Comissdo Cientifica da
Licenciatura que a coordene de forma consentdnea com os objectivos a que a institui¢do de
acolhimento se propos.
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Estabelecimento, de forma generalizada, de precedéncias, pelo menos, nas disciplinas
de projecto.

As entregas de trabalhos finais da disciplina de projecto devem ser anteriores a
realizacdo de avaliagdes finais nas restantes disciplinas dos cursos.

A dimensdo das turmas de projecto ndo devem ultrapassar o maximo de 25 alunos,
por turma, para uma semana de ensino de 12 horas, sendo desejavel uma dimensdo de 20
alunos.

O ratio professor-aluno nao deve ultrapassar, no curso como um todo, a propor¢ao
1/11.

Ingresso

A auséncia de um sistema de ingresso que atribua aos cursos um papel significativo e
alguma responsabilidade de selec¢dao dos seus estudantes, vem implicando um natural
desajuste entre os niveis de formagdo trazidos do ensino secunddrio e as exigéncias
vocacionais normalmente requeridas na aprendizagem da Arquitectura. Estd neste caso a
muito frequente fragilidade da formagdo em Desenho e noutros campos de formagdo
humanista, o que ¢ muito mal avaliado pelas provas que os alunos fazem, como vem sendo
executada no processo das Provas Especificas do secundario, ndo revelando, por si so,
capacidade selectiva que introduza a justica necessaria nestas provas.

As altas médias finalmente conseguidas pelos estudantes que obtém o acesso, devem-
se a factores de concorréncia e intrinsecos a natureza daquela prova.

Nao se compreende, também, que o sistema de ensino secundario possibilite, na
recente re-estruturagdo de que foi objecto, uma formacdo na area de Artes que prescinda de
disciplinas de Matematica.

Sugestdo: Introdu¢do de uma prova nacional de acesso que afira a dimensdo
vocacional dos candidatos para as areas de arquitectura e revisdo dos contetudos disciplinares
na area de Artes do ensino secundario e da qual participem, pelo menos, representantes dos
cursos de licenciatura que foram objecto desta avaliacao.

Processo de Avaliacao

Grande parte da documentacao entregue a esta CAE nao incluia os CV dos docentes
afectos aos cursos, o que impossibilitou uma avaliagdo mais rigorosa, na medida em que o
desempenho de uma Licencitura também passa, em grande medida, pelo grau de qualificacao
do seu corpo docente.

As contraditas apresentadas por algumas licenciaturas colocaram mais o que irdo fazer
e menos sobre o que foi feito, o que dificulta o processo de avaliacdo, que se requer que seja
homogéneo e universal.

Os itens que ndo estdo avaliados nos Relatorios individuais (sem classificagdo) ndo o
foram por falta de informag¢do. A parte mais problematica relaciona-se com recursos
financeiros, a sua origem e destino, e sobre o qual esta CAE considera imprescendiveis para
se ter uma apreciacao da eficacia do investimento de recursos na area de educacao.

Nos RAA nao foi solicitado o inquérito aos docentes sobre os seus alunos o que, a ser
realizado, permitiria uma compreensdo mais adequada do processo de ensino-aprendizagem
em cada curso.

Além disso, algumas Contraditas foram entregues fora de prazo o que dificultou o
processo de resposta final por parte desta CAE.
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A inexisténcia de processos de filtragem e contra-avaliagdo institucionalizados, de
forma generalizada e permanente, dificultam um monitoramento constante dos cursos.

Sugestdes: Inclusdo obrigatéria dos CV dos docentes em anexo aos RAA.

Implementacdo de um sistema de base de dados onde seja possivel aferir o
desempenho evolutivo dos cursos sob avaliagdo, nomeadamente em relagdo a eficacia dos
investimentos na area da educagdo em arquitectura, urbanismo e arquitectura paisagista, e que
conduza a processos de avaliagdo, de filtragem e de contra-avaliagdo de forma permanente.

Inclusdo no RAA de inquérito aos docentes sobre os seus alunos e que verse sobre as
as diversas dimensoes pertinentes ao ensino-aprendizagem das matérias que lecionaram.

Recomenda-se, ainda, que, numa proxima avaliagdo, se proceda ao ordenamento
classificativo dos cursos sob avaliacao.

Por ultimo, ¢ necessiario um maior espacamento de tempo entre a entrega das
Contraditas e a resposta final, de cada curso, dada pela CAE.

1° e 2° Ciclo de Avaliacao
Diversas constatacdes foram tiradas ao compararmos os cursos que foram,
simultaneamente, sujeitos ao 1° e ao 2° Ciclos de Avaliagdo, daqueles que foram
exclusivamente avaliados no 2° Ciclo de Avaliagao.
Das questodes levantadas sobressaiem, pela sua generalizagdo e transversabilidade, as
seguintes:
a) Relacdes institucionais colegiadas com a entidade de acolhimento, para as primeiras, e
relagdes hierarquizadas, onde os orgaos colegiados ndo coordenam, efectivamente, os cursos
de licenciatura, para as segundas.
b) Existéncia da aplicacdo de Estatuto de Carreira Docente, para as primeiras, € contratacao,
de forma precaria, para os docentes de alguns cursos, nas segundas.
c) Estabelecimento de linhas e ac¢des de investigacdo com rebatimentos em termos de ensino
nos dominios da arquitectura, do urbanismo e da arquitectura paisagista, para as primeiras, e
auséncia, quase generalizada das mesmas, para as segundas.
Sugestdo: Qualificacdo dos cursos que foram sujeitos exclusivamente ao 2° ciclo de
Avaliacdo de forma a aproxima-los, pelo menos no ambito dos itens acima referidos, dos
cursos que foram sujeitos, simultaneamente, aos dois Ciclos de Avaliagao.

Por ultimo, resta concluir, que esta CAE tem, dentro dos limites para se obterem os
dados sobre os cursos que foram objecto deste processo de afericdo comparativa bem como da
isengdo dos juizos emitidos, por provavel, a justeza desta avaliacdo e, por certo, que esta
também avalia os que a elaboraram.

Coimbra, 31 de Julho de 2003

O Presidente da Comissao de Avaliacao Externa dos Cursos
de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista

Prof. Doutor Mario Julio Teixeira Kriiger
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Arquitectura Paisagista.(p. 28)

Quadro-Sintese 2.1 — Avaliacao dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista por Factores de Avaliagdo (2° Ciclo de Avaliacdo). (p. 30)

Quadro-Sintese 2.2 — Avaliacdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista por Factores de Avaliacdo (1° e 2° Ciclos de Avaliacao). (p. 31)
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Quadro-Sintese 4 — Avaliagdo Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e
Arquitectura Paisagista por Relacdes Ordinais dos Factores de Avaliagcao (A-B-C-D — Sem
Classificacdo). (p. 33)

Quadro-Sintese 5 — Avaliacdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista — Representacdo dos Valores Maximos das Relagdes Ordinais dos Factores de
Avaliacao (A-B-C-D). (p. 34)

b) Tabelas

Tabela 1 — Comparagdo entre os niveis de classificacio maximos para os Factores de
avaliagdo dos cursos que participaram no 2° Ciclo de avaliagdo e dos que participaram,

simultaneamente, nos 1° ¢ 2° ciclo de avaliagdo (p. 7).

Tabela 2 - Distancias das Classificagdes Globais A-B-C-D (ver Quadro-Sintese 3 e Figura 2)
entre os Cursos de Licenciatura de Arquitectura e de Arquitectura Paisagista. (p. 36)

¢) Figuras

Fig. 1 - Grafico de Barras das Classificagcdes Globais (A-B-C-D) dos Cursos de Licenciatura
em Arquitectura e Arquitectura Paisagista Ordenados pelas Classifica¢des de Nivel D. (p. 29)

Fig. 2 - Arvore de Ligacdes dos Cursos de Licenciatura de Arquitectura e Arquitectura
Paisagista em fun¢ao das Classificagdes Globais A-B-C-D (ver Quadro-Sintese 3). (p. 35)

d) Breve Descri¢cao do Contexto Educacional e Profissional

Breve Descricdo do Contexto Educacional e Profissional no qual os 13 cursos, que foram
objecto de avaliacdo, se enquadram face aos 30 cursos existentes em territorio nacional. (p.37)
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Quadro-Sintese 1 - Avaliagdo Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista

Factores de Avaliagio Arquitectura Urbanismo Arq. Paisagista Total Classificac¢io
FAUP FAUTL(A) FCTUC UL(Lx) UL(Po) UL(VNF) EUAC Uln(A) FAUTL(GU) ;| FAUTL(UT) Uln(U) UE ISAUTL A C D Sem Classif.
Objectivos do Curso
Clurezz/nreaséo na 40 dos objectivos A A A A A A B A C C C A A 9 1 3 0 0
| Adequagio dos objectivos A B B C C C B C B B B A B 2 7 4 0 0
C 0 dos objectivos B B B C C C C C C C C B C 0 4 9 0 0
para o futuro C B A C D D D B C C C A B 2 3 5 3 0
13 15 21 3 [}
P——
Integragio do curso na instituigao B A B A A A B C A A C A C 7 4 2 0 0
Clareza do projecto pedagégico da instituigio A B B ¢ c [ [ c C C B A [ 2 4 7 0 0
Existéncia ¢ de drgiios de gestio pedagogi B A A c C C [ D B B [ B C 2 4 6 1 [
[Empenho da instituigao  recursos atribuidos A A ¢ [ ¢ [ [ B A A B c D 4 2 6 1 [
dos alunos (orgaos, recursos, atendime B B A B B B c c A A c A A 5 5 3 0 0
20 19 2 2 0
Procura
Caracterizagio do acesso no ano de avaliagio A B A c [ c c B A A D B A 5 2 5 1 0
Evolugio na procura A A A B B B D B B B D A A 5 5 1 2 0
Requisitos 4 entrada/disciplinas especificas B B B [§ [ c c c B B D A B 3 3 6 1 [
Competéncias 4 entrada B B B C C [ [§ C A A C B B 4 3 [3 0 0
13 18 17 4 0
[Plano de Estudos
Areas de cobertas e sua adequagio aos obj B B B B B B B C B B B A A 2 10 1 0 0
C 4o das varias disciplinas C C B C C C C D B B C B C 0 4 8 1 0
[Material pedagégico B B B C C C B C A A C A B 3 5 5 0 0
[Métodos de avaliagdo B B A B B B C B A A B A A 5 7 1 0 0
Dinimica/evolugao nos ltimos 5 anos B B A B B B c [ B B B A B 2 9 2 0 0
[Estigio discente ¢/ou prova final A A A D D D D [ B B B m A 4 3 1 4 1
da Dircctiva Comunitéria 85/384/CEE A A A A A A [ A m m m m m 7 0 1 0 5
21 38 20 5 6
Sucesso Escolar
Limitagdes temporais (hordrios, carga horria) B B A A A A c c B B C A A 6 4 3 0 0
Taxas de sucesso C B B A A A B B B B B B B 3 9 1 0 0
Boisas ¢ sua politica m c c D D D D A C c B D m 1 1 4 5 2
10 14 8 5 2
Recursos de Apoio
Salas de aula B B C B B B A C C C D A D 2 5 4 2 0
ts‘m de projecto, Grios e sua 3 B B c B C c A [§ A A C A D 4 3 5 1 0
Salas para docente D B B C C C m D B B D A D 1 4 3 4 1
| Arrumos para alunos C B D D D D m D A A C D D 2 1 2 7 1
Bibliotecas A A B C C C C C B B D A B 3 4 5 1 0
Locais de trabalho, encontro ¢ convivio c c c A c C B D A A [ A D 4 1 6 2
Cantinas e residéncia B B B B B B B B B B C A C 1 10 2 0 0
Pessoal técnico B B c B B B m B B B B B ¢ [ 10 2 0 1
Pessoal B B C B B B A B A A B C C 3 7 3 0 ]
[Recursos Financeiros, custo aluno-ano, custo de licenciad m m m B B B B m B B D (¢ [ [ 6 2 1 4
Recursos [ B c B B B D c A A B B c 2 6 4 1 0
Recursos audiovisuais B B c B A B B B A A B B B 3 9 1 0 0
Transporte e acessibilidades B C A B A B B A C C B A D 4 5 3 1 0
29 7 42 20 7
Corpo Docente
Constitui¢do e habilitagio A B B A B B D C B B C A A 4 6 2 1 0
Doutorados em A A B B B B D C B B C A A 2 8 2 1 0
Doutorados em outras dreas A A C B B B D B C C D A A 4 4 3 2 0
Vinculo contratual A A A B B B C D B B D A A 5 5 1 2 0
|Estatuto de carreira docente A A A B B B D C A A D A A 7 3 1 2 0
Investigagio subsidiada B B B D D D D D C [ D m m 0 3 2 6 2
Investigagao aplicada A B B [ c c D D C c D A A 3 2 5 3 0
Carga lectiva docente A A A c [§ c [ [ B B B B B 3 5 5 0 [
Publicagdes A B A [ [ c D, D C C D B A 3 2 5 3 0
Ratio B B A [ c c B B B B B A A 3 7 3 0 0
34 45 29 20 2
Relagdes Externas
Contactos com o meio sécio-economico B B B B B A c c C c B A A 3 6 4 0 0
Actividades de extensio (culturais, difusdo, B B A A A B C [§ B B B A A 5 6 2 0 0
Estigios A A m D D D D B B B B A A 4 4 0 4 1
Internacionalizagdo (Socrates, Erasmus, Leonardo) i A A A C C C D D B B C A A 5 2 4 2 0
Contactos com outras instituigdes nacionais e i i A A A C C C D D B B B A A 5 3 3 2 0
Publicagdes instituci A B A [§ C c D D C [§ [§ c c 2 1 3 2 0
24 2 21 10 1
Avaliagio da Gestio
[Existéncia de processos regulares de avaliagao da gestao B B B [§ c [ [ D [ c B B B 0 6 6 1 0
I itica de de indicadores de avaliagdo B C D D D D m D B B B B B 0 6 1 5 1
éncia de processos de filtragem ¢ contra-avaliagao ¢ ¢ D D D D m D [ c c c ¢ [ [} 7 5 1
icicia do processo de tomada de decisdo instituci A A C A A A m B B B B C C 5 4 3 0 1
5 16 17 i1 3
Perspectivas Profissionais
Leque de saidas B B A A A A B C B B B A A 6 6 1 0 ]
[Facilidade de obtengo do primeiro emprego A B A A A A B B B B c A A 7 5 1 0 [
Apoios B B B B B B D B B B c c D 0 9 2 2 0
13 20 4 2 0
Recursos Financeiros
Fontes de publicas. B B B D D C D C B B B m m 0 6 2 3 2
Outras fontes de fir (propinas e servigos) B B C A A A D A C C B m m 4 3 3 1 2
|Afectacdo de verbas para o ensino B B C A C C D A A A A m m 5 2 3 1 2
| Afectacdo de verbas para a investigagio B B B D D D D D D D B D D 0 4 0 9 0
9 15 8 14 6
Total Classil 0 A 23 17 23 13 12 10 3 6 15 15 1 34 23
 Total Classil io B 30 39 22 20 18 20 14 16 30 30 27 13 12
 Total Classificagio C 7 6 13 21 23 24 19 24 16 16 21 7 13
 Total Classificagio D 1 0 3 9 10 9 21 16 1 1 13 3 10
Sem Classifieagio 2 1 2 ] 0 0 6 1 1 1 1 6 5
Legenda
Cursos de Arquitectura Cursos de Urbanismc
m Sem Classi £l FAUP - Faculdade de i da Universidade do Porto FAUTL (GU) - Faculdade de i da Uni idade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestio U
FAUTL(A) - Faculdade de i da Uni i de Lisboa. i FAUT(UT)-Faculdade de i da Uni i Técnica de Lisboa (. i do Urbano e Territorial)




Quadro-Sintese 1 - Avaliagdo Global dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista

Valor Total Maximo FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimb) Uln (U) - Universidade Lusofona (Urbanismo),

UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa | i

Valor Total Minimo UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto___| i Cursos de Arqui Paisagista
UL(VNF) - Universidade Lusiada  Vila Nova de Famalic UE-Universidade de Evora ||

EUAC -Escola Universitiria de Artes de Coimbra ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

Uln (A) - Universidade Luséfona i i




70 1

40 1

* _ .

10 A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
B Sem Classificagdo
Em D
mm C
] B
— A
Legenda

Cursos de Arquitectura

10 - FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
13 - FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)
8 - FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
6 - UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa
4 - UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto
7 - UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famalicdo
1 - EUAC -Escola Universitaria de Artes de Coimbra
2 - Uln (A) - Universidade Lus6fona (Arquitectura)

Cursos de Urbanismo

11 - FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestéo
Urbanistica)
12 - FAUTL(UT)-Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura do Planeam
Urbano e Territorial)

3 - Uln (U) - Universidade Lusé6fona (Urbanismo)

Cursos de Arquitectura Paisagista

9 - UE-Universidade de Evora
5 - ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

Fig. 1 — Grafico de Barras das Classificagdes Globais A-B-C-D dos Cursos de Licenciatura de
Arquitectura e Arquitectura Paisagista Ordenados pela Classificagdo de Nivel D.
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Quadro-Sintese 2.1 - Avaliagao dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e
Arquitectura Paisagista por Factores de Avaliagao (2° Ciclo de Avaliacao)

Factores de Avalia¢io

Objectivos do Curso

Organizag¢io Institucional

Procura

Plano de Estudos

Sucesso Escolar

Recursos de Apoio

Corpo Docente

Relac¢des Externas

Avaliagido da Gestiao

Perspectivas Profissionais

Recursos Financeiros

Total Classificacao
A B C

13 15

20 19

13 18

21 20
10 8
29 42
34 29
24 21

5 17
13 4

9 15 8

Legenda

Valores Superiores 2 Média

Valores Maximos

20

20

10

11

14

Sem Classif. Total
0 52
0 65
0 52
6 90
2 39
7 169
2 130
1 78
3 52
0 39
6 52

Média

10,4

13

18,2

78

33,8

26

15,6

10,4

7,8

10,4
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Quadro-Sintese 2.2 - Avaliagao dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e
Arquitectura Paisagista por Factores de Avaliacao (1° e 2° Ciclos de Avaliacao)

Factores de Avaliacao Total Classificagio
A B C D Sem Classif. Total Média
Objectivos do Curso 9 11 8 0 0 28 5,6
Organizacio Institucional 17 10 7 1 0 35 7
Procura 13 15 0 0 0 28 5,6
Plano de Estudos 19 22 3 0 5 49 9,8
Sucesso Escolar 3 10 5 1 2 21 4,2
Recursos de Apoio 22 34 24 8 3 91 18,2
Corpo Docente 35 24 9 0 2 70 14
Relagdes Externas 21 14 6 0 1 42 8,4
Avaliacio da Gestiao 2 12 12 2 0 28 5,6
Perspectivas Profissionais 7 12 1 1 0 21 4,2
Recursos Financeiros 2 9 7 4 6 28 5,6
Legenda

Valores Superiores 2 Média

Valores Maximos



Quadro-Sintese 3 - Avaliagdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista por Classificagdes Totais

Factores de Avalia¢iao

Total Classificacio A
Total Classificagio B
Total Classificagiio C
Total Classificacdo D

Sem Classificacio

Relacdo Ordinal
N.° de Alteracdes de Ordem para A>B>C>D

[43

FAUP
23
30

7
1
2

B>A>C>D
1

Legenda

A>B>C>D

D>C>B>A

Arquitectura
FAUTL(A) FCTUC UL(Lx) UL(Po)
17 23 13 12
39 22 20 18
6 13 21 23
0 3 9 10
1 2 0 0

B>A>C>D A>B>C>D C>B>A>D C>B>A>D
1 0 2 2

Valores Maximos

Sem Alteragio de Ordem

(ou equivalente’ Altera¢io Global de Ordem

Cursos de Arquitectura
FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto
FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)

FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa

UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto

UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famalicido
EUAC -Escola Universitaria de Artes de Coimbra

Uln (A) - Universidade Luséfona (Arquitectura)

Cursos de Urbanismo
FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestio Urbanistica)
FAUT(UT)-Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura do Planeamento Urbano e Territorial)
Uln (U) - Universidade Luséfona (Urbanismo)

Cursos de Arquitectura Paisagista
UE-Universidade de Evora
ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

UL(VNF)
10
20
24
9
0

C>B>A>D
2

EUAC

14

21

D>C>B>A
4

Uln(A)
6
16
24
16
1

C>B>D>A
3

15

30

16
1
1

B>C>A>D
3

Urbanismo
FAUTL(GU) FAUTL(UT)

15

30
16
1
1

B>C>A>D
3

Uln(U)
1
27
21
13
1

B>C>D>A
3

Arq. Paisagistz

UE

34

13
7
3
6

A>B>C>D
0

ISAUTL
23
12
13
10
5

A>C>B>D
1



Quadro-Sintese 4 - Avaliacdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista por Relagdes Ordinais dos Factores de Avaliagdo (A-B-C-D-Sem

Class.)

Factores de Avaliacio Arquitectura Urbanismo Arq. Paisagista

FAUF FAUTL(A| FCTUC UL(Lx) ULMPo) UL(VNF EUAC Um(A) FAUTL(GU FAUTL(UT  Uln(U) UE ISAUTL
Objectivos do Curso 2:1-1-:0-0 1-3-0-0-0 2-2-0-0-0 1-0-3-0-0 1-0-2-1-0 1-0-2-1-0 0-2-1-1-0  1-1-2-0-0  0-1-3-0-0 0-1-3-0-0  0-1-3-0-0 | 3-1-0-0-0  1-2-1-0-0
Organizacdo Institucional 2-3-0-0-1 [ 3:2:0-0-0 | 2-2-1-0-0 1-1-3-0-0 1-1-3-0-0 1-1-3-0-0  0-1-4-0-0 0-3-1-1-0 | 3-1-1-0-0  3-1-1-0-0 | 0-2-3-0-0 | 3-1-1-0-0 | 1-0-3-1-0
Procura 22-0-0-0 1-3-0-0-0  2-2-0-0-0 0-1-3-0-0 0-1-3-0-0  0-1-3-0-0 0-0-3-1-0 0-0-4-0-0  2-2-0-0-0 22-0-0-0  0-0-1-0-3  2-2-0-0-0 2-2-0-0-0
Plano de Estudos 24-1-0-0  2-4-1-0-0 | 4-3-0-0-0  1-3-2-1-0 1-3-2-1-0  1-3-2-1-0 0-2-4-1-0 1-1-4-1-0  2-4-0-0-1 2-4-0-0-1 0-4-2-0-1 | 4-1-0-0-2  3-2-1-0-1
Sucesso Escolar 0-1-1-0-1  0-2-1-0-0  1-1-1-0-0  2-0-0-1-0  2-0-0-1-0  2-0-0-1-0  0-1-1-1-0  1-1-1-0-0  0-2-1-0-0 0-2-1-0-0  0-2-1-0-0  1-1-0-1-0  1-1-0-0-1
Recursos de Apoio 1-7-3-1-1 1:92-0-1  1-3-7-1-1  1-92-1-0  2-6-4-1-0  0-8-4-1-0 3-5-1-1-3  1-4-4-3-1 | 6-52:0-0  6-5-2-0-0 | 0-5-4-4-0 | 7-3-2-1-0 0-2-5-6-0
Corpo Docente 82-0-0-0  5-5-0-0-0 | 5:4-1-0-0 1-4-4-1-0 0-5-4-1-0  0-5-4-1-0 | 0-1-2-7-0 0-2-4-4-0  1-5-4-0-0 1-5-4-0-0  0-2-2-6-0  7-2-0-0-1 8-1-0-0-1
Relagdes Externas 42-0-00  3-3-0-0-0 | 4-1-0-0-1  1-1-3-1-0  1-1-3-1-0  1-1-3-1-0 | 0-0-2-4-0 0-1-2-3-0 |  0-4-2-0-0 0-4-2-0-0  0-42-0-0  5-0-1-0-0  5-0-1-0-0
Avaliacio da Gestdo 1-2-1-0-0  1-1-2-0-0  0-1-1-0-2 | 1-0-1-2-0  1-0-1-2-0  1-0-1-2-0  0-0-1-0-3 0-1-0-3-0  0-2-2-0-0 0-2-2-0-0  0-3-1-0-0  0-2-2-0-0 0-2-2-0-0
Perspectivas Profissionais 1-2:0-0-0  0-3-0-0-0 | 2-1-0-0-0  2-1-0-0-0 2-1-0-0-0 2-1-0-0-0 0-2-0-1-0 0-2-1-0-0  0-3-0-0-0 0-3-0-0-0  0-1-2-0-0  2-0-1-0-0 2-0-0-1-0
Recursos Financeiros 0-4-0-0-0  0-4-0-0-0  0-2-2-0-0 2-0-0-2-0  1-0-1-2-0  1-0-2-1-0 | 0-0-0-4-0  2-0-1-1-0  1-1-1-1-0 1-1-1-1-0 1-3:0-0-0  0-0-0-1-3  0-0-0-1-3

Legenda
Sem Alteragio de Ordem (A>B >C>D ou A>B~C”D)
Alteracdo Global de Ordem (D>C>B>A ou D>C"B"A)

Cursos de Arquitectura

FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto

FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa

UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto

UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famalicio

EUAC -Escola Universitiria de Artes de Coimbra

Uln (A) - Universidade Luséfona (Arquitectura)

Cursos de Urbanismo

FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestdo Urbanistica)
FAUT(UT)-Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura do Planeamento Urbano e Territorial)
Uln (U) - Universidade Luséfona (Urbanismo)

Cursos de Arquitectura Paisagista
UE-Universidade de Evora
ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa



Quadro-Sintese 5 - Avaliagdo dos Cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura Paisagista - Representacédo dos Valores Maximos das Relagdes Ordinais dos Factores de Avaliagao (A-B-
C-D)

Arquitectura Urbanismo Arq. P

Factores de Avaliacao FAUP FAUTL(A) FCTUC UL(Lx) UL(Po) UL(VNF) EUAC Uln(A) FAUTL(GU) FAUTL(UT) Uln(U)

PiFEERG
:

(=}
=

:
:
:
:

Objectivos do Curso

Organizagéo Institucional

Procura

Plano de Estudos

Sucesso Escolar

| e gy sy e gy sy e |

<NEERAAERAT

Recursos de Apoio

TREEEAT

THIT
T
;

L
4
4

Corpo Docente

Relagdes Externas

ula

Avaliacio da Gestido

Perspectivas Profissionais

F
FERE
FEEE

m

Recursos Financeiros

38
L
KL
1RGE

Legenda
. Valor Maximo da Rela¢io Ordinal (A-B-C-D)
Valores Maximos Ex-aequo da Relagido Ordinal (A-B-C-D)

Cursos de Arquitectura

FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto

FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
UL(LX) - Universidade Lusiada — Lisboa

UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto

UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famaliciao

EUAC -Escola Universitiria de Artes de Coimbra

Uln (A) - Universidade Lusofona (Arquitectura)

Cursos de Urbanismo

FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestiao Urbanistica)
FAUT(UT)-Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura do Planeamento Urbano e Territorial)
Uln (U) - Universidade Luséfona (Urbanismo)
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Legenda
Cursos de Arquitectura

FAUP - Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto

FAUTL(A) - Faculdade de Arquitectura da Universidade de Lisboa(Arquitectura)
FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
UL(Lx) - Universidade Lusiada — Lisboa

UL(Po) - Universidade Lusiada — Porto

UL(VNF) - Universidade Lusiada — Vila Nova de Famalicdo

EUAC -Escola Universitaria de Artes de Coimbra

Uln (A) - Universidade Lusofona (Arquitectura)

Cursos de Urbanismo

FAUTL (GU) - Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura de Gestdo
Urbanistica)

FAUTL(UT)-Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa (Arquitectura do Planeamento

Urbano ¢ Territorial)
Uln (U) - Universidade Lusofona (Urbanismo)

Cursos de Arquitectura Paisagista

UE-Universidade de Evora
ISAUTL - Instituto Superior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa

Fig. 2 Arvore de Ligagdes para os Cursos de Licenciatura de Arquitectura e Arquitectura Paisagista
em fungdo das Classificagdes Globais A-B-C-D (ver Quadro-Sintese 3).
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N.° da Ligacao Distancia Elemento Dominante Elemento de Ligac¢do
12 0,000 FAUTL(GU) FAUTL(UT)
11 0,275 UL(Po) UL(VNF)

10 0,372 UL(Lx) UL(Po)
9 0,808 EUAC Uln(A)
8 0,914 FAUP FAUTL(A)
7 1,144 FCTUC ISAUTL
6 1,392 FCTUC UE
5 1,393 UL(Lx) Uln(U)
4 1,620 FAUP FAUTL(GU)
3 1,792 UL(Lx) EUAC
2 3,109 FAUP FCTUC
1 5,059 FAUP UL(Lx)

Tabela 2 - Distancias das Classificagdes Globais A-B-C-D (ver Quadro-Sintese 3 e Figura 2) entre

os Cursos de Licenciatura de Arquitectura e de Arquitectura Paisagista.
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d) Breve Descricio do Contexto Educacional e Profissional no qual os 13 cursos, que
foram objecto de avaliacdo, se enquadram face aos 30 cursos existentes em territorio
nacional

Considera esta CAE dos cursos de Licenciatura em Arquitectura e Arquitectura
Paisagista que ¢ pertinente enquadrar o processo de afericdo dos 13 cursos presentemente
avaliados, face a um universo de 30 escolas de arquitectura em funcionamento em territorio
nacional, sob pena de omissao se tal ndo for feito, principalmente quando, pela primeira vez,
sdo avaliados comparativamente cursos de licenciatura inseridos tanto em escolas publicas
como privadas.

A situacdo actual dos cursos de Arquitectura, bem como do seu ensino, ¢ de tal
maneira socialmente complexa que a torna Unica no quadro de paises da Unido Europeia,
levantando inumeras perplexidades, quer a profissionais de arquitectura quer a especialistas
da area de educacdo, que importa colocar para se enquadrar, devidamente, os 13 cursos
sujeitos a este 2° ciclo de avaliacdo promovido pela FUP/APESP.

As questdes que o ensino da Arquitectura levanta, neste contexto, sdo diversificadas,
com multiplas relagdes de causalidade mas que se podem resumir, primeiramente, numa so
problematica: desregulamentacao.

Com efeito, ndo s6 a proliferacdo de escolas e de lugares de ensino tem originado
baixissimos niveis de competéncia profissional dos seus licenciados, como os quadros
docentes necessarios a um bom desempenho discente, também ndo conseguem cobrir,
adequadamente, as necessidades que o ensino e a aprendizagem da arquitectura solicita.

Na obra ““ Ensino Superior: Uma Visdo Para a Préxima Década” os autores (Simao,
Santos & Costa, 2003, p. 236)! colocam, a este respeito se “ sera possivel com os docentes
qualificados existentes garantir a docéncia de cerca de 11 500 alunos de Arquitectura e
Urbanismo, dispersos por mais de uma dezena de cursos ? “.

Nao tendo dados objectivos que nos permitam dar uma resposta precisa a esta questao
podemos, no entanto, fazer uma “educated guess”. E consensual entre os membros desta CAE
que, provavelmente, existirdo, em todo o pais, um mdaximo de 50 a 60 profissionais de
arquitectura que poderdo exercer fungdes docentes na area de projecto de arquitectura, ao
nivel de regéncia de disciplina, em funcdo tanto da obra construida, que se requer que seja
exemplar, como de capacidades pedagdgicas comprovadas ou evidentes.

Se admitirmos que a cada regente cabe, numa situagdo que consideramos
pedagogicamente adequada, a orientacdo de 60 alunos subdivididos em 3 turmas de 20 alunos
para efeitos de acompanhamento pratico, entdo o nimero maximo de estudantes que poderao
ter um efectivo acompanhamento tedrico e pratico em projecto, nas escolas de arquitectura
nacionais ¢, sensivelmente, cerca de 1/4 daquele nlimero total de alunos a frequentar cursos de
licenciatura em arquitectura.

Os resultados desta descompensacdo sdo, por demais, elucidativos o que levou,
recentemente, a Ordem dos Arquitectos (OA) a instituir a figura do estagio profissional para
os licenciados em cursos acreditados e a figura do exame de acesso a Ordem para aqueles
candidatos que sao oriundos de cursos nao acreditadas.

1 Simao, J. V., dos Santos, S.M. & Costa, A.A. (2003) Ensino Superior: Uma Visdo Para Uma Década. Lisboa;
Gradiva.
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A titulo exemplificativo cite-se que, no ultimo exame para acesso ao registo
profissional na OA, realizado em 2003, concorreram 95 candidatos tendo 2 ficado aprovados e
7 submetido recurso para reapreciacdo dos resultados. Registe-se que os candidatos, todos
oriundos de escolas privadas ndo acreditadas, apresentaram notas finais de curso de 12 a 16
valores com média de 14,15 valores e moda de 15 valores?.

A classificagdo de Bom para a nota final de curso da maioria dos candidatos ( 72%)
ndo aprovados descredibiliza qualquer accdo de ensino que se leve a cabo nestas
circunstancias, tendo alguns profissionais idoéneos ja levantado a questdo de ndo se acreditar
nenhum curso e de se submeter todos os candidatos ao registo profissional na OA a um exame
nacional de acesso ao registo profissional.

Além destes resultados, directamente atribuiveis a desregulamentacdo dos cursos de
arquitectura, também o factor demografico comega a ter efeitos na dimensao da procura por
lugares de ensino. Nos cursos de arquitectura sediados em instituigdes universitarias
verifica-se um acréscimo de procura nas universidades publicas e um decréscimo nas
universidades privadas” (Crespo, 2003, p. 22)3. Com efeito, na drea de Arquitectura, passa-se
de 1996/97 para 2001/01, de 531 novos ingressos para 741 nas universidades publicas e de
1197 para 983 para as universidades privadas, o que significa um aumento de 39,54% de
inscri¢des nas primeiras € uma diminuic¢do de 17,87 % nas segundas.

E neste ambito que se podera considerar problematica a oferta de vagas para o ano
lectivo de 2003/2004, face a despropor¢do, num universo de 2355 lugares para os cursos de
licenciatura em arquitectura, de 26% serem para as escolas publicas e 74% para as privadas*.

Admitindo, em ambos os casos, uma taxa de sucesso desejavel de 80 %, para
conclusdo do curso de licenciatura no mesmo periodo de tempo de como ¢ proposto nos
respectivos planos de estudos, isto significa que, a manterem-se estes padroes de desempenho,
iremos ter, proximamente, um acréscimo anual de 1884 candidatos ao titulo de arquitecto, isto
¢, um aumento anual de cerca del6% em relagdo ao numero de profissionais actualmente
registados na Ordem dos Arquitectos.

Face a redugdo de investimento no sector da construgdo que ocorre presentemente, este
quadro também coloca uma situagdo problemdtica, quanto as possibilidades da maioria
daqueles candidatos conseguirem trabalho remuneratério produtivo na area de arquitectura
apos a conclusao do curso.

Acrescente-se, ainda, que para a faixa etaria dos 20-24 anos, de uma populacio de 776
655 individuos existente em 2000, se prevé uma diminui¢do para 538 885 no ano de 2010, a
que corresponde uma taxa de decréscimo populacional de, neste curto espago de uma década,
de 30,61 % da populagdo naquela faixa (Barreto et al, 2000, p. 581)°. Esta situagdo criara,
também, uma enorme pressdo para reajustamento de politicas educacionais na area do ensino
de arquitectura onde se nota ja um excesso de profissionais face a capacidade produtiva do
pais.

2 Informagdo transmitida pelo Arq. André Cruz, secretario da Ordem dos Arquitectos para o processo de
acredita¢do dos cursos de licenciatura em arquitectura.

3 Crespo, V. (2003) Ganhar Bolonha, Ganhar o Futuro. O Ensino Superior no Espaco Europeu. Lisboa:
Gradiva.

4 Fonte de Dados: Jornal Expresso de 14/06/2003.

5 Barreto, A. et al (2000) A Situacdo Social em Portugal 1960-1999, vol. II. Indicadores sociais em Portugal e
na Unido Europeia. Organizagdo de Antonio Barreto.
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Neste aspecto e no ambito da Unido Europeia(Europa dos 15), ¢ pertinente chamar
comparativamente a aten¢do para a situagao em Italia, Portugal e Reino Unido, onde o ntimero
médio de estudantes por escola ¢ de, respectivamente, 4 476, 456 e 185, correspondendo, o
primeiro e o ultimo indicador ao mais elevado € ao menor valor, para aquele conjunto de
paises.

O excesso de profissionais por habitantes, que corresponde actualmente a cerca de 12
000 arquitectos registados na OA, somente ¢ ultrapassado, no ambito dos restantes paises da
Unido Europeia pela Itdlia onde se pode constatar que se o “proposito da educacdo em
arquitectura ... for formar um gentleman mas nio necessariamente, um profissional, entdo
cremos que o sistema atingiu, plenamente o seu objectivo pela extensa quantidade de pessoal
qualificado que chega precariamente ao mercado de trabalho como resultado da desregulacao
do acesso ao ensino de arquitectura, bem como pela crescente rarefaccdo da procura de
servigos profissionais e, ainda pela concorréncia de profissdes afins” (Kriiger, 2001, p. 44)°.

Se bem que ndo tenhamos atingido ainda os mesmos patamares de desregulamentagao,
quando comparados com a situagdo italiana, na medida em que o numero de arquitectos por
mil habitantes ¢, em 20017, de 1,48 para Italia, de 0,84 para Portugal e de 0,52 para o Reino
Unido, o facto de o niimero de estudantes de arquitectura por arquitectos registados, ser para
estes paises de, respectivamente 0,90, 0,96 e 0,26 mostra que, a manterem-se estas ultimas
taxas nos aproximamos, tendencialmente, da situacao Italiana e afastamo-nos da situacdo do
Reino Unido.

Registe-se a este proposito que, no ano lectivo de 2002/2003 e pela primeira vez na
sua existéncia, os licenciados por uma das escolas mais antigas e prestigiadas do pais, a
Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto, ndo conseguiram, globalmente, arranjar
lugares para realizar o estagio pds-escolar a que o seu regulamento de funcionamento obriga.

Neste contexto socialmente complexo, ndo ¢ de admirar que a OA tenha langado, em
finais de 2002, uma Peticdo pelo Direito a Arquitectura, tendo em vista a revogagdao do
Decreto 73/73 de 28 de Fevereiro, que instaurou um regime transitorio, que durou cerca de
trinta anos, segundo o qual as Camaras Municipais foram autorizadas a aceitar projectos de
autoria de profissionais ndo qualificados.

Em resumo, ¢é neste quadro de desregulamentacdo em relacdo ao ensino e ao exercicio
profissional®, de mudanca de factores demograficos e de aproximacdo a padrdes
caracterizadores de um ensino de massa - onde a orientagdo pedagogica deve ser, ao contrario
e necessariamente, personalizada em termos de ensino e aprendizagem para permitir o
surgimento de um processo de reflexdo em ac¢do que conduza ao amadurecimento e
fortalecimento de atitudes projectuais consequentes - que se situam os 13 cursos de
licenciatura, no universo dos 30 existentes, ¢ que sdo objecto da presente avaliacao.

6 Kriiger, M.J.T. (2001) Do Paraiso Perdido a Divina Comédia. Reflexdes Sobre o Ensino de Arquitectura em
Paises Anglo-saxonicos e Latinos. Jornal Arquitectos (J-A). n.° 201, 36-47.

7 ArchiEuro (2001). Portal informativo sobre a pratica da profissdo de arquitecto na Europa organizado pelo
Dipartimento Europa ed Esteri Italiano e pelo Consiglio Nazionale Degli Architetti Italiani. Enderegco na
WWW : http://www.archiworld.it/archieuro.

8 Continuam por regulamentar os dispositivos legais que irdo substituir o Decreto-Lei 73/73 de 28 de Fevereiro.
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