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1 Introducéo

Importa afirmar, antes de mais, que a presente avaliagdo dos Cursos de Ciéncia

Politica e Relagbes Internacionais se revestiu de acentuada complexidade.

Os principais problemas residiram na avaliagdo conjunta, pela primeira vez, dos
Cursos do ensino publico e privado, ndo tendo sido possivel estabelecer, por exemplo, uma
avaliacdo comparativa dos recursos financeiros. As proprias condicbes distintas de
funcionamento colocaram a partida problemas de organizagdo do processo de avaliacdo

externa

Um outro aspecto a merecer maior justificacdo no presente relatério de sintese é o da
introducéo de classificagOes de Excelente a Insuficiente a atribuir aos Cursos tendo em conta

0s catorze campos de apreciacdo aplicaveis:

Organizacéo Institucional
Objectivos do Curso

Plano de Estudos

Contetdos Programaticos
Alunos (procura, sucesso escolar)
Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© © N o g bk~ w NP

Instalacbes e Equipamentos

10. Recursos Financeiros

11. Relacbes Externas e Internacionalizacao
12. Ambiente Académico (Apoio social)

13. Gestéao da Qualidade

14. Empregabilidade

Os nivels de classificago a atribuir a cada Curso, por cada um dos campos de

avaliacdo referidos, foram estabel ecidos nos seguintes termos:
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A- Excelente

B- Muito Bom— Sem problemas estruturantes detectados, com eventuais pequenos
problemas de importancia secundéria para a organizacéo e funcionamento

C- Bom- Pode haver pequenos problemas de alguma relevancia para a
organizacdo e funcionamento do Curso, mas resollveis ao nivel do
Departamento ou da Coordenacdo do Curso

D- Suficiente — Problemas estruturantes detectados que implicam intervencéo
institucional de nivel mais elevado, mas onde se encontra dinamica positiva que
admite a sua ultrapassagem a curto prazo.

m

Insuficiente — Graves deficiéncias, algumas de natureza estrutural, com

reduzidas perspectivas de recuperacdo imediata

N&o obstante o cuidado com que se precedeu a harmonizacdo de critérios das trés
subcomissdes, importara sempre ter em conta, para a correcta avaliagdo do rating resultante,
0 teor das consideracoes expressas nos relatorios dos respectivos Cursos. SO da conjugacéo
da leitura do que as subcomissdes expendem nos relatérios de cada um dos Cursos e da

expressao das classificagdes se poderd avaliar a qualidade global.

Em plendrio da Comisséo de Avaliacdo Externa concluimos, também, que importara
considerar a actual introdugéo de classificagdes como uma primeira tentativa, aproximativa,
de apreciacdo, mais quantificavel e comparavel, que substitui a anterior opcéo de caracterizar
os Cursos mediante pontos fortes e pontos fracos. Mas, urge, para o efeito, estabelecer desde
j&, critérios melhorados de benchmarking e contar com estruturas de apoio permanente que

tratem os dados disponibilizados.

Para a uma melhor legibilidade da relacéo relatoriol/classificacdo parece ainda a esta
Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE/CP/RI) que se deveriam escolher como parémetros de
maior importancia comparativa os que concernem ao plano de estudos, aos contetidos, ao
corpo docente e a gestdo da qualidade, sem prejuizo obviamente dos outros itens

classificativos.

Assumem também importancia relevante, em termos de avaliaco geral, os reflexos
do movimento demografico e de escolha de Curso que afectam de modo diferente o ensino
publico e o privado, com assinaldvel fata de procura relativamente a este dltimo. Mas
importa sublinhar, a este respeito, que também no ensino publico o nimero de candidaturas
tem diminuido ndo obstante a situacdo confortéavel na maioria dos casos, quer no que respeita

as vagas, automaticamente preenchidas, quer nas notas de acesso, globalmente elevadas.
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Nestas consideraces introdutérias queriamos deixar expressa a colaboracdo das
instituicBes e das comissdes de auto-avaliagio no decurso do processo. E um aspecto que nos
apraz registar muito positivamente devendo salientar-se neste ciclo a disponibilidade das
universidades privadas para 0 sucesso da auto-avaliagdo empreendida que se pdde manifestar
expressamente em varios dos documentos que nos foram remetidos no periodo de resposta

contraditoria.

Porventura, se imporia um outro tipo de visita institucional comprovativa e
esclarecedora dos relatérios de auto-avaliacdo entregues pelas comissdes responsavels por
accdo. Julgamos que, no entanto, numa apreciacdo geral foi possivel avadiar
objectivamente, tendo em conta nomeadamente, algumas reclamagbes que nos foram
dirigidas. O processo de avaliacdo externa ndo tem, importa sempre dizé-lo, um caracter
ingpectivo. O seu principal objectivo é induzir a auto-avaliagdo continua e € nesse sentido

dindmico que devem ser entendidos os resultados apresentados.

Ao longo deste relatério de sintese procuraremos ndo especificar instituicdes para
além dos quadros explicativos do processo de avaliagao por parte das comissdes. A avaliacdo
individualizada, as apreciagbes e recomendacBes constam dos respectivos Relatorios.
Justificar-se-4, todavia, nalguns casos atender a situacdes especiais. Desde j4, como se
poderd comprovar nos relatérios, decidimos ndo atribuir classificacbes as Universidades
Fernando Pessoa, Moderna e Internaciona por ndo termos elementos suficientes para uma
avaliacdo objectiva. No caso da Ultima instituicdo, o Curso de Relacdes Internacionais, ndo
obstante a elaboracdo de um reatério de Auto-Avaiacdo encontrava-se, de facto,
desactivado no momento da visita.

Em geral, o grau de satisfacdo dos alunos relativamente aos cursos é elevado, sendo
uma nota muito caracteristica desta comunidade discente o relacionamento inter-
universitério através de grupos de estudos, muito dindmicos, de que nos ddo conta muitos

dos relatérios e que integram, praticamente, a totalidade dos licenciandos.

O tipo de realizacBes efectuadas por estes grupos, centros e nucleos permitem |hes
contactar muito cedo com personalidades do mundo politico, cultural, empresarial e dos
media, constituindo uma mais valia que deve sr bem aproveitada e devidamente apoiada

como factor potenciador de inser¢do navida activa.
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2.Composicdo das subcomissdes e Cursos avaliados

UNIVERSIDADE

CURSO

COMPOSICAO DA SUBCOMISSAO

Lusiada (Porto)

R.l.

-V. Almirante Anténio Ferraz Sacchetti;
-Prof. Doutor Narana Coissoro;

-Prof2, Doutora Raquel Soeiro de Brito;
-Professor Vamireh Chacort

-Prof. Doutor José Manuel Moreira;
-Dr.2 Andrea Vaente

Lusiada

CP

-Prof. José Esteves Pereira;
-Prof2, Raguel Soeiro de Brito;
-Prof. Rafagdl Calduch Cervera;
-Prof. Paulo Motta

-Dr.2 Andrea Vaente

Lusiada

R.I.

-Prof. José Esteves Pereira;
-Prof2. Raguel Soeiro de Brito;
-Prof. Rafael Calduch Cervera;
-Dr. Luis Carolino

ISCSP

RI

-Prof. José Esteves Pereirg;
-Prof2, Raquel Soeiro de Brito;
-Prof. Rafael Calduch Cervera;
-Prof.Vamireh Chacon;

-Prof. José Manuel Moreira;
-Dr.2 AndreaValente

ISCSP

C.P.

-Prof. José Esteves Pereira;
-Prof2, Raguel Soeiro de Brito;
-Prof. Rafael Calduch Cervera;
-Prof.Vamireh Chacon;

-Prof. Jos&¢ Manuel Moreirg;
-Dr.2 Andrea Vaente

Independente

R.I.

-Prof. Oscar Soares Barata;
-Embaixador Leonardo Mathias,
-Prof. Adelino Torres Guimaraes;
-Prof. Paulo Motta;

-Dr2 Andrea Valente

I nternacional

C.P.

-Prof. José Esteves Pereira;

-Prof. Doutor Adelino Torres Guimaraes;
-Prof. Paulo Motta;

-Dr.2 AndreaVaente

Minho

R.I.

-Prof. José Esteves Pereira;
-Prof?, Raquel Soeiro de Brito;
-Prof. Vamireh Chacon

-Prof. Caduch Cerverg;

-Prof. Jos¢ Manuel Moreira
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-Dr.2 AndreaVaente

-Almirante Antonio Ferraz Sacchetti;
-Prof. Doutor Narana Coissoro;
-Embaixador Fernando Reino;

Nova C.P.eR.l. |-Professor Doutor Paulo Roberto Motta;
-Prof. Doutor José Manuel Moreira;
-Dr.2 Andrea Vaente

-Almirante Anténio Ferraz Sacchetti;
-Professor Doutor Narana Coissoro;
Moderna E.E -Embaixador Fernando Reino

-Professor Doutor Paulo Motta;
-Professor Doutor José Manuel Moreira;
-Dr.2 Andrea Vaente

-Prof. Adelino Torres Guimaraes;
Coimbra RI -Embaixador Leonardo Mathias,
-Prof. Vamireh Chacon;

-Dra. Andrea Valente

-Prof. Doutor Oscar Soares Barata;
-Prof. Adelino Torres Guimaraes,
-Embaixador Leonardo Mathias,
Auténoma RI -Prof. Rafael Calduch Cervera;
-Dra. Andrea Vaente

-Almirante Anténio Ferraz Sacchetti;
-Prof. Doutor Narana Coissoro;
-Prof. Doutor Vamireh Chacon;
Fernando Pessoa RI -Prof. Doutor Jos¢ Manuegl Moreirg;
-Dra. Andrea Valente

-Prof. Oscar Soares Barata;

-Prof. Adelino Torres Guimaraes,
-Embaixador Leonardo Mathias,
Lusofona CP -Prof. Paulo Motta;

-Dra. Andrea Vaente

3.Metodologia

O processo avaliativo dos Cursos de Ciéncia Politica, Relacdes Internacionais e
Ciéncia Politica/Relagdes Internacionais iniciou-se com o estabelecimento das subcomissdes
e atribuicdo das respectivas presidéncias, através de reunides formais. Procedeuse,
igualmente, & calendarizacdo das visitas institucionais na sequéncia da recepcdo dos
Relatorios de Auto Avaliacdo. A Comissdo de Avaliagcdo Externa estabeleceu também,
previamente, os termos de referéncia especificos considerados relevantes para uma melhor

apreciacdo dos varios aspectos contidos nos Relatorios de Auto-Avaliagdo. Analisados 0s
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Relatdrios de Auto-Avaiacdo, foram pedidos alguns esclarecimentos as instituicoes,

nomeadamente de natureza financeira.

A este propdsito cumpre dizer que, ndo obstante algumas instituicdes de ensino
privado terem facultado elementos relativos ao orcamento e a0 movimento de receitas e
despesas, outros o ndo fizeram. A CAE foi esclarecida, entretanto, sobre o fundamento do
ndo cumprimento deste ponto. Em reunido de 28 de Maio de 2002 realizada na Reitoria da
Universidade de Lisboa, em deliberaco que ultrapassa as competéncias da CAE de CP/RI
fora decidido ndo serem fornecidos as CAE os Orcamentos Globais das Universidades
Privadas, considerando-se também que o custo por aluno em cada Curso seria meramente

facultativo.

Antes das visitas realizaramse reunides das subcomissdes para apreciar os Relatérios
de Auto-Avaliacdo, tendo em conta as disposicies do Guido de Avaliacdo Externa, e os
Campos de Apreciacdo entretanto estabelecidos para se proceder a atribuicdo dos Niveis de
Classificagdo. Foram entdo designados os Relatores, considerados os aspectos mais
relevantes a esclarecer durante a visita e fixado definitivamente o respectivo calendario, que
foi enviado a Universidade.

N&o obstante a exiguidade de tempo que o actual processo de avaliagdo impde, as
visitas ingtitucionais realizaram se nas datas previstas cumprindo real¢ar, de novo, o espirito
de colaboracdo institucional das Universidades visitadas.

Na sequéncia das visitas institucionais, as subcomissoes elaboraram 0s respectivos
relatérios dos Cursos e atribuiram classificagbes que foram objecto de apreciacdo global em
reunido formal plendria da Comisséo de Avaliacdo Externa de CP/RI.

Os Réatdrios dos Cursos, acompanhados das respectivas classificagBes, foram
enviados as Universidades para que estas se pronunciassem no ambito do processo de
alegacdo contraditoria prevista nos termos regulamentares.

Na sequéncia deste processo 0s Presidentes das subcomissdes pronunciaram-se em
reunido com o Presidente da CAE do que seria atendivel relativamente ao processo
contraditorio efectuado. Cumpre aqui referir que as respostas das instituicdes sdo
fundamentais para a apreciacéo global e para a prossecucdo de uma cultura de avaliacao.
Neste sentido, embora se entenda ndo responder as alegactes recebidas, atendendo mesmo a
exiguidade dos prazos estabel ecidos para a finalizagdo do processo, procedeuse, no entanto,
a alguns gjustamentos no que diz respeito as classificagoes.

Para efeito do Relatério Sintese Global que agora se apresenta reuniu-se formalmente

a Comissdo de Avaliacdo Externa, de modo a estabelecer uma visdo de conjunto em que se
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evidenciam as questdes fundamentais com que fomos confrontados no processo avaliativo,

se produzem consideracoes de sentido meta-avaliativo e se propde recomendacdes genéricas.

4. Estrutura dos Cursos e programas de ensino

Os Cursos sdo de tipo banda-1arga e genericamente estéo dotados de especializacOes

como se pode ver pelo quadro anexo que informa, também, sobre a data da sua criagéo.

Universidade Curso Ano de Variantes ramog éreas de
criacdo especializacdo
1. | Minho Relacoes 1975 - Relaghes Internacionais —
Internacionais | (sucessivas Politicas e Culturais
reestruturactes | - Relacbes Internacionais —
—Ultimaem Politicas e Econdmicas
2002)
2. | Independente Relactes 1995 - Estudos Europeus
Internacionals - Cooperacdo
3. | Nova Ciéncia 1996/97 - Ciéncia Palitica
Politicae - Relagbes Internacionais
RelacOes
Internacionais
4. | Lusiada(Lisboa) | Ciéncia 1995/96 - Politica Comparada
Politica - Administracédo Publica
5. | Lusiada(Lisboa) | Relacbes 1988 - ramo de politico-econdmicas
Internacionais - ramo de cooperacéo e
desenvolvimento
6. | ISCSP Relacdes 1982 - RelagBes Politicas e Culturais
Internacionais - Relagcbes Paliticas e
Econdmicas
- Estratégia Internacional da
Empresa
- Politica Internacional e Areas
Culturais
- Sociedade e Economia da
AfricaedaAsia
- Sociedade e Economia da
América Latina
7. | ISCSP Ciéncia 1998 - Gestdo da Decisao Politica
Politica - Sociologia dos Movimentos de

Opinido
- Palitica Internacional com
relevancia Interna
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8. | Lusdfona Ciéncia 1991 - Teoriae Metodologia da
Politica Ciéncia Politica
- Estado e Administracéo
Publica
- Opini&o Publicae Ciéncias
Eleitorais
- Relagbes Internacionais
9. | Coimbra Relactes 1994 (revisdo | - Asilo e Refugiados no Sistema
Internacionais | do plano de Internacional
estudos em - Dimensdes Internacionais da
2000/01) Actividade Empresarial
- Relacbes Externas da Unido
Europeia
10. | Auténoma Relacdes 1990 (?) - semindrio de questdes
Internacionais estratégicas
- semindrio de problemas
econdmicos internacionais
- semindrio de Portugal eo
Mundo Contemporaneo
11. | Fernando Pessoa | RelagOes 1997 | -
Internacionais
12. | Moderna Estudos | | -
Europeus 1991
13. | Internacional Ciéncia 1993 | -
Politica
14. | Lusiada (Porto) | RelagBes No Porto desde | - ramo de politico-econémicas
Internacionais | 1991 - ramo de cooperacéo e
desenvolvimento

Como = pode verificar, os Cursos de Ciéncia Politica relativamente aos de Relacfes
Internacionais s&0 muito recentes. Essa circunstancia dificulta a avaliagdo, a que acresce a
ainda pouca sensibilidade de mercado para esta &rea de formagdo imprescindivel para a

formacéo de quadros a nivel naciona e internacional.

A Ciéncia Politica esta presente na Universidade Portuguesa em trés formatos, nas
licenciaturas em Administragdo Publica, nas licenciaturas em Relagfes Internacionais e nas
licenciaturas em Ciéncia Politica.

As licenciaturas em Ciéncia Politica s80 as mais recentes e reflectem manifestamente
0 desgjo de aprofundar o estudo do fendmeno politico, para além da administracéo do Estado
e das relacOes entre Estados e entre as entidades que procuram influenciar a actuagéo
internacional dos Estados, na sua esséncia de complexo de processos relacionados com o
poder, as bases do poder, 0 acesso ao poder, 0 uso do poder, o confronto de interesses em

torno do poder.
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Nos Cursos existentes hg, em comum, uma énfase no estudo das ideias politicas e nas
diferentes correntes de pensamento que inspiram as ideologias que governam a accao
politica, uma atencdo & importancia de seguir as tendéncias da opinido publica e os sinais
sugeridos pelos resultados das el el ¢ces e pel os fendmenos sociais que afectam a formacéo da
opini&o publica.

Todos os Cursos a funcionar no ano objecto se desdobram nos anos terminais em
ramos.

Um deles prevé no quarto ano, na Ultima reforma, ainda ndo plenamente em vigor no
ano objecto, a opcdo por “Teoria e Metodologia da Ciéncia Politica’, “Estado e
Administracdo Publica’, “Opinido Plblica e Ciéncias Eletorais’ e “Relacdes
Internacionais’. No ano objecto as opgdes em vigor eram “Relagbes Internacionas’,
“Opinido Publica e Ciéncias Eleitorais’ e anda “Ingtitui¢des Politicas e Administragdo
Publica’, embora nesse ano apenas se tenha conseguido por em prética esta Ultima.

Um segundo desdobra-se no terceiro e quarto anos em dois ramos “Politica
Comparada’ e “Administracdo Publica’.

Um terceiro concertrase mais directamente na esséncia do processo do poder
oferecendo aos estudantes, para além da formagéo de base, conjuntos de disciplinas de opcéo
organizadas em torno de trés grandes temas “Gestdo da Decisdo Politica’, “ Sociologia dos
Movimentos de Opini&o” e “Poalitica Internacional com Relevancia Interna’.

O facto de os Cursos de Ciéncia Politica serem recentes e mal conhecidas do mercado
as aptiddes profissionais com que saem 0s respectivos licenciados tem dificultado a
empregabilidade.

A matéria que forma o eixo dos Cursos €, no entanto, de grande relevancia para a
sociedade portuguesa e para o entendimento da estrutura e conjuntura do poder que nela
vigora.

Pode, por isso, prever-se com seguranca que ndo tardara muito até que os eventuais
empregadores se apercebam da mais valia que os licenciados em Ciéncia Politica podem
acrescentar aos Servicos em que sgjam integrados.

O ensino desta matéria merece continuar a ser incentivado nesta fase da sua curva de

crescimento, até que ganhe a autonomia necessaria para voar pelas suas proprias forgas.

Os aspectos mais relevantes a considerar na avaliacéo a que procedemos prendem-se
com algumas opgdes sobre as quais importa reflectir, como acontece com a presenca ou nao
das linguas na estrutura curricular dos Cursos, com o problema da eventual predominancia

da formag&o tedrica relativamente a formagdo prética, com a sobreposicdo de matérias
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leccionadas, com a necessidade de intensificacdo de case studies e de prética de smulagéo e
de um modo estruturante, com a necessidade de uma auto-avaliacdo metodoldgica, de
sentido amplo e paradigmético. Relativamente a este ponto, que curso e que filosofia
subjacente a formacdo em Ciéncia Politica, em Relagbes Internacionais e Ciéncia

Politica/Rel agBes Internacionais?

O sentido critico deve prevalecer sempre sobre opgcbes muitas vezes de sentido

axiomatico, de preferéncia desta ou daguela “escola’.

Quanto as linguas, nem todos 0s cursos as contemplam na sua estrutura curricular.
Podera justificar-se que tal decisdo decorre de condicdes exigiveis a partida para a
aprendizagem das matérias em que, sobretudo, o inglés é imprescindivel para consulta da
bibliografia disponibilizada. O que importa, todavia, acentuar € que 0s responsaveis directos
pela gestéo da qualidade tém que estar atentos ao problema das linguas nos casos em que ndo

ha oferta curricular destas.

Ja a questdo tedrico versus pratico exige um outro tipo de atencdo. Quer nos
Relatérios de Auto Avaliagdo, quer nas visitas institucionais € por parte dos alunos que
surgem mais queixas relativamente ao peso tedrico da docéncia.

Ora, depois de auscultada a comunidade académica, 0 que nos parece sobre esta
matéria € que, se por um lado é absolutamente indispensavel uma boa formacdo tedrica,
imp0de-se 0 recurso permanente ao estudo de casos quando tal se justifique e com o apoio de
novas tecnologias. O que talvez falte as instituices €, antes de mais, definir o ambito tedrico
e pratico no seio da comunidade académica da area em apreco. Verificamos que os antigos
alunos ndo sao tao sensivels a um eventual excesso de formacdo tedrica mas, pelo contrario,
muitos valorizam a formag&o tedrica que Ihes foi disponibilizada. Outro problema seré ndo
tanto 0 excesso tedrico mas o0 aheamento da realidade e dos objectivos de formacdo em
algumas opcdes curriculares. Nesse aspecto, os Cursos tém que se auto avaliar melhor sobre
0 estado da arte, sobre a especificidade cientifica consensualizada e sobre os métodos e
processos pedagdgicos a actualizar permanentemente.

Os Cursos avaiados, com forte carga pluridisciplinar, podem também induzir
eventuais sobreposi¢ces que € necessario obviar. No entanto, ha que distinguir entre a nitida
repeticdo e sobreposicdo de matérias e a aceitdvel coincidéncia de conteldos quando
apresentados segundo perspectivas diferenciadas.

Importard, finamente, reiterar a necessidade expressa, ao longo dos Relatérios de

Avaliacdo Externa, de dar a devida atencéo a algumas matérias que primam pela auséncia.
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Aparece, por exemplo, muito fragil a formagdo de base econdémica, sobretudo
macroecondmica, e nalguns Cursos 0os métodos quantitativos devem ser generalizadamente
incorporados nas estruturas curriculares,

A Teoria e Pratica da Negociacdo deve ser introduzida como disciplina autbnoma e
ndo necessariamente complementar da Teoria e Prédtica Diplomatica, atendendo a
necessidade crescente de resposta as realidades da negociacdo de ambito economico e
comercial.

A Geografia, na maioria dos casos, esta incompreensivelmente ausente, o que
acontece também com o Pensamento Politico Portugués e a Filosofia Politica.

5. Cursos anteriormente avaliados.

Na avaliacéo efectuada, os Cursos de Relacbes Internacionais da Universidade do
Minho e da Universidade Técnica de Lisboa/l SCSP foram objecto de afericdo relativamente
a anteriores avaliagoes.

A Universidade do Minho tomou em conta recomendacfes que se repercutiram na
prépria estrutura de base do Curso de Relagdes I nternacionais, como se poderd comprovar no
Relatério que elaboramos para aguela instituicdo. Ainda ndo concretizada totalmente, pode

comprovar-se gque os resultados da reestruturagdo sdo, até agora, muito positivos.

O Ingtituto Superior de Ciéncias Social e Politicas tomou iguamente em conta as
recomendacdes da anterior Comissdo de Avaliagdo na criagdo da disciplina de Historia do

Século XX e hareestruturacdo a que procedeu das seccdes de formagdo complementar.

6. Processo de Bolonha

Constituiu termo de referéncia para as visitas ingtitucionais auscultar as instituicoes
sobre a maior ou menor sensibilidade e medidas ja tomadas quanto ao processo de

harmonizac&o do ensino superior anivel europeu.
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Num dos casos, a Licenciatura em Ciéncia Politica e Relagbes Internacionais da
Universidade Nova de Lisboa, pela introducdo do regime maior/minor, ja vigente na altura
da visita ingtitucional mas ainda n&o introduzido na atura do ano objecto sobre o qual se
elaborou o Relatério de Auto-Avaliagdo, corresponde a uma estrutura adequada ao que se

antevé a nivel europeu.

Globalmente, podera dizer-se que existe interesse e mesmo medidas ja tomadas para
responder ao desafio de harmonizacdo do sistema europeu mas também existe ainda muita

falta de informagéo.

O que ndo restam duvidas € que aos Cursos se impde, nesta matéria, uma atencéo
urgente e coerente nas reestruturactes a empreender com especial énfase no gque respeita ao
European Credit Transfer System(ECTS) e a semestralidade, como requisitos basicos de
competitividade.

7. Sucesso na aprendizagem.

Embora globalmente exista uma relativa equivaléncia quanto ao tempo necessario
para a conclusio do Curso, verificaase que a taxa de retencdo ndo tem melhorado.
Remetemos para os Relatorios uma consideracdo mais detal hada sobre a matéria, embora nos
pareca que urge encontrar resposta para o problema. De igual modo, a expectativa baixa
relativamente a saidas profissionais dos Cursos de Ciéncia Politica tem levado a
transferéncia de alunos para outros Cursos, 0 que se revela grave na medida em que a érea

ainda nem esté sequer suficientemente implantada

8. Meios humanos: docentes e ndo docentes

Os meios humanos docentes tém que ser considerados de modo diferenciado no

ensino publico e privado.

Enquanto nos primeiros estamos perante um engquadramento definido e activo de
carreira, 0 mesmo ndo se verifica no ensino privado. O proprio tipo de contrato e condicéo

laboral é diferente com repercussdes na progressdo da carreira.
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O que nos importa recomendar, pela situacdo verificada, é que se devem instituir
programas estruturados de doutoramento e de apoio pés-doutoramento de modo a qualificar

€, em muitos casos, renovar o actual corpo docente.

Importa salientar, ainda, que um numero ja significativo de docentes de Ciéncia
Politica e de Relagbes Internacionais tem obtido os seus graus académicos em instituicoes de

ensino superior estrangeiras de elevado prestigio.

A identidade e credibilidade do ensino da Ciéncia Politica e das Relacfes
Internacionais passa pelo reforco de medidas articuladas de formagdo pds-graduada aliadas a

uma forte componente de investigacao organizada a que nos referiremos mais a frente.

Das visitas institucionais parecet-nos que a quantidade e qualidade do pessoal n&o
docente se poderiam considerar genericamente satisfatérias embora se justifique uma

permanente actualizagéo.

0. Infra-estruturas

E muito diversificada a qualidade e quantidade das instalagdes que vao do Excelente
ao manifestamente Insuficiente, niveis que estdo longe de ter correspondéncia directa com a
qualidade do ensino ministrado. Mas é 6bvio, em todo 0 caso, que 0 sucesso pedagdgico e 0
bom ambiente académico depende muito da boa qualidade das infra-estruturas fisicas e,

também de espacos para a manutencdo fisica, o desporto e o lazer.

Urge, sobretudo no que respeita a situacOes de insuficiéncia, resolver de modo

adequado as caréncias mais gritantes antes de proxima avaliago.

Quando se fala em Infra-estruturas importa destacar o problema especifico das
Bibliotecas e Mediatecas. Também aqui estamos perante situacdes diferenciadas. Ha cursos
publicos e privados com boas bibliotecas e mediatecas e outros que deverdo melhorar a
situagdo, como se poderd ver nos diversos Relatorios. Casos flagrantes de necessidade
urgente de dotacdo de meios para o efeito sdo, desde ja, as universidades Lusdfona,

Independente, Moderna e Internacional.

Em muitos casos, 0s principais reparos \A0 para a insuficiéncia de assinatura de

revistas de referéncia.
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10. Gestéo de qualidade.

E diferenciada a situacdo de uma adequada gestdio a nivel dos vérios Cursos. O tipo
de gestéo reflecte a propria organizacdo de escola. Parece, no entanto, recomendavel ndo so
uma coordenacdo de Curso eficaz e com capacidade de iniciativa, dentro das disposicoes
estatutérias, com acrescida intervencdo dos Conselhos ou Comissdes Pedagdgicas na gestdo

e ha auto-avaliagdo permanente.

11.  Investigacdo e Ensino

N&o existiam praticamente unidades de investigacdo dedicadas a Ciéncia Politicae a
Relagdes Internacionais na altura em que iniciamos o processo da actual avaliacéo de Cursos.
Embora ndo caiba a esta comissio uma avaiacdo da investigacdo produzida nas
Universidades, constitui preocupacdo sua aferir da projeccdo de estruturas de investigagdo na
docéncia. Constatamos que ndo obstante o esforco, em parte conseguido, a articulagéo e
projeccdo da investigagcdo a nivel ingtitucional € baixa. Deve, no entanto, levar-se em linha
de conta aimportancia de cursos de mestrado e de pds graduactes que podem contribuir para

mobilizar a investigacdo com reflexos na licenciatura ou potencializadores desta.

Sobre esta matéria, € certo que se espera a manutencdo e reforco do apoio financeiro
da Fundac&o para a Ciéncia e Tecnologia a projectos de investigacdo na area de Ciéncias
Sociais. Alguns projectos e propostas de criagcdo de unidades de investigacdo referidos no
relatorio pertencem a uma época recente em que se verificavam expectativas elevadas,

atendendo ao apoio decisivo, entdo efectuado, na area de ciéncias sociais e humanas

12.  Relagdes Externas e internacionalizagéo

O indice de relacionamento dos Cursos com institui¢oes publicas e privadas é muito
diversificado. O tipo de avaliacdo que temos ndo nos permite uma andlise mais fina da
natureza e impacto desse relacionamento nem da sua importancia em termos de
empregabilidade. Em todo o caso, algumas reunifes com responsaveis por instituicoes

publicas e privadas permitiram nos constatar que € um campo em que importa manter e
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reforcar o relacionamento, se possivel no ambito de uma participacdo consultiva na escola

por parte das empresas e instituicdes publicas.

Quanto a internacionalizagdo, ela pode ser essencialmente medida pela utilizacdo do
Programa Socrates/Erasmus. A mobilidade estudantil, sobretudo de saida de estudantes
portugueses para universidades estrangeiras, ndo é elevada salvo pequenas excepcdes que

poder&o ser comprovadas nos relatorios de Curso.

A CAE ndo escapa, obre esta matéria, uma realidade pouco favorével que se prende
com a diminuicdo crescente dos quantitativos de bolsas. O apoio financeiro das familias ou
do proprio auno para usufruir de um curso semestral no estrangeiro é cada vez maior, 0 que
deve levar a pensar as instancias nacionais e comunitarias sobre uma politica adequada neste
dominio se efectivamente se quer reforcar a mobilidade docente e discente a nivel

comunitério.

A internacionalizacdo docente € igualmente baixa, 0 que nas areas em apreco ndo e
um bom indicador. Também agui se deverd pensar em procurar assegurar melhores
condicdes de apoio a investigacdo e melhores condicdes de financiamento dentro do proprio
Programa Socrates/Erasmus, intensificando a mobilidade docente no espago universitario
europeu, a que as instituicdes devem corresponder com capacidade credivel de resposta e de
estratégia.

13. Edégio

Constituindo matéria pacifica no que respeita a sua necessidade, € diferente o grau de
envolvimento dos Cursos no apoio que ddo aos estagios dos alunos. Ha Cursos que
consideram 0 estagio obrigatério e integrado na estrutura curricular e outros que néo o

contemplam deste modo, embora apoiem os alunos que, por suainiciativa, o procuram.

Foram também referidos, por parte dos alunos, nalguns casos, fata de apoio

institucional, mesmo quando se exige a realizacdo do estagio para obter a licenciatura.

Esta Comissdo de Avaiacdo Externa ndo pode deixar de recomendar que os
responsaveis institucionais acompanhem com muito cuidado o problema dos estégios
considerando-o0 como essencial para a licenciatura. Na medida do possivel, deveriam ser
criadas estruturas proprias de efectivo apoio a estagios em Ciéncia Politica e Relacfes
Internacionais, inscrevam-se eles na estrutura curricular ou n&o.
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14.  Empregabilidade

Globalmente, a colocacdo dos licenciados de Ciéncia Politica e de RelacBes
Internacionais ndo é fécil, apesar do esforco e estruturas de apoio por parte dos responsaveis
institucionais.

A continuagdo de uma significativa procura das Licerciaturas nas Universidades e

ainda nalgumas privadas permitemnos concluir, todavia, que se mantém expectativas

razoaveis de empregabilidade, o que pode ser comprovado pelos Relatérios de Curso.

A este respeito, as ingtituigdes tém também que continuar a investir mais em imagem

e em marketing.
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CLASSIFICACOES FINAIS

(resultantes do procedimento do contraditorio)
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UNIVERSIDADE NOVA

Curso de Ciéncia Politica e RelacBes Internacionais

Campos de Apreciacao Classificagao*

Organizagéo Instituciona C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

©| ©f N o g M W DN E
mf O w| O w O W @

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

Relagbes Externas e Internacionalizagéo

|
N

Ambiente Académico

=
w

GestZ0 da Qudlidade

[ —
b
O O W @

Empregabilidade

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente
E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Licenciatura em RelacOes I nter nacionais

Campos de Apreciacao Classificacao*

Organizagéo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© ©f N o g &M W NP

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

Relacdes Externas e Internacionalizacéo

=
N

Ambiente Académico

[
w

Gestdo da Qualidade

O W W w O O O w O m O O O

=
>

Empregabilidade

* Os niveis de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAISE POLITICAS

Licenciatura em RelacOes I nter nacionais

Campos de Apreciacao Classificagao*

Organizagéo Instituciona C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

©| ®© N o g M W N

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

[ER
=

Relagbes Externas e Internacionalizagéo

|
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

W O W W O > O wl O O W wW w

[
Ea

Empregabilidade

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacéo, foram estabelecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAISE POLITICAS

Licenciaturaem Ciéncia Poalitica

Campos de Apreciacao Classificacao*

Organizacéo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© © NI o g &M W DN P

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

RelacOes Externas e Internacionalizacao

=
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

O Ol m O O > O O O O W W w

=
>

Empregabilidade

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacéo, foram estabelecidos nos
seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E - Insuficiente
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UNIVERSIDADE DO MINHO

Licenciatura em Relacdes | nter nacionais

Campos de Apreciacao Classificacao*

Organizacdo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessod ndo Docente

© © N o g &M W DN E

Instalagbes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

RelacOes Externas e Internacionalizacao

[
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

W O W W O > O w O O wl W w

[
b

Empregabilidade

* Os niveis de classificacdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Licenciaturaem Ciéncia Politica

Campos de Apreciacao Classificacao*

Organizacdo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© © N o g &M W DN E

Instalagbes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

RelacOes Externas e Internacionalizacao

[
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

m O O O O O O Of Ol m O O w

[
b

Empregabilidade

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacéo, foram estabelecidos nos
seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente




Relatério-Sintese Global Pag. 27

UNIVERSIDADE LUSIADA DE LISBOA

Licenciatura em RelagOes Inter nacionais

Campos de Apreciacao Classificacao*

Organizacdo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetdos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© © N o g &M W DN E

Instalagbes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

RelacOes Externas e Internacionalizacao

[
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

Ol O] O O m O O Of O O O O w

[
b

Empregabilidade

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacéo, foram estabelecidos nos
seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE LUSIADA DO PORTO

Licenciatura em RelagOes Inter nacionais

Campos de Apreciacao Classificagao*

Organizagéo Instituciona C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

©| ©f N o g M W DN E
W O O O O O Of O

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

Relagbes Externas e Internacionalizagéo

|
N

Ambiente Académico

=
w

GestZ0 da Qudlidade

[ —
E
O O O m

Empregabilidade

* Os niveis de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE LUSOFONA

Licenciaturaem Ciéncia Politica

Campos de Apreciacao Classificacéo

Organizacdo Institucional D

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procura/ sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

O O O O O O O

Pessoal ndo Docente

© o N o U0 M W DN E

Instalagdes e Equipamentos D
E (biblioteca)

10. | Recursos Financeiros --

11. | Relagbes Externas e Internacionalizacéo --

12. | Ambiente Académico D

13. | Gestdo da Qualidade

14. | Empregabilidade E

* Os niveis de classificacdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B — Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE AUTONOMA

Licenciaturaem RelacOes | nternacionais

Campos de Apreciacao Classificacao

Organizacéo Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© © NI o g &M W DN P
O O O O O O O O

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

[
=
@)

RelacOes Externas e Internacionalizacao

=
N
@)

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade --

=
>

Empregabilidade D

* Os niveis de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacdo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A — Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente
E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE INDEPENDENTE

Licenciatura em RelagOes Inter nacionais

Campos de Apreciacao Classificagao*

Organizagao Institucional C

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programéticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

O O O O O O O

Pessoal ndo Docente

©| ©f N o g M W DN E

Instalagdes e Equipamentos D
E (biblioteca)

10. | Recursos Financeiros

11. | Relagbes Externas e Internacionalizacéo D

12. | Ambiente Académico D

13. | Gestdo da Qualidade

14. | Empregabilidade E

* Os nivels de classificagdo, por cada um dos campos de apreciacéo, foram estabel ecidos nos

seguintes termos:

A —Excelente
B —Muito Bom
C—-Bom

D — Suficiente

E — Insuficiente
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UNIVERSIDADE INTERNACIONAL

Licenciaturaem Ciéncia Poalitica

Campos de Apreciacao

Classificacéo

Organizagéo Institucional

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© ©f N o g &M W NP

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

=
=

Relacbes Externas e Internacionalizacéo

=
N

Ambiente Académico

[
w

Gestdo da Qualidade

=
>

Empregabilidade
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UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

Licenciatura em RelacOes I nter nacionais

Campos de Apreciacao

Classificacao

Organizacao Instituciona

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetidos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoal ndo Docente

© ¥ N o g &M W DN F

Instalagdes e Equipamentos

o
o

Recursos Financeiros

=
=

Relagbes Externas e Internacionalizagdo

|
N

Ambiente Académico

=
w

Gesto da Qualidade

[
b

Empregabilidade
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UNIVERSIDADE MODERNA

Licenciaturaem Estudos Eur opeus

Campos de Apreciacao

Classificacao

Organizagéo Instituciona

Objectivos do Curso

Plano de estudos

Contetdos Programaticos

Alunos (procural sucesso escolar)

Processo Pedagdgico

Corpo Docente

Pessoa ndo Docente

© ©f N o g &M W N F

Instalagdes e Equipamentos

=
o

Recursos Financeiros

[ER
=

Relagbes Externas e Internacionalizagéo

=
N

Ambiente Académico

=
w

Gestdo da Qualidade

[
Ea

Empregabilidade




