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Introdugao

O presente Relatéorio Anual da Universidade Lusiada tem como objetivo dar
cumprimento ao artigo 159.2 da Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro, que estabelece o

Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior.

Considerando a alteragdo do reconhecimento de interesse publico da Universidade
Lusiada, pelo Decreto-Lei n.2 79/2021, de 4 de outubro, que passou a integrar, como
unidades organicas de ensino, o Centro Universitdrio Lusiada - Lisboa e o Centro
Universitario Lusiada - Norte, sendo autorizada a funcionar nos Concelhos de Lisboa, do
Porto e de Vila Nova de Famalicdo, a Universidade Lusiada iniciou o seu funcionamento,
constituindo um estabelecimento de ensino universitario de interesse publico, sendo
publicados os seus estatutos (EUL) através da Portaria n2212/2021 de 19 de outubro de
2021.

A Universidade Lusiada tem a sua sede nas instala¢cdes da Universidade Lusiada em
Lisboa, integrando dois centros universitarios, um denominado Centro Universitario
Lusiada — Lisboa e outro denominado Centro Universitario Lusiada — Norte, que dispde

de um campus no Porto e de um campus em Vila Nova de Famalicao.

Na sequéncia da alteracdo mencionada, no decorrer do ano letivo de 2021/2022, a
Universidade Lusiada continuou o seu percurso privilegiando (artigo 3.2 dos EUL):

a. A qualificacao de alto nivel dos portugueses;

b. A produgdo e difusao do conhecimento;

c. A formacgdo cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica, dos seus estudantes, num
guadro de referéncia internacional, bem como a sua formacao ética e civica;

d. A valorizacdo da atividade dos seus docentes, investigadores e funcionadrios;

e. A criacdo de condi¢cBes para que todos os cidaddos devidamente habilitados possam
ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida, bem como das
condicOes necessarias a apoiar os trabalhadores estudantes;

f. A mobilidade efetiva dos estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional como

internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior;



g. Arealizagdo de atividades de ligagdo a sociedade civil, designadamente de difusdo e
transferéncia de conhecimentos, assim como de valorizagdo econdmica do
conhecimento cientifico;

h. A compreensdo publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia,
realizando ac¢Oes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e
tecnoldgica;

i. A participagdo na politica do ensino e investigagao cientifica;

j. A concretizagdo de iniciativas de apoio ao associativismo estudantil e ao
estabelecimento de um quadro de ligagdo aos seus antigos estudantes e respetivas

associagoes.
Assim, e em cumprimento do artigo 159.2 do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino

Superior (Lei n.2 62/2007, de 10 de setembro), a Universidade Lusiada apresenta o seu

Relatério Anual relativo ao ano letivo de 2021/2022.
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1. Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual

Tendo definido as suas orientacdes estratégicas e os programas setoriais de intervencao
privilegiada, a Universidade Lusiada apostou na melhoria das suas instalagGes, na
cooperagado interinstitucional, na organizacdao pedagdgica, na consolidacdo da oferta
formativa, no apoio a investigacao cientifica, na empregabilidade dos seus graduados,
na sua internacionalizagdo, sem esquecer o valor da cultura na formac¢do de cada um,

assim como a importancia das novas tecnologias e da prdpria acdo social.

Como, de seguida, de forma mais detalhada se demonstra, a Universidade foi ao
encontro destes objetivos, sempre num trabalho harmoénico que privilegiou a
participacdo e o envolvimento de todos, desde os professores aos estudantes, sem

esquecer o corpo administrativo.

2. Da realizacao dos objetivos estabelecidos

A Universidade Lusiada definiu os seus objetivos em programas setoriais de atuacao,
pretendendo, desta forma, cobrir diversas areas consideradas essenciais, ou mesmo
vitais, para a vida da Universidade, ao mesmo tempo que se congregaram esforcos
varios e sensibilidades diversas em torno de um objetivo comum: o fortalecimento da

posicao da Universidade Lusiada no quadro do ensino superior em Portugal.

2.1. Organizac¢ao Pedagogica

Durante o ano letivo de 2021/2022, a Universidade Lusiada deu continuidade a avaliagdo
da organizacdo pedagodgica, nomeadamente através de atividades relacionadas com a
autoavaliacdo dos seus ciclos de estudos, tendo em vista a melhoria constante dos

processos pedagdgicos.
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2.2. Cooperagao interinstitucional e racionalizagao de custos e recursos

Considerando que nos estabelecimentos de ensino superior, cuja entidade instituidora
¢ a Fundagao Minerva — Cultura — Ensino e Investigacdo Cientifica, a estrutura curricular,
o paradigma de ensino e de avaliacdo sdo os mesmos, as Universidades Lusiada em
Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalicao iniciaram uma relagdo mais proficua, ndo sé no
dominio da investigacdo, mas também no que corresponde a oferta educativa, as
atividades culturais, a mobilidade estudantil e ao desenvolvimento de projetos comuns

e de dimensdo nacional.

2.3. Consolidagdo da oferta educativa

Relativamente a oferta educativa, a Universidade Lusiada reforcou a qualidade e ajustou
a dimensao da oferta as necessidades da regido e do pais, com o objetivo de reforgar a

gualidade da oferta educativa e da prestacdo de servicos a comunidade.

Nos termos da lei e dos estatutos, cabe a Fundacdo Minerva a gestdo da oferta educativa
da Universidade Lusiada, competindo-lhe decidir sobre a submissdao dos ciclos de
estudos a acreditacdo junto das entidades legalmente instituidas para esse efeito, como

é o caso da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES).

Neste dominio, os Planos Estratégicos e de Atividades da Universidade Lusiada, na sua
expressao nacional, constituem os documentos de suporte as decisdes da Fundacao
Minerva no que respeita ao exercicio das suas competéncias quanto ao
desenvolvimento e organiza¢ao das atividades cientificas e pedagégicas, considerando
também a informagao sistematicamente obtida junto da comunidade académica
(docentes, discentes e demais colaboradores) e do meio social em que se integra,
designadamente, por via dos seus Conselhos Sociais, assumindo especial relevancia a
informacdo gerada no ambito dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade (SIGQ),

resultante da implementacdo das praticas e politicas da qualidade.
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2.4. Programa cultural e desportivo

2.4.1. Atividade Editorial

A atividade editorial da Universidade Lusiada Editora, no ambito do apoio ao ensino e a
investigacdo cientifica, através da edicdo e comercializagdo de livros e revistas

académicas, continuou a privilegiar a edicdo eletrdnica e o acesso aberto as publicacdes.

| o
DESUBDITOSACIDADAOS P O U S

Acanquista da cidadania, devintismo a alualidade

s PARLES CONSTITUCIONNALISTES
'DANS LEMONDE LUSOPHONE
St s Pt

e
TR e

PARTIOARSO oaussh
SPORTUGAL ©S DIREITOS SOCIAST
(82019101 L s i
ot o

Neste dominio, destacamos a publicacdo da obra “De subditos a cidadaos: a conquista
da cidadania, do Vintismo a atualidade”, com coordenag¢dao do Professor Doutor Vital
Moreira e do Professor Doutor José Domingues, investigadores do CEJEA da
Universidade Lusiada. Este livro redne os trabalhos elaborados no ambito do coléquio
com o mesmo nome, realizado no dia 15 de outubro de 2020, na Biblioteca Municipal
Almeida Garrett (Porto), inserido nas comemoragdes do bicentendrio da Revolugdo de
1820, e organizado pelo CEJEA e pelo Centro Universitario Lusiada - Norte. Merece igual
destaque a publicacdo do n.2 4 (2021), da 2.2 série, da revista "Polis". Tal como tem
acontecido com as anteriores edi¢cOes, estdo presentes estudos de Direito
Constitucional, Ciéncia Politica, Teoria Politica e Histdria Politica contemporanea. Por
outro lado, a seccdo "Observatodrio Eleitoral Internacional" ocupa-se das eleicdes em 13
paises, envolvendo na pesquisa, interpretacdes e comentarios de varios investigadores.
De realcar, ainda, a publicacdo do n? 4 (2021), da 42 série, da Minerva — Revista de
Estudos Laborais, com forte participacdo internacional (Universidade de Santigago de

Compostela, de Vigo, de Salamanca, de Espanha, de Messina, na Itdlia e de Sdo Paulo,
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no Brasil). De destacar, ainda, a colaboracdo de investigadores da Universidade Nova de

Lisboa e da Universidade do Minho.

A atividade editorial da Universidade Lusiada Editora traduziu-se, no ano letivo

2021/2022, na publicagdo de 11 livros e de 4 numeros das suas revistas.

CAPA

EM DESESPERO
DE CAUSA

A \'lS('lZ-’\Q.-’\()
A COMENDA
DESESIMBRA,
DA ORDIM
DESANTIAGO
(1516}

ADMINISIRACAO
DO HRRITORIO

)

Distribuicao das publica¢des por ano

—@— Livros Revistas

11

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Tabela n2 1 — Lista de livros publicados (2021/2022)

MONOGRAFIAS
TiTuLo

[Autores]
Vital Moreira, José Domingues
[Titulo]
Em desespero de causa: a tentativa de convocar as Cortes antigas em 1820
[ISBN]
978-989-640-245-7
[Autor]
Joel Silva Ferreira Mata
[Titulo]

A visitagdo a comenda de Sesimbra, da Ordem de Santiago (1516):
administragdo e territério
[ISBN]

978-989-640-243-3
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Comunicagdo:
Jfundamentos,

teorias e praticas

Uualidade de vida
N0 Processo
de envelhecimento

O

financiamento

politico
eo

[Autor]

Manuel Monteiro

[Titulo]

Topicos sobre as ideias politicas no Ocidente e a sua histéria
[ISBN]

978-989-640-177-1

[Autor]

Carlos Barracho

[Titulo]

Comunicagdo: fundamentos, teorias e praticas

[ISBN]

978-989-640-241-9

[Autores]

Tania Gaspar, Marta Raimundo, Tulia Cabrita, Manuel Domingos
[Titulo]

Qualidade de vida no processo de envelhecimento: estudo das fungées
neuropsicoldgicas, estilo de vida e habitos de sono
[ISBN]

978-989-640-237-2
[Coordenador]
Mario Chaves
[Titulo]

Intento
[ISBN]

978-989-640-253-2

[Autor]

Margarida Salema d'Oliveira Martins
[Titulo]

O financiamento politico e o direito
[ISBN]

978-989-640-240-2
[Autor]

Miguel J.A. Pupo Correia
[Titulo]

Direito comercial: direito da empresa
[ISBN]

978-989-640-242-6

[Autor]
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0 uso
das redes sociais
eascompeténcias
digitais
dos portugueses
G

DE SUB])]'IUSAC]])}DMS

Aoz i A 01

Observatorio Eleitoral Internacional
[Titulo]

A abstengdo eleitoral em tempos de pandemia covid-19: andlise de 36 actos
eleitorais em 26 Estados espalhados pelo mundo = the analysis of 36
elections on 26 States spread across the world

[ISBN]

[Autores]
Joaquim Fialho, Elaine Dias, Valéria Macedo
[Titulo]

O uso das redes sociais e as competéncias digitais dos portugueses
[ISBN]

978-989-640-249-5
[Coordenadores]

Vital Moreira, José Domingues
[Titulo]

De subditos a cidaddos: a conquista da cidadania, do Vintismo a atualidade
[ISBN]

78-989-640-251-8
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Tabela n2 2 - Lista de revistas publicadas (2021/2022)

REVISTAS
CAPA TiTuLo

[Diretor]

Lufladﬂ José Artur Anes Duarte Nogueira
[Titulo]
Lusiada. Direito, n. 25/26 (2021)

[ISSN]

2182-4118

[Diretor]

Lusiada Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
[Titulo]

Lusiada. Economia & Empresa, n. 31 (2022)

kS
ol
g

[ISSN]
1647-1342

[Diretores]

José de Matos Correia e Ricardo Leite Pinto
[Titulo]

Polis, s. 2, n. 4 (2021)

[ISSN]

0872-8208

[Diretores]

Anténio José Moreira
[Titulo]
Minerva: Revista de Estudos Laborais, v. 11, n. 4 (2021)

[ISSN]

1645-5509

Importa realcar que as atas dos congressos, os livros, as revistas, os capitulos de livros e
artigos em formato eletrénico podem ser consultados nos seguintes enderecos:

° Atas: http://actas.lis.ulusiada.pt

° Revistas: http://revistas.lis.ulusiada.pt

° Livros e revistas: http://repositorio.ulusiada.pt
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Tabela n2 3 - Numero de publicagdes eletrdnicas disponiveis

PLATAFORMA
ATAs UL REVISTAS UL RUL
TIPOLOGIA
Artigos - 51 42
Atas - - -
Capitulos - - 15
Livros - - 7
Revistas - 4 3
Total - 55 64

A Universidade Lusiada Editora esteve presente na Feira do Livro de Lisboa, que decorreu,
entre 25 de agosto e 11 de setembro de 2022, no Parque Eduardo VII, e na Feira do Livro do
Porto, que teve lugar nos Jardins do Palacio de Cristal, de 26 de agosto a 11 de setembro de

2022.

92.2 Feira do Livro de Lisboa
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2.4.1.1. Revistas

Com a consolidacdo da versao 3 do Open Journal Systems (0JS), a Universidade Lusiada deu
um passo significativo tendo em conta os desenvolvimentos internacionais relacionados com
o movimento de acesso livre a ciéncia, o que implica um novo processo editorial e representa
uma maior compatibilidade com dispositivos mdveis e, entre outras caracteristicas, permite
a utilizacdo de identificadores persistentes como o Digital Object Identifier (DOI). Esta

plataforma tem o objetivo de permitir aos investigadores, e a todos os interessados, o acesso

aberto a revistas cientificas peer-reviewed.

Universidade Lusiada

NOVIDADES EDITORIAIS

O Portal de Revistas da Universidade Lusiada promove ¢ acesso livre e em linha & informac8o cientifica

produzida no seio da instituigdo e respetivas unidades orgénicas.

As publicacBes periddicas da Universidade Lusiada sao representativas da génese e do desenvolvimento da
Universidade, abarcando diversas dreas do conhecimento, gue se consubstanciam na riqueza do universo
académico, nomeadamente, na producdo de nove conhecimento cientifico, numa dindmica muitas vezes
interdisciplinar, refletindo o estado da arte das dreas em que as publicacbes se inserem, bem como a sua
contemporaneidade.

Registo  Acesso

Open Journal Systems
Informacdes para editores
Diretrizes de qualidade

Contactos

RECURSOS

AdS
B-ON
Base Lusiada

Repositorio Lusiada

INVESTIGAGAO

Atualmente estdo disponiveis 9 titulos de periddicos, com acesso aos nimeros mais antigos,

gue reportam a 1985, sendo que no ano transato foram disponibilizados 4 fasciculos e 51

artigos novos.




2.4.2. Centros de Conhecimento: Arquivos, Bibliotecas, Centros de Documentagao,
Mediatecas e Internet

A Fundag¢do Minerva, na prossecuc¢ao dos seus fins culturais e cientificos, continuou a colocar
um especial empenho no desenvolvimento e organizagao dos Centros de Conhecimento,
reforcando, dessa forma, os recursos de informacgao disponiveis na Universidade Lusiada.
Nesta perspetiva, tem renovado interesse o enriquecimento dos acervos bibliograficos dos
servicos de informacdo e documentacdo, que constituem uma parte fundamental para o

apoio ao estudo e a investigacdo cientifica, bem como para a dinamizagao da cultura.

2.4.2.1. Arquivos

2.4.2.1.1. Arquivo da Universidade Lusiada

.
e O
universidade
—__—_— [Usiada BOAS-VINDAS PESQUISAR EXPLORAR DESTAQUES AJUDA

O Arquivo da Universidade Lusiada (AUL), que tem como objetivo a gestdo integrada de
arquivo nas fases ativa, semi-ativa e inativa da documentacdo produzida, continuou o
processo de desmaterializacdo de documentos relativos as seguintes subsec¢des do plano

de classificacdo da Fundacdo Minerva / Universidade Lusiada:
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Tabela n2 4 - Subsecgdes do plano de classificacdo da Fundagdo Minerva / Universidade

Cdédigo de referéncia
PT/FM/UL/200-10-800
PT/FM/UL/350-10-509
PT/FM/UL/400-10-010
PT/FM/UL/750-30-600
PT/FM/UL/900-10-001
PT/FM/UL/900-10-500
PT/FM/UL/900-10-501
PT/FM/UL/900-10-503

PT/FM/UL/900-10-505
PT/FM/UL/900-20-001
PT/FM/UL/900-20-601

Lusiada

Titulo
Celebragdo de acordos e outros atos internacionais
Processamento de remuneragdes
Registo de trabalhadores no regime da Caixa Geral de Aposentag¢des
Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo de aprendizagens
Concecdo e realizagdo de atividades ou acontecimentos artisticos
Organizagao e participagdo em homenagens e cerimodnias comemorativas
Organizagao e participagdo em iniciativas de partilha e debate critico
Organizagdo e participagdo em iniciativas de promocgdo ou divulgacdo de
produtos e servigos
Organizagdo e participacdo em cerimodnia espiritual ou religiosa
Criagdo de imagem e identidade grafica
Organizagcdo de cerimdnias de tomada de posse e assinatura de

documentos

Na continuacdo da politica de comunicacdo e divulgacdo do catdlogo web do AUL, que

possibilita a pesquisa e o acesso aos documentos publicos e privados inseridos no Archeevo,

foram criados os seguintes pontos de acesso:

Nivel de descrigao

Assuntos

Nome de coletividade
Nome de pessoa
Nome geografico

Total

Tabela n2 5 — Pontos de acesso
Nimero de termos

162
275
1.695
7
2.139

No periodo em referéncia, o desenvolvimento do Arquivo Histérico apresentou os seguintes

indicadores de producao:
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Tabela n? 6 — Numero de registos agregados por nivel de descrigao

Nivel de descrigdo Numero de registos

Fundos 1
Secgdes 1
Subsecg¢des 1
Subsubsecc¢Ges 2
Séries 6
Subséries 14
Documentos compostos 320
Documentos simples 5.666
Total 6.011

Tabela n2 7 — Numero de objetos digitais

Més Objetos digitais
setembro 2021 230
outubro 2021 271
novembro 2021 640
dezembro 2021 260
janeiro 2022 602
fevereiro 2022 506
margo 2022 275
abril 2022 468
maio 2022 739
junho 2022 546
julho 2022 134
agosto 2022 49

Total 4.720

Durante o ano letivo de 2021/2022, foram criados e inseridos no AUL 4.720 objetos digitais

e foi feita a descricdo de 6.011 registos.
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2.4.2.1.2. Arquivo do Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa (ISSSL)

O projeto de desmaterializagao do Arquivo do Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa
reunira os documentos produzidos pelo ISSSL, desde a sua fundacdo, em 1935, até ao ano
em que foi integrado na Universidade Lusiada como unidade organica de ensino, em 2006.
Neste ambito, foi feita a organizagdo e tratamento documental do ISSSL, tendo em conta as

seguintes agoes:

e Objetivos: a salvaguarda e comunicacdao do Arquivo do ISSSL.

e Contexto: manutencdo de documentacdo sem valor secundario; deterioracdo dos
suportes documentais; impossibilidade de responder aos pedidos de informa¢ao dos
utilizadores.

e Solugdo: iniciar a intervencdo considerando (1) os suportes (higienizacdo /
acondicionamento), controlo de existéncias (inventdrio) e organizacdo (por critérios em
evidéncia), (2) evoluir para o dominio dos contetdos (descricdo/avaliacdo) e, finalmente,
contemplar a (3) desmaterializacdo (repositério digital) para divulgacdo dos conteudos.

e Resultados: acervo higienizado, organizado e controlado considerando dimensdo /
tipologias e datas / estado de conservacgdo; informagdo que permite a delimitagdo objetiva
das prioridades, considerando as situacdes criticas; informacdo que serve a estimativa de
custos e futura afetacado de recursos a analise, descri¢do e avaliagdo do acervo; possibilidade

de rever/consolidar, com qualidade, o plano de acdo definido.

2.4.2.1.3. Arquivo de Joaquim Pago d’Arcos

O espodlio do escritor Joaquim Pago d’Arcos doado a Fundagdo Minerva, em 2008, por ocasido
do 30.2 aniversario da sua morte, continua, apds o processo de inventariacdo e de
identificacdo das séries documentais, em fase de tratamento documental, digitalizacao e de

disponibilizacdo através do software AtoM.
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Authority records
Archival institutions
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Subjects

Places

Digital objects

2.4.2.2. Bibliotecas, Centros de Documentacdo Europeia e Mediatecas

24.2.2.1. Aquisi¢oes

Durante o periodo em referéncia, a Fundacdo Minerva adquiriu para as suas bibliotecas 745

titulos monograficos e 14 titulos de periddicos.

2.4.2.2.2. Doagdes e Ofertas de PublicagGes

A construcdo e consolidacdo do acervo bibliografico da Universidade Lusiada, enquanto
referéncia ao nivel dos servicos de documentacao e informacgao das instituicdes de ensino
superior em Portugal, faz-se, também, com as preciosas doac¢des e/ou ofertas de
publicacdes. S3o, na verdade, um processo importante para a disponibilizacdo de uma
colecgdo bibliografica o mais abrangente possivel e que consiga dar resposta as necessidades
e as solicitacdes das comunidades académica e cientifica. Aqui registamos, também, o nosso
agradecimento a todos os amigos da Universidade Lusiada que, generosamente, fizeram

doacdes as nossas bibliotecas e centros de documentacao.
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No periodo em referéncia destacamos as doagbes feitas pelo Senhor Professor Doutor
Anténio Rebelo de Sousa, cerca de 575 documentos, e do Senhor Professor Doutor José

Alvaro de Assis Lopes, cerca de 456 documentos.

Tabela n2 8 — Lista de doagdes e/ou ofertas de documentos

Proveniéncia N.

Alcina Maria de Castro Martins
Ana Rita dos Santos Ribeiro

Angelo Almeida

A P W

Anténio dos Santos Justo
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 575
Antonio Julio Cunha 1
Assembleia da Republica 144
Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa
Banco de Portugal

Benedita Camacho Marta

Bruno Miguel Canilho Pinheiro

Camara Municipal da Maia

Camara Municipal de Portalegre

Camara Municipal de Santo Tirso

Carlos de Almeida Farinha
Centro de Estudos de Arquitectura e Urbanismo da Universidade do Porto

Centro de Informacdo Europeia Jacques Delors
Centro de Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design

Davide Miguel Malheiro

AW R W RELR B R RLRINPRP R P

Domingos Antunes Valente
Duarte Gongalo Rei Vilar 116
Duarte Nuno Chaves

Edigdes Culturais da Marinha

Elizabeth Real de Oliveira

Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa
Fatima da Cruz Rodrigues

Fernando de Castro Branddo

Foundation for European Progressive Studies

Francisco Jorge Albuquerque Pinto e Costa Gongalves

N (R RN PR RSN

Fundagdo Eng. Antdnio de Almeida

[any
N

Fundacgdo Francisco Manuel dos Santos

[EEY

Gaspar Jaén | Urban
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Gongalo Miguel Furtado Cardoso Lopes

Helena Maria dos Santos de Resende

In-Lex - Marketing e Publicidade

Instituto Diplomatico do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
Instituto Juridico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Segurancga Interna
Jay S. Albanese

Jodo Antdnio Tavares

Jodo Canto e Castro

Jodo Paulo Rapagdo

Joaquim Marcelino da Concei¢do dos Santos

José Alberto Rodriguez Lorenzo Gonzalez

José Alvaro da Cruz de Assis Lopes

José Carlos Lima

José Domingues

Junta de Freguesia da Misericérdia

Livros Horizonte

Lucio Miguel Teixeira Correia

Marcelino Anténio Abreu

Maria Cristina Fernandes Rodrigues

Maria de Fatima Pinto Ribeiro Horta e Costa Ferrugento Gongalves
Maria Julia Faria Cardoso

Maria Leonor Machado Esteves

Maria Manuela Marques Faia Correia

Maria Margarida Perestrelo de Vasconcelos Blom Vidal Abreu
Madrio Aradjo Torres

Marisa Isabel Almeida Araujo

Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados
Mutualidades Portuguesas

Observatorio das MigragGes

Organizagao Internacional do Trabalho

Os Espacialistas

Outros

Paulo Jorge Ferreira Henriques

Paulo Sousa Pinheiro

Porto Vivo, SRU

Provedor de Justica

Rabindranath Capelo de Sousa

Rui Humberto de Matos Dias

Sandra Cristina da Silva Almendra

Sandra Passinhas

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

[ PN R I O SN R TN

30

61
33

456

U W Rk PPN O

24

IS

(o)}

25

AR, (P O N

33

451

[N N N N PN N

116
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Sérgio Ricardo Costa Chagas Felgueiras

Tania Gaspar Sintra dos Santos

Teresa Paula Rodrigues de Oliveira Leite Maurer
Unido das Mutualidades Portuguesas
Universidade da Corufia

Universidade dos Acores

N N N W N 0 -

Vital Moreira

Total 2241

Distribuicdo das publica¢des por ano

3756

2009

1162

2019/2020 2020/2021 2021/2022

2.4.2.2.3. Permuta de Publica¢Ges

Na sequéncia dos anos anteriores e com o movimento de acesso livre e a consequente
disponibilizacdo dos livros e das revistas em acesso aberto, as permutas de publica¢cdes tém
vindo a decrescer, demonstrando, por um lado, a aposta na disponibilizacao de revistas em
formato eletrdénico e, por outro, o abandono das revistas em formato papel. De qualquer

forma, neste momento, mantemos 179 permutas com instituicdes nacionais e estrangeiras.
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2.4.2.2.4. Base Lusiada

A Base Lusiada (koha.lis.ulusiada.pt), catdlogo coletivo das Bibliotecas, Mediatecas e Centros
de Documentac¢do Europeia da Universidade Lusiada, continua em processo de revisdao dos
registos bibliograficos e de digitalizacdo de conteudos, procurando, dessa forma, uma maior
consisténcia e qualidade na pesquisa e no acesso aos documentos inseridos na base de

dados.

Numero total de registos da Base Lusiada

317 494

311610

302 925

Registos catalogados

[02019/2020 2020/2021 [[2021/2022

2.4.2.2.4.1. Organizagao, tratamento e processamento da informagao

A politica de organizacdo, tratamento e processamento da informacdo pretende dar
resposta as quatro operacdes genéricas que sdo efetuadas pelos utilizadores quando
pesquisam nos catalogos de bibliotecas, neste caso na BASE LuSiADA: 1. encontrar; 2.

identificar; 3. selecionar; 4. obter.

A disponibilizacdo dos documentos na BASE LusiabA é um processo de desenvolvimento de

um conjunto de atividades que se interligam de forma a, por um lado, criar valor e, por outro,

estabelecer de forma correta e eficaz os pontos de acesso e a localizagdo dos documentos.
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O processo de organizagdo, tratamento e processamento da informagdo consiste nas

seguintes atividades:

Tabela n2 9 - Disponibilizagio de documentos na BASE LUSIADA

ATIVIDADES

Rececdo de conteudos

Catalogacdo

Classificagdo

Indexacdo

Digitalizagdo

Preservagao

conservagao

Cotacgdo e etiquetagem

Controlo de qualidade

Arrumacao

Armazenamento

DESCRICAO

Ingresso/entrada da documentacdo.

Elaboracdo, segundo principios normalizados, de uma noticia
bibliografica sinalética, analitica ou descritiva de um
documento, tendo em vista a criacdo e atualizagdo da BASE
LUSIADA.

Processo pelo qual os conceitos sdo estruturados, ordenados
e distribuidos de forma sistematica em classes, para exprimir
relagGes semanticas entre eles.

Descricao e caraterizagao de um documento com a ajuda de
representagdes dos conceitos nele existentes.

Processo de conversdo de um sinal analdgico num sinal
digital, que é portador da mesma informacao.

Conjunto de medidas que visam o bom estado das coleg¢Ges
bibliograficas e documentais, no que respeita a reparagao,
restauro, prote¢cdo e manutencdo do patrimdnio
documental.

Técnica de processamento que consiste em atribuir a cada
documento um cddigo alfanumérico com o objetivo de
determinar a localizagdo dos documentos nas salas e, por
sequéncia, a operagdo de colar as etiquetas nos livros,
revistas e outros.

Validacdo das diferentes fases do processo, com o objetivo
de detetar falhas e erros que impossibilitem a recuperacéo e
localizagao dos documentos.

Disposicdo dos documentos em estantes, de uma forma
légica, de acordo com os assuntos que versam e com a
classificagdo atribuida.

Conjunto das operagbes relativas a arrumacdo dos
documentos em depdsito para fins de conservacdo e de

utilizagdo.

QTD.

1.926

5.884

2.316

2.316

7.993

232

2.803

4.068

2.316

3.568
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2.4.2.2.4.2. Revisdo da Base Lusiada

O processo de revisdo da Base Lusiada tem por objetivo controlar e normalizar a descricdo e
os pontos de acesso definidos para a recuperagao dos documentos. Este processo visa
diminuir o ruido resultante de registos duplicados, entradas de nomes de autor e de assuntos
mal estruturados, titulos com gralhas e documentos com a descricdo imprecisa ou
incompleta. No ano letivo transato foram revistos 4.068 registos da Base Lusiada,

verificando-se um decréscimo dos registos duplicados identificados.

4548
4068
3276
929 863
247
|
2019/2020 2020/2021 2021/2022
O Registos revistos M Registos duplicados
2.4.2.2.5. Repositorio das Universidades Lusiada (RUL)

A Universidade Lusiada, enquanto aderente a iniciativa Ciéncia Aberta e do movimento de
Open Access, disponibiliza no RUL a sua producdo cientifica e académica. Neste processo,
destacamos os conteudos produzidos pelas Unidades de Investigacdo da Universidade

Lusiada, nomeadamente o CEJEA, o CITAD e o CLISSIS.
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5294

5982

5562

2019/2020 2020/2021 2021/2022

2.4.2.2.5.1. Organizagao, tratamento e processamento da informagao

O processo de depdsito de documentos no RUL tem em conta a organizacao, tratamento e

processamento da informacgdo que consiste nas seguintes atividades:

Tabela n? 10 — Organizac¢ao, tratamento e processamento da informag¢do no RUL

Atividades

Descricdo

Recegdo de conteudos

Ingresso/entrada da documentacéo.

Catalogacdo

Elaboragdo, segundo principios normalizados, de uma noticia
bibliografica sinalética, analitica ou descritiva de um documento, tendo
em vista a criagdo e atualizacdo do Repositorio da Universidade

Lusiada.

Indexagdo

Descricdo e caraterizagdo de um documento com a ajuda de

representacdes dos conceitos nele existentes.

Preservacdo e conservagao

Conjunto de medidas que visam o bom estado dos documentos, no que

respeita a protecdo e manutenc¢do do patrimdnio documental.

Controlo de qualidade

Validacdo das diferentes fases do processo, com o objetivo de detetar
falhas e erros que impossibilitem a recuperagdo e localizagdo dos

documentos.

Digitalizacao

Processo de conversdo de um sinal analégico num sinal digital, que é

portador da mesma informagao.

31



Conjunto das operagdes relativas a arrumagao dos documentos em
Armazenamento
depdsito para fins de conservagao e de utilizagdo.

2.4.2.2.5.2. Documentos com mais downloads

Tabela n? 11 — Documentos com mais downloads

Downloads | Reg. Titulo Autor Tipo

O projeto ético-politico profissional do

1911 1734 José Paulo Netto Artigo
servigo social brasileiro
Organizacdo da pratica profissional do

1.578 1059 | servico social em modelos de | Clara Cruz Santos Artigo

intervengdo social

"Direito Constitucional: casos praticos

Claudia Marques
1.382 5066 | resolvidos" de Jodo Loureiro, Jonatas Artigo
Martins
Machado e Maria Benedita Urbana
1.195 4202 | Ethical challenges for social work Sarah Banks Artigo

Servigo social e envelhecimento ativo: | Maria Irene Lopes
1.111 1042 Artigo
teorias, praticas e dilemas profissionais Bogalho de Carvalho

2.4.2.2.6. Empréstimo de documentos

2.4.2.2.6.1. Empréstimo domiciliario

O empréstimo domicilidrio de documentos pretende facilitar a consulta dos fundos
bibliograficos da UL fora das suas instalacdes. No periodo em referéncia foram efetuados
6.361 empréstimos domiciliarios, refletindo um aumento de cerca de 56% em relacdo ao ano

anterior.
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2.4.2.2.6.2. Empréstimo intercampus (EIC)

O servico de empréstimo intercampus (EIC) destina-se a possibilitar a todos os membros das
comunidades académicas da UL o acesso a documentos que ndao se encontram nos fundos

locais, mas que existem num dos Campus da UL (Lisboa, Porto e Vila Nova de Famalic3do).

No ano letivo de 2021/2022, efetuaram-se 250 empréstimos de livros existentes noutro

Campus da UL.

2.4.2.2.6.3. Empréstimo interbibliotecas (EIB)

O servico de empréstimo interbibliotecas (EIB) destina-se a possibilitar a todos os membros
da comunidade académica o acesso a documentos que ndo se encontram nos fundos
documentais da UL, solicitando-os a outros servicos de documentacdo e informacao,

nacionais ou estrangeiros.

No ambito do EIB, foram pedidas 30 obras e respondeu-se a 36 requisi¢des.
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2.4.2.2.7. Frequéncia de utilizadores

A frequéncia de utilizadores nos espacos das Bibliotecas, Centros de Documentacao
Europeia e Mediatecas é feita com base num contador eletrénico existente nas entradas
destes servicos. No periodo em referéncia, tendo em conta as condicionantes relacionadas

com a COVID-19, ndo foi contabilizada a frequéncia dos utilizadores.

2.4.2.2.8. Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON)

A Fundagao Minerva continua associada a Biblioteca do Conhecimento Online (B-ON),
recurso fundamental na estratégia de apoio a investigacao cientifica, permitindo aos seus
professores, estudantes e investigadores o acesso ilimitado e permanente aos textos
integrais de milhares de periddicos cientificos e a e-books de alguns dos mais importantes

fornecedores de conteudos.

No periodo em referéncia as comunidades académicas e cientificas da UL realizaram 24.621

pesquisas. A ScienceDirect foi a principal fornecedora de contelddos, com 6.163 pesquisas.

Tabela n2 12 - Principis fornecedores de contetidos da B-ON

Fornecedor Downloads
ScienceDirect 6.163
Taylor & Francis Online 5.777
Springer 4.896

Sage 3.562
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2.4.2.2.9. Servigo de Catalogag¢ao na Publicacido (CIP)

Em sintonia com o Portal Arquitetura do Saber, o servigo de Catalogac¢do na Publicagdo é um
programa de catalogacdo prévia com o qual se pretende proporcionar uma apresentacao
coerente e normalizada do trabalho académico, em termos de catalogacao, classificacao e
indexacdo, para posterior divulgacdo em bases de dados bibliograficas. A elaboracdo dos
dados CIP é feita com o recurso a normas e tabelas internacionais e de acordo com critérios
profissionais e técnicos estabelecidos para o efeito.

Este servico visa assegurar um melhor conhecimento do que é publicado pela Universidade
Lusiada e, simultaneamente, proporcionar uma rdpida e pertinente disponibilizacdo dessa
informacdo na BASE LUSIADA, através de dados coerentes e normalizados. Este servico tem os

seguintes objetivos:

[ Normalizar a recolha e tratamento dos dados bibliograficos;

° Simplificar o processamento documental;

[ Fornecer uma informacgao antecipada do que vai ser publicado;

° Racionalizar os recursos técnicos e humanos.

Este servico é prestado mediante solicitacdo dos discentes, pelo que, no periodo em
referéncia, foram elaboradas 97 fichas CIP. Neste ambito, destaca-se, ainda, a construcao de

372 cabecalhos de assunto.
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2.4.2.3. Internet

2.4.2.3.1. Portal e-Lusiada

—

Universidade Lusiada
Lisboa

Inicio  Universidade Ingresso Intemacional Cursos Investigacao

Estamos ligados...

biblioteca do
conhecimento online

www.b-on.pt

2.°SEMESTRE * 2021/2022

sec

Em relacdo ao Portal e-Lusiada manteve-se a aposta na plataforma DotNetNuke (DNN),
assegurando a gestdo de conteldos para a Internet e redes sociais (Facebook, Flirck,
LinkedIn, Instagram, Pinterest, Twitter e YouTube), tendo em vista a usabilidade, a
ergonomia e a acessibilidade (responsive design). Salientamos a mudanca da atual estrutura

do DNN para uma versdo mais atual, que possibilita uma gestdo mais simples e integrada

dos conteldos existentes.

O Portal e-Lusiada assume-se, cada vez mais, como o principal meio de comunicacdo de
informacao institucional visto que nele sdo alojadas as pdginas web de todos os eventos
realizados. No ano letivo transato, foram desenvolvidas 386 paginas web, distribuidas ao

longo do ano da seguinte forma:
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Tabela n2 13 — Desenvolvimento de paginas web

Més Quantidade
setembro 2021 13
outubro 2021 26
novembro 2021 32
dezembro 2021 22
janeiro 2022 32
fevereiro 2022 43
mar¢o 2022 58
abril 2022 47
maio 2022 77
junho 2022 23
julho 2022 10

agosto 2022 3

Total 386

Com o propdsito de criar plataformas de comunicacdo funcionais e visiveis da atividade

cientifica produzida pelas Unidades de I1&D da Universidade Lusiada, as suas paginas web

foram constantemente atualizadas ao longo do ano letivo.

Destacamos ainda a construcdo da nova pagina web da Universidade Lusiada Editora,

utilizando a ultima versao da plataforma DotNetNuke (DNN), com um design mais atrativo e

com ferramentas mais interativas que possibilitam uma comunicacdo mais eficaz com os

potenciais utilizadores.

Universidade
\ (TSELEN editora |

& LIVRARIAS

& logn  [# Register E

HOME QUEM SOMOS RECURSOS CATALOGO ACESSOABERTO AUTORES INFORMAGOES
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2.4.2.3.2. Newsletter e redes sociais da Universidade Lusiada

Calendarios

.
EIUSIada Home Ensino Ciéncia Cooperagio Emprego Cultura Publicagoes
news e

3
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propina anual de frequénc

r‘ Itimas Noticia | Ensino Entrevista FAA FCEE FD FET IET IPCE ISSSL Ciéncia CEJEA CIPD >

A Newsletter é um dos principais 6rgaos de comunica¢do da Universidade Lusiada e tem o

objetivo de dar noticia das atividades académicas, cientificas e extracurriculares

desenvolvidas. Pretende, por isso, dar conta de informacdes relevantes ao seu publico-alvo.

Neste contexto, foram elaboradas 287 noticias.

Distribuicdo das noticias por més
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Cientes da importancia crescente deste meio de comunicagao e do impacto no seu publico-
alvo, a Universidade Lusiada mantém uma atividade didria e constante nas redes sociais,
privilegiando a comunicagdo nas seguintes estruturas:

e Facebook;

o Flickr;

e foursquare;
e Instagram;
o [linkedIn;

e Pinterest;

o Twitter;

e YouTube.

A partilha de noticias, paginas web, imagens, etc. nestas redes sociais atingiu, no ultimo ano

letivo, cerca de 4.770 posts sobre as atividades da Universidade Lusiada.

2.4.2.3.3. Portal Arquitetura do Saber

i | | Arquitecturado

O Portal “Arquitetura do Saber” (http://ads.ulusiada.pt) continua a ser uma referéncia no

meio académico da Universidade Lusiada, impondo-se de forma natural como manual de
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estilo para a elaboragdo dos trabalhos académicos e como instrumento de grande
importancia para a promocgao da literacia da informacao e formacdo ao utilizador.

No periodo em referéncia foram desenvolvidas a¢ées de formagdo em sala de aula e nos
espacos das Bibliotecas e foram construidos recursos de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem de uma forma continua.

No ambito do Portal “Arquitetura do Saber” foram desenvolvidas 121 sessdes individuais de
acompanhamento na elaborac¢do dos trabalhos académicos (dissertaces e teses), com o
objetivo de apoiar a pesquisa nos recursos de informacao, aplicar as normas de apresentagao
dos trabalhos, dar a conhecer as questdes éticas relacionadas com o uso e reuso da
informacao pesquisada, assim como apoiar na aplicacdo de regras de estilo e normalizacdao

da UL e na forma de citar e de elaborar as referéncias bibliograficas.

Distribuicdo das sessoes de acompanhamento de aplicacdo do Portal AdS

09/21 10/21 11/21 12/21 01/22 02/22 03/22 04/22 05/22 06/22 07/22 08/22

Sdo feitas, também, durante o ano letivo, vdrias sessdes de esclarecimento e formacao aos
utilizadores que visam as seguintes atividades:

e Arquitetura do Saber: pesquisa dos recursos de informagdo, definigdo de metodologias
cientificas, aplicacdo de regras de estilo e de normalizacdo, elaboracdo de citacdes e de
referéncias bibliograficas necessarias a constru¢ao do conhecimento;

® B-ON: acesso, registo e pesquisa;
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e Centro de Documentagao Europeia: apresentacao de fontes de informagdo disponiveis
on-line;
e Zotero: gestao bibliografica e sua relagdo com os recursos de informacgao.

No periodo em referéncia, realizaram-se cerca de 11 sessdes presenciais e on-line.

2.4.2.3.4. Portal de Joaquim Pago d’Arcos

O Portal de Joaquim Pago d’Arcos continua a ser desenvolvido tendo em conta as premissas

curatoriais, principalmente no ambito da informacao relevante da vida e da obra do escritor.

2.4.2.3.5. Portal do Conhecimento

O Portal do Conhecimento (http://pdc.lis.ulusiada.pt) constitui-se como estrutura de apoio
aos Servicos de Informacdo, Documentacdo e Internet da Universidade Lusiada e tem os

seguintes objetivos:

e Permitir o acesso diario a informacao convivial, de acordo com as necessidades dos
utilizadores;

e Possibilitar a participacdo nas estruturas e nos servicos, de forma interativa, através de
um dialogo aberto, direto e em linha;

e Facultar o acesso aos principais tipos de transa¢cdo com os Servicos de Informacdo, como
empréstimos, renovacgdes, reservas, aquisicdes e consultas de documentos;

® Apoiar a lecionagao dos varios cursos e desenvolver as estruturas existentes dedicadas a
investigacdo cientifica;

e Permitir o acesso a conteudos digitais (e-books, teses, imagens, videos, entre outros);

e Apoiar o ensino presencial e a distancia (e-Learning);

e E, por fim, formar os utilizadores para que todos possam tirar partido das tecnologias da

informacdo e comunicacdo no ensino e, em particular, na criagcdo de novos conteudos.
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2.4.3. Atividades Culturais e de Extensao

O apoio as atividades culturais é assumido pela Fundacdo Minerva como um importante eixo
da sua intervengdo, em resultado, desde logo, do projeto educativo assumido solenemente
pela UL, de acordo com os seus Estatutos.

Assim, e na prossecu¢ao deste objetivo, as atividades de extensao cultural desempenham
um papel primordial de enriquecimento da vida académica.

Os estudantes cooperam também nestas atividades, organizando iniciativas, apresentando
ideias, o que, por si sO, se traduz em experiéncias enriquecedoras. Como exemplo disso,
refira-se, em termos genéricos, as atividades dos varios nucleos instituidos com o apoio da
Fundagdo, dedicados a musica e danga (tunas, grupos de dancas e cantares), as artes
plasticas, ao teatro, ao cinema, a literatura, que apesar das restricdes impostas pela situacdo
sanitaria, e cumprindo todas as regras dai decorrentes, mantiveram as suas atividades,

embora com menor intensidade.

Porém, muitas outras atividades de natureza extracurricular assumem natureza cultural,
quer pela natureza dos protagonistas, que sdao escritores, pintores, escultores (artistas em
geral), quer porque o contexto desses eventos é essencialmente do dominio da cultura,

como sdo os casos de visitas a museus ou a exposicoes.

A titulo de exemplo registam-se alguns dos eventos que assumiram natureza

inequivocamente cultural:

o CITAD expde peca de ensaio no jardim da Universidade Lusiada, no ambito de projeto de

investigacao liderado pelo Professor Doutor Alberto Reaes Pinto, 6 de setembro de 2021.
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e Lancamento de livro Na casa de Janus ou as trés faces de uma realidade na 91.2 Feira do

Livro de Lisboa, organizado pela Universidade Lusiada Editora, 7 de setembro de 2021.

12 setemk

oo @ NI 4
FE/RAL/VRO ' "

LISBOA 2021

e Conjunto de atividades intituladas "Os Espacialistas na Arquitetura Il — O que é que um
tijolo quer ser?", no ambito da unidade curricular de Arquitetura Il, organizada pelo Prof.
Doutor Fernando Manuel Domingues Hipélito, coordenador da referida unidade curricular,

entre outubro e dezembro de 2021.
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http://eventos.lis.ulusiada.pt/2021-2022/os-espacialistas-na-arquitetura-2-tijolo
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http://sv.lis.ulusiada.pt/DocsPDF/p_01310_2021.pdf
https://orcid.org/0000-0003-4154-8534
https://orcid.org/0000-0003-4154-8534

e Exposicdo O Estudrio do Tejo — Leitura visual da paisagem, organizada pela Prof.2
Doutora Maria de Fatima Silva, Mestre Rui Jorge Alves Felicio Seco da Costa, 7 a 14 outubro

de 2021.

= O ESTUARIO
P DOTED

. LETURAVISUAL
DA PAISAGEM

07A16

e 1.2CONFRONTO: Coisas i-materiais, organizado pelos Espacialistas, no ambito da unidade
curricular de Arquitetura ll, 18 de outubro de 2021.
e Exercicio ginastico-conceptual de espaco a partir de um tijolo, 25 de outubro de 2021.
A Universidade Lusiada, no Porto, formou o Clube de Leitura, "Assim Falava..." assente nos
seguintes principios:
e Andlise critica de livros, poesia, filmes, séries, documentdrios, obras de arte,
acontecimentos historicos ou outras fontes;
e Temas pertinentes com relevancia académica, cientifica, filosofica, ética e/ou
politica, entre outros;
e A discutir em encontros organizados para o efeito onde se mantenha a elevacao,

conteuldo e pertinéncia que se exige no quadro académico;
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e Os encontros podem ser organizados por qualquer membro da comunidade
universitdria, sob proposta, ou por convite, com o escopo de serem garantidos os
principios descritos e as razdes que norteiam a constituicdao e existéncia do clube;

e O Clube de Leitura esta aberto a todos os membros da comunidade universitaria

e pode contar com convidados/as.

CLUBE DE LEITURA

No ambito do Clube de Leitura foram realizadas as seguintes sessdes, organizadas pela

Mestre Marisa Araujo:

e 12 Encontro — analise a série sul coreana “Squid Game”, 14 de dezembro de 2021.

e 292Encontro -” Salazar contra Superman” pela voz do Prof. Doutor Ricardo Leite Pinto,
22 de janeiro de 2022.

e 32Encontro do Clube de Leitura da Universidade Lusiada “Assim falava...o negociador
de reféns”, com os oradores Prof. Doutor Rui Marrana, estudante Cristiano Ribeiro e

Mestre Gil Carvalho, 7 de abril de 2022.

e Concerto de Natal Jazz e Musica Moderna, organizado pelo Prof. Doutor Massimo Cavalli,

10 de dezembro de 2021.
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e Conferéncia com representantes do Atelier Rua, constituido maioritariamente por
arquitetos licenciados pela Universidade Lusiada, organizada pelo Nucleo de Arquitetura da

Universidade Lusiada (NAUL), 16 de dezembro de 2021.

e Arg. Jodo Paulo Rapagao é autor do livro “X!? — Dez Anos OODA”, que celebra os 10 Anos
do Coletivo OODA, dezembro de 2021.
e Dia Mundial do Servico Social de 2022 é assinalado pelo Instituto Superior de Servico

Social de Lisboa, 15 de marg¢o de 2022.

DIAMUNDIAL DO SERVICO SOCIAL
15 DE MARCO DE 2022 g

ﬁWSWDZUll www.ifsw.org
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http://www.atelierrua.com/

e Lusiada Jazz Week, 4 a 8 de abril de 2022.

LUSIADA JAZZ WEEK

4 + 5 + 8 abril 2022 | Auditério 4 | Universidade Lusiada

4 abril 2022 | Masterclass

Auditério 4 - 18H00 - 20H00

Personal approach to improvisation

John Gunther

Diretor do Thompson Jazz Studies Program na University
of Colorado Boulder - Professor de Estudos de Jazz
(Saxofones, Clarinete e Flauta)

Massimo Cavalli
Coordenador da licenciatura em Jazz e Musica Moderna
Faculdade de Arquitetura e Artes da Universidade Lusiada

Nick Smart

Diretor do Departamento de Jazz na Royal Academy of Music,
em Londres - Trompetista, compositor e diretor musical

Personal approach to practice and
composition, the creative process

John Gunther

Diretor do Thompson Jazz Studies Program na University
of Colorado Boulder - Professor de Estudos de Jazz
(Saxofones, Clarinete e Flauta)

Nick Smart

Diretor do Departamento de Jazz na Royal Academy of Music,
em Londres - Trompetista, compositor e diretor musical

8 abril 2022 | Workshop

Auditério 4 - 14H00 - 17H00

Improvisagao contemporanea

Alex Corréa

Pianista e compositor

ORGANIZAGAO

Prof. Doutor Massimo Cavalli

Coordenador da licenciatura em Jazz e Musica Moderna
Faculdade de Arquitetura e Artes

Universidade Lusiada

FUNDAGAO MINERVA - CULTURA - ENSINO E INVESTIGAGCAO CIENTIFICA | UNIVERSIDADE LUSIADA '
Rua da Junqueira, 188-198 | 1349-001 Lisboa | Tel.: +351 213 611 560 | Fax: +351 213 638 307 | E-mail: info@lis.ulusiada.pt ‘Q _
ey
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e Acdo do CCB (Centro Cultural de Belém) na Universidade, com a antiga estudante Dr.2

Patricia Capaz Coelho, 7 de abril de 2021.

e Concerto de solidariedade organizado pelos Estudantes de Jazz e Musica Moderna para

os cidadaos ucranianos do Centro de Acolhimento Lusiada, 7 de abril de 2022.

e Lusiada assinala o Dia Mundial do Livro e do Direito de Autor, 23 de abril de 2022.

e Exposicao De cabo... a rabo: 2 questdes levantadas a estudantes de design, organizada

por Prof. Doutor Carlos Bartolo, Designer Jorge Maria Franco Damido Brigida, Prof. Doutor

José Manuel Silveira Dias, Prof.2 Doutora Maria Inés Costa da Veiga, Prof. Doutor Pedro José

Gentil-Homem Correia da Silva, de 27 abril a 31 maio de 2022.
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e Concerto do Dia Internacional do Jazz Lusiada Jazz Ensemble, organizado pela Junta de

Freguesia de Belém e pelo Prof. Doutor Massimo Cavalli, 30 de abril de 2022.

Lusiada Jazz Ensemble

30 abril 2022

17HO0 - 18H00

Jardim da Rua Duarte Pacheco Pereira
[Belém, Lishoa]

Catia Andreia Baptista Ribeiro [voz e piano]
Jodo Pedro Alves Marcelino [bateria]
Pedro Miguel da Luz de Matos [baixo]
Rodrigo Moreira Simas de Oliveira Santos [guitarra)
Vicente de Sa Silva Mesquita de Oliveira [quitarra]

Junta de Freguesia de Belém
Prof. Doutor Massimo Cavalli
‘ngom_du da licenciatura em Py
e »
Fodade de Auiteturs ¢ Artes  LUSTADAY;

Universidade Lusiada S

TUNDAGAD MINERVA - CULTURA - ENSING ACAO CIENTITICA | UNTVERSIDADE L
! Rux da Jumapeeiea, 125198 | 1348.001 Unbos | Tk + S60 | Faw: 351 200 658 307 | b mad: ivingdlis. whasiads
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e Apresentacdo do livro “Lideranga Espiritualizada: a Humanizacdao das Organizagbes”,
organizado pelo Prof. Doutor Jorge Figueiredo, 5 de maio de 2022.

e Exposicdo A Arte da Programacdo (dezassete aulas e trés livros), Filipe Amaral, de 5 a 26
de maio de 2022.

e Concerto: Big Band — Lusiada Jazz e Musica Moderna / dirigida pelo Professor Moisés
Fernandes, com a parceria da Afghanistan National Institute of Music, Escola Artistica de
Musica do Conservatério Nacional, 6 de maio de 2022.

e Universidade Lusiada assinala o Dia da Europa, 9 de maio de 2022.

e Exposicao “Totalitarismo na Europa: Fascismo, Nazismo e Comunismo”, organizada pela

Faculdade de Direito da Universidade Lusiada no Porto, 20 de maio de 2022.

XPost RNACIONAL
“TOTALITARISMO

NA EUROPA:
FASCISMO,

NAZISMO
E COMUNISMO”

20 maio a 8 junho 2022
09H00 - 20H00

Piso 2 (hall de entrada para Biblioteca)

0ganizacdo:

Prof. Doutor Rui Marrana
Prof? De® Marisa Almeida Aradjo
Rui Loureiro

David Silva a T Deutown
Hugo Meireles D DIREITO
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e Apresentacdo e langcamento do livro "Sobre Os Espacialistas + Gongalo M.
Tavares", coeditado pela Stolen Books em conjunto com a galeria Carlos Carvalho — Arte

contemporanea, 21 de maio de 2022.

e Lancamento de livro IN-OUT: a porta da Arquitectura / Professor Victor Neves, organizado

pelo Prof. Doutor Victor Manuel Canedo Neves, 2 de junho de 2022.
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https://www.carloscarvalho-ac.com/pt/edicoes/os-espacialistas-goncalo-m-tavares
https://www.carloscarvalho-ac.com/pt/edicoes/os-espacialistas-goncalo-m-tavares
https://stolenbooks.pt/about/
https://www.carloscarvalho-ac.com/pt/artistas/os-espacialistas-goncalo-m-tavares
https://www.carloscarvalho-ac.com/pt/artistas/os-espacialistas-goncalo-m-tavares

e Os Espacialistas expdem trabalho no Museu Francisco Tavares Proenga Junior em Castelo

Branco, o trabalho "Que ar cubico!" patente ao publico até ao dia 19 de junho de 2022.

!

e [lusiada Jazz Fest, organizada pelo Prof. Doutor Massimo Cavalli, dias 29, 30 de junho e 1

de julho de 2022.
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e Inaugurac¢ao da exposi¢ao Aalto Intemporal, o ADN da Cultura de Construir, organizado

pelo Prof. Doutor Sérgio Amorim, julho de 2022.

Architecture:PhilosophyandSciences

ABLeS Autofocus Blended Learning eSeminars
2021 2022 28JUNE - 27SEPT

e Festival Internacional de Musica, organizado pelo Convimus, 17 a 23 julho 2022.

CONVSWUS [Zemames oo

MASTERCLASSES

COMCERTD DE ABERTURA LUSITANAE ENSEMBLE FROM JURY WITH LOVE CONCERTO DE ENCERRAMENTD
: EON SPIERER

ANTIGOS VENCEDORES SEPTETO DE SDLISTAS DAF CONCERTO DOS LAUREADOS SABE r‘."ms EM www_cu"ul“"s_cum
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2.5. Desenvolvimento e organizacao da Investigacdo Cientifica

No dominio da Investigacdo Cientifica, a intervencdo da Fundacdo Minerva traduz-se,
essencialmente, no apoio as Unidades Organicas de Investigagdo instituidas na Universidade
Lusiada, dotando-as, por via do Instituto Lusiada de Investigacdo e Desenvolvimento (ILID),
dos recursos necessarios ao desenvolvimento das suas atividades cientificas e
correspondente suporte técnico e administrativo. Neste enquadramento, a Fundacgao
Minerva também apoia atividades desenvolvidas por outros nucleos auténomos de
investigacdo e pelos docentes da UL, designadamente no ambito da progressdo das suas

carreiras académicas.

Compete ao ILID coordenar as atividades das Unidades de I&D da Universidade Lusiada que
o integram, nos diferentes dominios que Ihe sdo impostos, designadamente nos dominios
cientifico, técnico, financeiro e administrativo, indispensaveis para a concretizacdo dos seus

objetivos.

2.5.1. Unidades Organicas de Investiga¢do / Unidades de I&D da Universidade Lusiada

O ILID integra cerca de 392 investigadores, distribuidos por um total de cinco Centros de

S (o W
CEJ

Centro de Estudos Juridicos
Econdmicos e Ambientais

Investigacdo, a saber:

Diretor: Professor Doutor Manuel Carlos Lopes Porto

Descri¢ao da Unidade de I&D: O CEJEA, com os seus 5 grupos, visa promover e divulgar a
investigacdo nas principais areas do Direito, tendo também presente as implicacdes juridicas

da atividade econdmica e da intervencdo ou auséncia de intervencdo ambiental.
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O CEJEA, até agora e cada vez mais no futuro, procura promover a articulacdo das
investigagOes que realiza com investigadores vinculados a outras instituicdes, em Portugal e
no estrangeiro. Neste sentido, os membros da Unidade de I&D sdo frequentemente
convidados a participar em iniciativas de outras institui¢des, nacionais e internacionais, e
muitas atividades do CEJEA tém contado com a participagdo de académicos convidados,
portugueses e de outras nacionalidades.

A coordenacdo da Unidade de I&D é feita pelo Prof. Doutor Manuel Porto e pelo Diretor-
Adjunto, Prof. Doutor José Domingues, sendo o Grupo de Investigacao de Direito Publico e
Ciéncias Politicas coordenado pelo Prof. Doutor Ricardo Leite Pinto; o Grupo de Investigacao
de Direito Privado e Laboral coordenado pelo Prof. Doutor José Gonzdlez; o Grupo de
Investigagao Juridica e Ambiental coordenado pelo Prof. Doutor Alberto Ribeiro de Almeida;
o Grupo de Investigacdo de Ciéncias Juridico-Econdmicas coordenado pelo Prof. Doutor
Vasco Guimaraes; e o Grupo de Investigacdo de Direito Penal e Criminologia coordenado

pelo Prof. Doutor Fernando Torrao.

Objetivos estratégicos:

e Desenvolver atividades de investigacdo cientifica, em intercAmbio com outras Unidades
e Instituicdes, de ambito nacional e internacional;

e Contribuir para a melhoria das condi¢cdes do pais, promovendo a competitividade e a
internacionalizacao;

e Apostar na formacdo pds-graduada dos 22 e 32 ciclos de estudos, articulando as linhas de
investigacdo com os cursos e envolvendo os doutorandos na investigacao do CEJEA;

e Assumir a lideranga em determinados campos das suas areas.

Principais resultados:

e Estudo sobre “A Histdria Constitucional Portuguesa”;
e Estudo sobre “A Pertenca do corpo humano”;
e Diversos estudos no dominio do direito da propriedade intelectual (artigos cientificos,

capitulos de obras e comentarios legislativos);
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e Estudo “Observatodrio eleitoral Internacional”;

e Estudo sobre “As violagGes na conducgado: o papel conjunto dos tragos de personalidade,
raiva na conducdo e paixao pela conducao”;

e Publicacdo da obra “De subditos a cidadaos: a conquista da cidadania, do Vintismo a
atualidade”, com coordenagdo do Professor Doutor Vital Moreira e do Professor Doutor José
Domingues;

e Mestre Marisa Araujo participa no Simpdsio “Power, Alienation and Women’s Rights”, no
VI Congresso Internacional de Direitos Humanos da Universidade de Coimbra, 12 de outubro
de 2021.

e O Prof. Doutor Anténio Moreira coordenou, e organizou com o CEJEA, o XXIV Congresso
Nacional de Direito do Trabalho, realizado no Altis Grand Hotel, em Lisboa. Foram

conferencistas os principais tratadistas desta area cientifica, 4 e 5 de novembro de 2021.

DIREITO.
TRABALHO

e O Prof. Doutor Lucio Correia, docente da Faculdade de Direito da Universidade
Lusiada em Lisboa e investigador do Centro de Estudos Juridicos, Econdmicos e Ambientais
(CEJEA), participou nas "Jornadas de Direito do Desporto"”, que se realizaram no Auditério
Nobre da Escola de Direito da Universidade do Minho, 24 e 25 de fevereiro de 2022.

e Universidade Lusiada assina acordo de cooperacao internacional com a University of
National and World Economy (Séfia, Bulgdria), no ambito das atividades desenvolvidas

pelo CEJEA, 6 de abril de 2022.
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https://www.uminho.pt/PT/siga-a-uminho/Paginas/Detalhe-do-evento.aspx?Codigo=58948

e Prof.2 Dutra Ana Sofia os participa no Il Congresso Internacional Virtual e IaRed
Iberoamericana de Estudios Juridicos 1812, subordinado ao tema "Ampliacion de derechos
por los tribunales constitucionales y las cortes supremas"”, 26 e 27 de abril de 2022.

e Congresso “International Congress — Shaping na Anti-corruption Environment; Education
and Partnerships to Create a Positive Impact”, com o apoio do UNODC Mozambique,
organizado pelo CEJEA, 4 e 5 maio 2022.

ANTI-CORRUPTION INTERNATIONAL CONGRESS

Shaping an Anti-corruption Environment: Education

and Partnerships to Create a Positive Impact

May 4 - Panels [Lisbon Campus]
« Corruption and Human Rights

* Public-Private Action to Integrity

« Corruption and the Rule of Law

« Political Overview

May 5 - Panels [Oporto Campus]

« Crime Prevention and Criminal Justice
« Transnational Aspects

* The Sustainability Standard

« Building Strategies

ORGANIZATION

Profi Margarida Sal d'Oliveira Martins
Coordinator of the project “An Ethical Culture of Anti-Corruption: Law,
Dialogue, Action and Education™

Center for Legal, Economic, and Environmental Studies (CEJEA)

Assi Profi Marisa Almeida Aratjo

Researcher of the project "An Ethical Culture of Anti-Corruption: Law,

Dialogue, Action and Education” SUPPORT
Center for Legal, Economic, and Environmental Studies (CEJEA)

United Nations Office on Orugs and Crime

Mazambicue -
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https://riej1812.com/convocatoria-iii/
https://riej1812.com/convocatoria-iii/

e A Prof.2 Doutora Ana Sofia Gomes e a Mestre Marisa Araujo, investigadoras do CEJEA,

participaram no Encontro Ciéncia 2022, que se realizou no Centro de Congressos de Lisboa,

16, 17 e 18 de maio de 2022.
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ENCONTRO
COM A CIENCIA
E TECNOLOGIA
EM PORTUGAL

16 a 18 MAIO 2022
#ciencia2022PT

e A Prof.2 Doutora Maria Margarida d'Oliveira Martins participou na conferéncia

internacional "The Global Meeting on Law and Society", no ISCTE — Instituto Universitario de

Lisboa, que contou com uma sessdo organizada pelo CEJEA no ambito do projeto de

investigacdo "Uma cultura ética de anticorrupcao: direito, didlogo, acdo e educagao”, de 13

a 16 de julho de 2022.

ENGH
|

Lisbon Zb22

PEGEGHENS

Global Meeting on Law & Society

58


https://orcid.org/0000-0003-0806-6576
https://orcid.org/0000-0002-9226-4753
https://www.encontrociencia.pt/2022/
https://lisbonvenues.pt/centro-de-congressos-de-lisboa/
https://orcid.org/0000-0002-4086-5442
https://www.lawandsociety.org/lisbon-2022-homepage/
https://cejea.ulusiada.pt/Investiga%C3%A7%C3%A3o/Grupos-de-Investiga%C3%A7%C3%A3o/GI-1-Direito-P%C3%BAblico-e-Teoria-Pol%C3%ADtica

CENTRO DE INVESTIGACAO
EM PSICOLOGIA pARA O DESENVOLVIMENTO

Diretor: Prof? Doutor Paulo Moreira

Descricao da Unidade de I&D: Desde a sua criagao, o Centro de Investigagao em Psicologia
para o Desenvolvimento (CIPD) situou a sua estratégia e o ambito de acdo no avanco do
conhecimento sobre os processos promotores de funcionamento positivo. Com uma
abordagem integradora dos processos biopsicossociais, tem atualmente 4 Grupos de
Investigacao: Personalidade e Bem-estar; Envolvimento; Desenvolvimento Socioemocional;
e Desenvolvimento & Educacdo. Para além de investigadores de vdrias Institui¢Oes,
colaboram com o CIPD investigadores em formacdao em diferentes ciclos de estudos,
nomeadamente no Doutoramento em Psicologia Aplicada: Saude e Bem-estar, da
Universidade Lusiada. Com o objetivo de construir conhecimento de inequivoco interesse e
utilidade nacional e internacional, o impacto da sua investigacdo tem vindo a ser
crescentemente reconhecido. Com artigos publicados em revistas de referéncia das
respetivas areas disciplinares, de que o Journal of Youth and Adolescence, The Journal of
Positive Psychology ou o Journal of Environmental Psychology sdo exemplos, o CIPD continua
a trabalhar para contribuir de forma significativa para o sistema cientifico nacional e para a

comunidade em geral.

Objetivos estratégicos:
e Desenvolver investigacdo com elevado impacto, com especial énfase na compreensao

dos mecanismos subjacentes ao funcionamento positivo;
e Expandir as suas redes internacionais;
e Contribuir para o desenvolvimento da comunidade em que esta inserido;

e Contribuir para a formacao e desenvolvimento de investigadores.
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Principais resultados:

e Trés projetos financiados pela FCT;
e Desenvolvimento de investigacdo inovadora no dominio da interacdo emoc¢ao-cognicao;

e ContribuicOes tedricas para conhecimento sobre o envolvimento (ex. com o

desenvolvimento sustentavel);

e Conhecimento promotor da qualidade dos processos e resultados do sistema educativo

nacional;

e Contribuicdo para a formacgdo avancada no dominio da Psicologia Aplicada: Saude e Bem-

estar.

e Webinar Os softwares de apoio as unidades de investiga¢do da Universidade Lusiada,

organizado pelo COMEGI e o CIPD, 8 de setembro de 2021.
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e Workshop “Violéncia e Bullying em Contexto Universitario: uma Analise Multidisciplinar”,
organizado pela Mestre Marisa Araujo, Faculdade de Direito, e pelo Prof. Doutor Paulo
Moreira, Instituto de Psicologia e Ciéncias da Educacdo, CIPD e CEJEA, com a participacdo da

APAV — Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima, 27 de abril de 2022.
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CTAD

CENTRO DE INVESTIGACAO
TERRITORIO, ARQUITECTURA E DESIGN
UNIVERSIDADE LUSIADA

Diretor: Professor Doutor Alberto Cruz Reaes Pinto
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Descrigao da Unidade de I&D: O CITAD, Centro de Investigacao em Territdrio, Arquitetura e
Design, é composto por 4 Grupos de Investigacdo (Gl): GI1 Arquitetura e Urbanismo; GI2
Tecnologias da Arquitetura; GI3 Teoria, Histéria e Patrimdnio; Gl4 Inovagdo, Design e Cultura
(Material.

Cada Gl contém Linhas de Investigacao (LI) segundo uma determinada tematica, da qual
fazem parte os respetivos Projetos de Investigacdo. Assim, o Gl 1 tem a LI 1 Inter e
Transdisciplinaridade no pensamento e na pratica da arquitetura, a LI 2 A cidade e a
paisagem na contemporaneidade e a LI 3 Arquitetura e Filosofia. O Gl 2 tem a LI 1 Construgao
sustentdvel, a LI 2 Construcdo industrializada, LI 3 Reabilitacdo do patriménio construido, e
a Ll 4 A cor na arquitetura. O Gl 3 tem a LI 1 O observatdrio e estudo e a LI 2 Intervenc¢do no
patrimoénio. O Gl 4 tem a LI 1 User Experience Design e a LI 2 Sustentabilidade e(m) Design.
Nos ultimos anos, tem-se desenvolvido uma rede de contactos e a participacdo de atividades
cientificas dos investigadores do CITAD com investigadores de Universidades estrangeiras e
participacdo em eventos cientificos, dos quais destacamos: parcerias e protocolos com a
Athens Institute for Education and Research, a Universidade Mediterranea di Reggio
Calabria, a Universidade de Lodz, a Universidade de Gdansk, o Instituto Politécnico da
Universidade de Mildo e com a industria, como a Weber Holanda e a Saint-Gobain Weber
Portugal. Existem ainda, entre outros, Projetos de Investigacdo em parceria com a
Universidade de Eindhoven, a Universidade Mediterranea di Reggio Calabri e a Universidade

de Lodz.

Objetivos estratégicos:

A Estratégia do CITAD esta definida em duas vertentes fundamentais - a Arquitetura para o
Desenvolvimento Sustentavel e a Identidade Cultural, num contexto local, mas resultado de
uma visao global.

As questdes da sustentabilidade constituem-se como objetivo estratégico no quadro de
atuacdo do CITAD. O Desenvolvimento Sustentavel entende-se como a resolugdo dos nossos
problemas, sem p6r em causa a possibilidade das novas geracdes resolverem os seus
proprios problemas.

Da mesma forma, a questdo da ldentidade Cultural, fundamentada no estudo dos

fenédmenos relacionados com a arquitetura, a cidade, o territério, o design e a arte, é
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também um objetivo estratégico essencial e decisivo. O estudo e analise daqueles diferentes
fenédmenos artisticos e culturais deve ser entendido como um processo cientifico de
aproximagdo a uma identidade cultural, que considere os aspetos ambientais, tecnoldgicos,
a tradicdo, a contemporaneidade e a transdisciplinaridade.

O CITAD elegeu os seguintes temas abrangentes:

- Inter e Transdisciplinaridade na Arquitetura;

- Cidade e Paisagem;

- Reabilitagao Urbana;

- Construcdo Sustentdvel, Eficiéncia Energética;

- Habitacdo e Patrimonio;

- Design.

Estes temas sdo explorados pelos Grupos de Investigacao.

- Procurando a identidade cultural da nossa arquitetura, no mundo contemporaneo, numa
perspetiva humanista, de multidisciplinaridade e de inter e transdisciplinaridade, através das
relacdes entre a teoria e a pratica na arquitetura, e entendendo a cidade e a paisagem na
contemporaneidade numa dtica holistica e sustentavel;

- Utilizando os conhecimentos dos materiais e das tecnologias da sua aplicacao, da eficiéncia
energética e da reducdo e transformacdo de residuos, no ambito da economia circular e
dentro dos principios da construgdo sustentavel, minimizando-se os impactos negativos
ambientais que a industria de construcdo produz e entendendo-se a reabilitacdo do
ambiente construido no sentido da sustentabilidade e da identidade cultural — procurando,
na resolucdo dos nossos problema de hoje, ndo comprometer as gera¢des vindouras na
resolucao dos seus proprios problemas;

- Utilizando a analise e estudo interdisciplinar do objeto arquitetdnico e a literatura como
suporte para a intervenc¢do no Patrimdnio e para o entendimento de uma teoria e de uma
Histdria que determinam a identidade cultural da Arquitetura portuguesa;

- Entendendo o Design como contribuicdo para novas formas de pensar, projetar produzir e
consumir, no sentido de pretender o equilibrio sustentavel entre o ser humano, a cultura o

ambiente construido e o ambiente natural, com especial foco na
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inovacdo e na qualidade, a experiéncia centrada no utilizador e no Design de interagao em

sistemas de produto/ servico/ comunicacdo/ ambiente.

Principais resultados:

e DUARTE, Jodo Miguel & SOARES, Maria Jodo (2021). In “Search of Alvar Aalto: a
Portuguese Journey in 1957”. In A. Svenskberg & M. Hipeli (eds.), (EVER)GREEN;

e ALVAR AALTO - 4th Alvar Aalto Researchers’ Network Seminar 6.—7.5.2021: Seminar
Proceedings (119-124). Helsinki: Alvar Aalto Foundation. ISBN: 978-952- 5498-71-4;

e SOARES, Maria Jodo Moreira (2022). “Bridging Paths Between Architecture and
Movement: The Hieraticism of Noh”. In Gongalves, Clara Germana; Gkounta, Olga (Eds.),
Abstract Book 12th Annual International Conference on Architecture 4-7 July 2022, Athens,
Greece (pp. 55-56). Athens, Greece: Athens Institute for Education and Research.
https://www.atiner.gr/abstracts/2022ABST-ARC.pdf;

e REAES PINTO, Alberto (2022) — “Heavy Prefabrication: Santo Antdnio dos Cavaleiros (SAC)
and Quinta do Morgado. Overview of the Bulding Process, exterior panel Pathologies and a
Study for the reabilitation”. Revista CIDADES, comunidades e Territdrios, Spring Special Issue
(Apr/22), pp. 102 — 136, Ed.: ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa. ISSN: 2182 ERC:
123787/2011. https://revistas.rcaap.pt/cct/;

e SILVA, Fatima; NEGAS, Elsa; SECO, Rui. (2021) As Férmulas na Arquitetura - Formulas in
Architecture: Seminario internacional de arquitetura e matematica — Livro de Acas 49, 2019,
(sessao on-line de langamento do livro atas margo 2021);

e GOMES, Cristina Caramelo (2021) Built Environment Design and Human Interaction:

A Demanded Arrangement for Humanized Cities. In: Ahram T., Taiar R., Groff F. (eds) Human
Interaction, Emerging Technologies and Future Applications IV. IHIETAl 2021. Advances in
Intelligent Systems and Computing, vol 1378. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-
3-030-74009-2_46;

e MALHEIRO, Davide Miguel (2021) Monforte Winter Solstice Seminar on Heritage
Intervention, 13 December, (Organization - FAAULP, IC-FEUP, Aga Khan Trust for Culture)

Online, “Conservation of Architectural Heritage through the permanence of things”;
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e REAES PINTO, Alberto. Reabilitacdo Sustentdvel do Patrimonio e Turismo. SILVA, Clécio;
SANTOS, Daniele (Orgs). (2021) Ebook Discussées Efetivas sobre a Sustentabilidade. Atena
Editora. DOIl: 10.22533/at.ed.219210331. ISBN: 978-65-5706-921-9. Disponivel em
https://www.atenaeditora.com.br/post-ebook/3965;

e CAMACHO, Benedita (2021) - O Ensino do Design para a sustentabilidade na dispensa de
medicamentos. Férum de Inovagdao Docente, 92 Encontro de Ensino e Design, Bienal
Iberoamericana de Design (BID), (on-line) 22, 23 e 24 de novembro de 2021. URL:
https://www.youtube.com/watch?v=j3a7eQfzAR4&t=2360s (minuto36);

e Prof- Doutor Jodo Duarte e a Prof.2 Doutora Maria Jodo Soares, docentes da Faculdade
de Arquitetura e Artes da Universidade Lusiada e investigadores do CITAD, estiveram
presentes no "Il Congresso Internacional «A hidraulica em edificios monumentais»",
organizado pelo ARTIS - Instituto de Histdria da Arte da Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa, de 20 a 23 de Outubro de 2021.

e Encontros do CITAD Apresentagdo das atividades cientificas, organizado pelo Prof. Doutor

Alberto Cruz Reaes Pinto, 22 de outubro e 3 de dezembro de 2021.

CITAP, Centro de Investigagao em Territorio, =" mcm .
Arquitetura e Design, Universidades Lusiada B _delrwesugagaoe

e 10 investigadores do CITAD e 6 estudantes de Design estiveram, em representacdo da

Universidade Lusiada, na BID — 92 Bienal Iberoamericana de Design, 22 e 24 novembro 2021.
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¢ Investigadores do COMEGI e do CITAD, Prof. Doutor Pedro Reis Gomes e Mestre Anténio
Nicolau, publicaram o trabalho “Trunk alignment monitoring system in contex of
hippotherapy”, em capitulo do livro “Advances and Current Trends in Biomechanics”,

dezembro de 2021.

Advances and Current Trends
in Biomechanics

CRC Press

Ty G boarit Cronge

e Semindrio de Design Design Explorers, organizado pelas Prof.2°. Doutoras Raquel Antunes

e Benedita Camacho, 21 de abril de 2022.
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e Conferéncia Habitar no Alentejo, 2 de maio de 2022.
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e REAES PINTO, Alberto; DIAS, Bruno (2022) - Pl - Blocos de Paredes Exterior Executados
com Argamassa de Impressao 3D. Encontro Ciéncia 2022 - Construir o Futuro com Ciéncia.
Centro de Congressos de Lisboa, 16 a 18 de maio de 2022;

e Os Investigadores do CITAD, Prof. Doutor Luis Moreira Pinto, Prof. Doutor Bernardo
d'Orey Manoel e Prof. Doutor Orlando Seixas de Azevedo, marcaram presenca no Encontro
Ciéncia 2022, realizado no Centro de Congressos de Lisboa, nos dias 16, 17 e 18 de maio de

2022.
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CENTRO DE INVESTIGAGAD

LOMEG

ORGANIZAGOES, MERCADDS E GESTAD INDUSTRIAL

Diretor: Professor Doutor Luis Valadares Tavares

Descrigao da Unidade de I&D: O COMEGI é uma Unidade de Investigacdao que se dedica a
desenvolver investigacdo avancada e inovadora nas areas da Gestdo, de acordo com a
estratégia definida para a prépria Universidade Lusiada, cujo objetivo é promover a

investigacdo a um nivel superior através de uma sdlida base cientifica.
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Esta Unidade de Investigagdao surge do anterior Centro de Investigacdo existente na
Universidade Lusiada, em Vila Nova de Famalicdo — Centro Lusiada de Investigacdo e
Desenvolvimento em Engenharia e Gestao Industrial (CLEGI) — dedicado apenas a Gestdo
Industrial.

A missdao do COMEGI é desenvolver investigacdo avan¢ada e inovadora de forma a obter

novos resultados nos principais desafios das Ciéncias da Gestdao modernas:

e Cobrindo a drea principal da Gestdao Publica que, infelizmente, é ignorada pela maioria
das Unidades de Investigacdo na area da Gestao, relacionando as questdes com os contextos
orcamentais, financeiros e fiscais;

e Prosseguindo linhas de investigacao sobre e-Business, Marketing e Mercados Social e de
Trabalho, dando especial atencdo aos principais desafios, como e-Public Procurement e
Digital Banking;

e Selecionando questdes importantes sobre a Gestdo de Recursos Humanos, Lideranca,
Motivacdo e Avaliacdo do Desempenho;

e Centrando-se na Gestao da Tecnologia, incluindo a Gestao de Operagdes, os Sistemas

Industriais e a Competitividade.

Objetivos estratégicos:

A estratégia adotada pelo COMEGI baseia-se em trés grandes principios cientificos:

e Uma abordagem sistémica para compreender, diagnosticar e recomendar melhores

estratégias e acGes;

e Uma integracao interdisciplinar de multiplos conhecimentos decorrentes da natureza do

COMEGI;

e Uma “abordagem orientada para o problema”, que segue o chamado Modo 2 de
investigacdo, o que implica que a investigacdo deve basear-se em problemas e sistemas

reais.
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Principais resultados:

e Novos métodos de contratacdo publica para lidar com a inovacao e a sustentabilidade;
e Novos modelos de e-business e marketing de bens e servicos de luxo;

e Uma nova abordagem para a gestdao de recursos humanos, promovendo a

sustentabilidade e a inovagao;
e Modelos avancados para apoiar a gestdo de sistemas de informacao;

e Contribuicdes avangadas para apoiar a gestdo tecnoldgica de sistemas industriais e de

energia.

e Investigadoras do COMEGI, Prof.2° Doutoras Ana Sousa, Paula Rodrigues e Ana Borges,
apresentam o trabalho “E-commerce before during and after confinement consumer
tendencies in three countries”, na 35th BAM 2021, 1 de setembro de 2021.

e Investigadores do COMEGI, Prof.2° Doutoras Paula Rodrigues e Ana Sousa, Mestre Clara
Reis e Dr. Jodo Rocha, participam na 14th Annual Conference of the EuroMed Academy
Business, setembro de 2021.

e Investigadores do COMEGI, Prof. Doutor Carlos Martins e Prof.2 Doutora Paula Rodrigues,
apresentam o trabalho “Entrepreneurial Alertness in diferente Generations”, na 16th
European Conference on Innovation and Entrepreneurship, 17 de setembro de 2021.

e A Prof.2 Doutora Manuela Sarmento Coelho e a Prof.2 Doutora Alexandra Domingos,
antiga estudante do doutoramento em Gestao da Universidade Lusiada, apresentaram a
comunicacdo intitulada "Novos desafios para o desenvolvimento de competéncias nas
licenciaturas em Contabilidade do ensino superior politécnico publico portugués”, no XVIlI
Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA), tendo sido considerada a
melhor entre as 122 propostas apresentadas, evento, organizado pela Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC) e pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo
de Lisboa (ISCAL), 14 e 15 de Outubro de 2021.
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e Prof.2 Doutora Paula Rodrigues e as bolseiras Dr.2 Ana Sousa e Dr.2 Catarina Correia
apresentam dois trabalhos na “2021 Global Fashion Management Conference at Seoul —
Fashion, Design & Marketing Management in the Digital Environment”, novembro de 2021.
e Workshop Luso-Brasileiro: Gestdo Tecnoldgica, Faculdade de Engenharias e
Tecnologias/COMEGI/Universidade Lusiada, o Instituto Militar de Engenharia — IME, Rio de
Janeiro, Brasil e a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo

Paulo, Brasil, 7 e 8 de marco de 2022.
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e “A Marca na Era Pds-Pandemia: Andlise Multidimensional/Branding for Post Pandemic

Age: A Multidimencional Analyses”, organizado pelo COMEGI e CEJEA, 17 de margo de 2022.
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CONFERENCIA

17 marg¢o 2022

Universidade Lusiada - Porto

e Prof.2° Doutoras Paula Rodrigues e Ana Pinto Borges, investigadoras do COMEGI, editam
livro intitulado “New techniques for Brand Management in the Healthcare Sector”, maio de
2022.

e “Ist International Workshop in Marketing” com o tema “Sustainability and Resilience”,

organizado pelo COMEGI, 13 de maio de 2022.
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e Investigadores do COMEGI, Prof.2 Doutora Elizabeth Real, Prof. Doutor Rui Silva, e a

Bolseira de Investigacdo Dr2 Isabel Barbosa visitaram a empresa Castelbel, 2 de junho de

e Visita de estudo a empresa Nelo pelos estudantes do MBA Executivo, organizada pelo

COMEGI, 3 de junho de 2022.
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e 1st International Workshop of Neurosciences Applied to Business Management,

organizado pelo COMEGI, 7 de julho de 2022.
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CLISSIS

Centro Lusiada de Investigacdo
em Servigo Social e Intervencao Social

Diretor: Professor Doutor Duarte Gongalo Rei Vilar

Descricdo da Unidade de I&D: O Centro Lusiada de Investigacdo em Servico Social e
Intervencdo Social (CLISSIS) nasceu em 2007, no Instituto Superior de Servico Social de Lisboa
na Universidade Lusiada. Desde o inicio, o CLISSIS definiu-se num ambito de acdo mais vasto
do que o Servico Social, e que designou de "Intervenc¢ado Social”. Foi avaliado pela FCT em

2014 e 2019 com a classificacdo de BOM.

Tem como missao:

e Aumentar o conhecimento sobre diferentes problemas sociais que afetam a sociedade
portuguesa contemporanea e o seu impacto na qualidade de vida e na coesao e inclusao
social;

e Contribuir para a avaliagdo e inovacdo das politicas sociais e da sua implementa¢ao, numa
perspetiva micro e macro;

e Contribuir para a avaliacao e teste de diferentes tipos de respostas sociais e institucionais,
numa perspetiva de promoc¢do da qualidade de vida, e de estratégias e metodologias de
intervencao social;

e Melhorar o conhecimento dos diferentes atores e organizacdes sociais, nomeadamente
no chamado sector da Economia Social e, especificamente, na area do Servi¢o Social,

enguanto agentes de mudanca social.

O CLISSIS integra investigadores de diversas dareas cientificas, nomeadamente do Servico

Social, Psicologia, Sociologia e Antropologia.
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Pontos fortes: a sua natureza multidisciplinar; ligacdao existente com as organizagdes sociais

e comunitarias; ligacdo com o ensino graduado e pds-graduado na Universidade Lusiada e

no Instituto Superior de Servigo Social do Porto.

Objetivos estratégicos:

Aumentar a producao cientifica do CLISSIS;

Fortalecer o envolvimento do CLISSIS com organizac¢des sociais;

Expandir e consolidar parcerias nacionais;

Consolidar e expandir as parcerias internacionais;

Contribuir para a iniciacao cientifica de jovens estudantes;

Reforcar o envolvimento do CLISSIS no ensino pds-graduado;

Promover a visibilidade do CLISSIS nas comunidades cientificas e profissionais;
Aumentar e diversificar os recursos humanos e financeiros do CLISSIS;

Reforcar e manter a dindmica interna do CLISSIS.

Principais resultados:

Projeto PAPESS — Disponibilizacdo a comunidade cientifica do espdlio do Instituto
Superior de Servico Social de Lisboa - 1935-1972;

Projeto “Desafios ao Servigo Social no contexto da COVID 197;

Projeto “Ecossistemas da Saude dos Adolescentes Portugueses” em colaboracdo com a
OoMS;

Projeto “O uso das redes sociais em Portugal” em parceria com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro;

“Programa Escolas Ubuntu — uma via de capacitacao de jovens”, parceria com a Academia

de Lideres Ubuntu e o Instituto Padre Antonio Vieira.
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e Curso breve Andlise de dados quantitativos com IBM SPSS, organizado pelo CLISSIS, 13 a
17 de setembro de 2021.

ANALISE DE DADOS
QUANTITATIVOS
CcCOM

LFclssis  FC

e As Prof.2° Doutoras Tania Gaspar e Manuela Faia Correia, na qualidade de investigadoras
do CLISSIS e do COMEGI, respetivamente, estiveram presentes na "European Health
Management Association Annual Conference 2021", que decorreu em Lisboa, em formato

on-line, de 15 a 17 de Setembro de 2021.
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e Dias de Gerontologia na Lusiada - 8.2 Encontro de Psicogerontologia — Neuropsicologia:

saude e comportamento, 16 de dezembro de 2021.
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¢ V Jornadas do CLISSIS - Investigagdo, politicas publicas e intervengdo social, Prof. Doutor
Duarte Gongalo Rei Vilar, Prof.2 Doutora Elsa Montenegro, Prof.2 Doutora Isabel Almeida,
Prof. Doutor Marcelo Gallo, Prof. Doutor Michel Binet, Prof.2 Doutora Tania Gaspar, Prof.2

Doutora Teresa Silva, 27 de janeiro de 2022.

e Conferéncia Internacional Measuring value in healthcare from a patients’ perspective —
PREMs & PROMs e OECD - Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico,

1 de abril de 2022.

INTERNATIONAL CONFERENCE

MEASURING VALUE IN HEALTHCARE FROM A PATIENTS’ PERSPECTIVE
— PREMs & PROMs - OECD

1st April 2022 | 2 pm — 5.30 pm (GMT for CET +1 hour)
Zoom Meeting

2:00-2:20pm (GMT) Opening Session

Anabela Coelho (ESTeSL, Portugal)

Mental Health Quality of Life and Care Measures

Katherine de Bienassis (OECD)

2:20-2:50pm (GMT) Mental patient-reported experiences and outcomes: The Portuguese Findings
Tania Gaspar (UL, Portugal) and a Portuguese Hospital

2:50-3:10pm (GMT) Mental health patient-reported experiences and outcomes: Denmark's Experience
Jan Mainz (Denmark)

3:10-3:30pm (GMT) Lessons learned from the experience of implementing patient reported measures in
French a public psychiatric hospital

Elisabetta Scanferla (France)

3:30-3:40pm (GMT) Portuguese Program for Mental Health

Miguel Xavier (Health Authority from the Portuguese Ministry of Health)
3:40-4:00pm (GMT) Patient-reported indicators for breast cancer care

Candan Kendir (OECD)

4:00-4:30pm (GMT) Patient-reported outcomes for breast cancer: The Portuguese Findings
Anabela Coelho (ESTeSL, Portugal) and Joaquim Abreu (IPO Porto, Portugal)
4:30-4:50pm (GMT) Patient-reported outcomes for breast cancer: The Spanish experience

Ane Fullaondo Zabala (Spain)

4:50-5:00pm (GMT) Portuguese Oncological Diseases Programme

José Dinis (Health Authority from the Portuguese Ministry of Health)

5:00pm (GMT) Closing Remarks

OECD Colleagues

Closing Session

Health Authority from the Portuguese Ministry of Health

ORGANIZAGAO CHAIRS

Anabela Coelho

Professora Adjunta da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL-IPL)
Investigadora Sénior no H&TRC (Health and Technology Research Center) e GHTM
(Global Health and Tropical Medicine)

Tania Gaspar COMISSAO ORGANIZADORA

com Agregac: Ana Cerqueira (IPCE/CLISSIS/UL; Aventura Social Associagao)
Dlretora do Instituto de Psicologia e Ciéncias da Educagao Andreia Silva (ESEL)
do Grupo de “Qualidade de Vida, Intervengao Psicossocial e Cidadania” Carina Silva (ESTeSL)
Centro Lusiada de Investigagao em Servigo Social e Intervengao Social - CLISSIS Fabio Botelho Guedes (IPCE/CLISSIS/UL; Aventura Social Associagao)
Universidade Lusiada (Lisboa) Ricardo Ribeiro (ESTeSL)

Eliana Barrenho
Health Economist/Policy Analyst at OECD
Research Fellow in Health Economics at Imperial College Business School

PARCERIAS
; T e e €
Hecussis EEEEFTs FCTHES: — Hfgrc ENEESL

FUNDAGAO MINERVA - CULTURA - ENSINO E INVESTIGAGAO CIENTIFICA | UNIVERSIDADE LUSIADA

Rua da Junqueira, 188-198 | 1349-001 Lisboa | Tel.: 4351 213 611 561 | Fax: +351 213 638 307 | E-mail: info@lis.ulusiada.pt
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e O Prof. Doutor Duarte Vilar e a Prof.2 Doutora Tania Gaspar participaram na apresentacao
dos resultados de um estudo sobre a educagao sexual dos jovens portugueses, no ambito da
conferéncia "Jovens e educagao sexual: conhecimentos, fontes, recursos"”, realizada no
auditdrio Sedas Nunes, no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-
ULisboa), 28 de abril de 2022.

e 12.2 Congresso Internacional de Psicologia da Crianca e do Adolescente, 27 e 28 de abril

2022.

X1l Congresso
Internacional
de Psicologia
da Crianga e

do Adolescente

ECOSSISTEMAS DE BEM-ESTAR
E APRENDIZAGEM

27 e 28 de abril | 2022
Auditérios 1e 2 - UL

PRAZOS DOS CALL FOR PAPERS
Comunicagao oral: 28 fevereiro 2022
Workshop: 28 fevereiro 2022
Poster: 14 margo 2022

X1l International
Congress of
Child and
Adolescent
Psychology

WELL-BEING AND LEARNING
ECOSYSTEMS

27 and 28 April | 2022
Auditoriums 1 and 2 - UL

DEADLINES OF THE CALL FOR PAPERS
Oral communication: 14 February 2022
Workshop: 28 February 2022

Poster: 14 March 2022

cipca@lis.ulusiada.pt

ORGANIZACAO | ORGANIZATION APOIO | SUPPORT PARCERIAS | PARTNERSHIP

Instituto de Psicologia e Ciéncias da Educagio S
Faculdade de Udncias Humanas ais =
Universidade Lusfada de Lisboa Fu i
. ) o
Centro de Investigacio em Psicologia para o Deservolvimento
Centro Lusiada de Investigagio em Servigo Social € Intervens o Social
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e O Prof. Doutor Duarte Vilar e a Prof.2 Doutora Tania Gaspar, investigadores do CLISSIS,
participaram no Encontro Ciéncia 2022, que se realizou no Centro de Congressos de Lisboa,

16, 17 e 18 de maio de 2022.

e Prof.2 Doutora Elsa Montenegro Marques, investigadora do CLISSIS, participou no
Encontro Nacional de Técnicos de A¢ao Social do Ensino Superior, que decorreu no Instituto

Superior de Contabilidade e Administracao de Coimbra, 20 de maio de 2022.

Juntos
erguemos,
sonhdSy=

S g. 1

2.6. Relatdrios de atividades das unidades organicas de ensino

As unidades organicas de ensino procederam a elaboracdo dos seus relatdrios de atividades,
dando conta da evolugao dos estudantes em cada ciclo de estudos e das taxas de sucesso
escolar, dos niveis de assiduidade de docentes e das iniciativas realizadas (vd. ANEXO II.

Relatérios de Atividades das Unidades Organicas de ensino).

2.7. Atividades extracurriculares

Com a finalidade de melhor contribuir para a formacdo dos seus estudantes, dotando-os de

conhecimentos e competéncias complementares, a Universidade Lusiada, através das suas
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unidades organicas de ensino, desenvolveu um conjunto de iniciativas extracurriculares, cujo
grau de envolvimento, adesdo e participacdo dos estudantes é uma prova da sua pertinéncia

e interesse suscitado (vd. ANEXO lll. Relatdrios de Atividades Extracurriculares).

3. Da eficiéncia da gestdao administrativa e financeira

Em cumprimento e nos termos do Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, da Lei n2 150/2015, de
10 de setembro, das disposi¢cdes Estatutarias e demais legislacdo aplicavel, a Fundacao
Minerva apresentou o Relatério e Contas correspondente ao periodo de 1 de setembro de

2021 a 31 de agosto de 2022.

As contas apresentadas corresponderam a um periodo coincidente com o de um ano letivo,
no caso 2021/2022, e demonstram a consisténcia da Fundagdo Minerva, patente na sua
capacidade de criacdo de valor e espelhada pelo EBITDA e pelo resultado liquido positivo do

periodo, respetivamente de 3.202.104 € e de 908.660 €.
Apresenta-se em anexo a certificacdo legal de contas da entidade instituidora referente ao

ano letivo de 2021/2022 (vd. ANEXO IV. Certificagdo Legal das Contas), bem como o Relatério

do Conselho Fiscal para o mesmo periodo (vd. ANEXO V. Relatdrio do Conselho Fiscal).
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4. Da evolugao da situagao patrimonial e financeira e da sustentabilidade da instituicao

A situagdo patrimonial de uma instituicdo constitui o garante do seu desenvolvimento e
consolidagdao. As contas apresentadas e aprovadas em Conselho Geral da entidade
instituidora refletem essa preocupacao e demonstram, rigorosamente, a fundamentacao e
o equilibrio das opgdes feitas, conforme decorre com clareza da andlise econémica e
financeira e dos correspondentes mapas de balanco e demonstracdo de resultados

apresentados no Relatério e Contas 2022.
A entidade instituidora aprova uma dotacdo financeira para providenciar o bom
funcionamento da Universidade Lusiada contando-se que esta verba faca face aos gastos

operacionais, tais como gastos com docentes e gastos administrativos de funcionamento. As

atividades ou operacgdes para além deste valor tém um orgcamento proprio.

5. Dos movimentos de pessoal docente e ndao docente

Durante o ano letivo de 2021/2022, o Centro Universitario Lusiada — Lisboa apresentava 185

docentes, sendo 147 doutores, 26 mestres e 12 licenciados.

O Centro Universitdrio Lusiada — Norte, campus do Porto contava com 128 docentes sendo

94 doutores, 21 mestres e 13 licenciados.

O Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicdao apresentava 71

docentes sendo 61 doutores, 7 mestres e 3 licenciados.

As listas gerais de docentes, de Lisboa, Porto e de Vila Nova de Famalicdo, encontram-se

representadas no ANEXO VI deste relatério.

A estratégia de recursos humanos visa a consolidacdo de aspetos intangiveis, tais como a

cultura, a missao, os valores organizacionais e o modelo da Instituicdo. Deste modo, a area
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dos recursos humanos revela-se determinante para o seu sucesso. A Universidade Lusiada
tem vindo a fomentar a qualificacdo dos seus colaboradores, mesmo ao nivel do ensino
superior, com incentivos que vao desde reduc¢des nas propinas (50%) para ciclos de estudos
da Universidade Lusiada, a flexibilizacdo de horarios de trabalho para permitir a articulacao
entre o servico e a frequéncia das aulas.

O facto da maioria dos seus colaboradores ser constituido por licenciados ou técnicos
profissionais demonstra que o investimento na gestdo de pessoas tem sido determinante

para a qualidade dos servigos prestados.

Atualmente, 34 dos 73 colaboradores do Centro Universitario Lusiada — Lisboa s3o titulares

de um grau de ensino superior (47%) de acordo com a tabela seguinte:

Pessoal ndo Docente N.2 de
Colaboradores
1.2 Ciclo 1
Ensino Basico 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 15
Ensino Secundario 21
1.2 Ciclo 29
Ensino Superior 2.2 Ciclo 3
3.2 Ciclo 2

Atualmente, 26 dos 53 colaboradores do Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do

Porto sdo titulares de um grau de ensino superior (49%) de acordo com a tabela seguinte:

Pessoal ndo Docente N.2 de
Colaboradores
1.2 Ciclo 4
Ensino Basico 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 7
Ensino Secundario 14
1.2 Ciclo 17
Ensino Superior 2.2 Ciclo 6
3.2 Ciclo 3

Relativamente ao Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao,

11 dos seus 25 colaboradores s3o titulares de um grau de ensino superior (44%):
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Pessoal ndo Docente N.2 de
Colaboradores
1.2 Ciclo 0
Ensino Basico 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 1
Ensino Secundario 11
1.2 Ciclo 6
Ensino Superior 2.2 Ciclo 2
3.2 Ciclo 3

Em sintese, no ano letivo de 2021/2022, a Universidade Lusiada apresentava um total de 151

colaboradores possuindo 47% destes, habilitagdes académicas de nivel superior.

6. Da evolugdo das admissoes e da frequéncia dos ciclos de estudos ministrados

6.1. Doutoramentos

6.1.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

ADMISSOES
3.2 CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Arquitetura 1 0 3
Direito 5 3 7
Gestdo 0 0 9
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 0 0 6
Servigo Social 1 6 9
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Arquitetura 6 3 3
Design 1 1 0
Direito 20 8 11
Gestdo 26 15 14
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagao) 0 0 7
Servico Social 8 14 10

Fonte: DGEEC
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6.1.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto

ADMISSOES
3.2CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Arquitetura 0 0 1
Design 0 0 1
Direito 7 1 19
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 0 0 5
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CiCLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Arquitetura 5 4 2
Design 0 0 1
Direito 23 19 20
Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 0 0 5

Fonte: DGEEC

6.1.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao

ADMISSOES
3.2CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Engenharia e Gestdo Industrial 0 0 1
Arquitetura 0 4 3
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
3.2CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Arquitetura 0 4 3
Engenharia e Gestdo Industrial 2 3 1

Fonte: DGES

86



6.2. Mestrados

6.2.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

ADMISSOES
2.2 CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Comunicagdo e Multimédia 4 0 0
Contratos Publicos 0 0 5
Design 6 5 8
Direito 40 39 71
Economia da Empresa 0 5 9
Gerontologia Social 0 7 0
Gestdo 29 25 32
gfggi?zgiissg;)rsos Humanos e Andlise 24 21 29
Musicoterapia 13 15 14
Psicologia Clinica 19 29 35
RelagBes Internacionais 8 6 7
Seguranga e Justica 19 14 13
Servigo Social 10 11 17
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
2.2 CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Comunicagdo Multimédia 4 0 0
Contratos Publicos 0 0 5
Design 8 10 11
Direito 48 48 75
Economia da Empresa 0 5 9
Gerontologia Social 0 7 0
Gestdo 33 28 32
gfgs;i?zgsigs:rrsos Humanos e Andlise 25 27 23
Musicoterapia 13 17 14
Psicologia Clinica 41 68 63
Seguranga e Justica 22 32 28
Servigo Social 12 11 17
Relagdes Internacionais 9 6 9

Fonte: DGEEC
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6.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto

ADMISSOES
2.2 CIiCLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Direito 59 46 60
Design de Produto 0 6 15
Gestdo 20 21 21
Psicologia Clinica 25 25 24
Psicologia da Educagdo 0 8 6
Criminologia 22 20 15
RelagGes Internacionais 9 15 15
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
2.2 CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Design do produto 0 18 15
Direito 63 56 63
Gestdo 27 24 22
Psicologia Clinica 50 51 51
Psicologia da Educagdo 7 9 13
Criminologia 35 38 29
RelagBes Internacionais 10 16 15

Fonte: DGEEC

6.2.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao

ADMISSOES
2.2 CIiCLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Economia 3 0 0
Engenharia e Gestdo Industrial 15 15 21
Engenharia Eletrénica e Informatica 4 6 2
Gestdo 17 17 17
Gestdo de Operagdes 6 0 0

Fonte: DGEEC



INSCRIGOES

2.2 CICLO 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Economia 3 0 0

Engenharia e Gestdo Industrial 18 18 23

Engenharia Eletrdnica e Informatica 4 6 2

Gestdo 20 21 18

Gestdo de Operagdes 8 4 0

Marketing 1 0 0

Fonte: DGEEC
6.3. Licenciaturas
6.3.1. Centro Universitario Lusiada - Lisboa
ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Comunicagdo e Multimédia 17 15 28
Design 6 18 28
Direito 216 248 245
Economia 10 10 15
Engenharia Informética 26 28 18
Gestdo das OrganizagGes Desportivas 15 17 25
Gestdo de Empresa 97 117 135
Gestdo de Recursos Humanos 29 43 34
Jazz e Musica Moderna 19 22 24
Marketing 42 53 47
Politicas de Segurancga 8 16 9
Psicologia 37 63 110
RelagGes Internacionais 53 61 55
Servigo Social 18 39 32
Gestdo do Turismo 17 31 14
Mestrado Integrado em Arquitetura 20 53 65
Fonte: DGEEC
INSCRIGOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Comunicagdo e Multimédia 55 43 57
Design 29 36 53
Direito 621 682 716
Economia 39 30 38
Engenharia Informatica 95 94 79




Gestdo das OrganizagBes Desportivas 44 41 56
Gestdo de Empresa 333 302 306
Gestdo de Recursos Humanos 79 95 95
Jazz e Musica Moderna 48 57 63
Marketing 99 115 140
Motricidade Humana 3 0 0
Politicas de Segurancga 9 25 33
Psicologia 111 134 211
RelagGes Internacionais 147 148 146
Servigo Social 63 67 85
Gestdo do Turismo 76 85 61
Mestrado Integrado em Arquitetura 167 144 188
Fonte: DGEEC
6.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto
ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Criminologia 74 62 71
Design 14 12 16
Direito 244 285 273
Economia 13 0 0
Gestdo de Empresa 76 78 70
Marketing 27 35 40
Psicologia 51 50 55
Relagbes Internacionais 36 44 27
Mestrado Integrado em Arquitetura 35 39 52
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Criminologia 181 172 161
Design 47 42 40
Direito 852 953 976
Economia 50 27 9
Gestdo de Empresa 205 224 211
Marketing 67 82 91
Psicologia 129 128 153
Relagdes Internacionais 99 112 94
Mestrado Integrado em Arquitetura 148 151 160

Fonte: DGEEC
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6.3.3. Centro Universitdrio Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicao

ADMISSOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Contabilidade 45 54 48
Design 10 9 11
Engenharia e Gestdo Industrial 0 13 7
Engenharia Eletrdnica e Informatica 8 3 2
Engenharia Mecanica 12 1 6
Gestao 63 90 91
Marketing 39 0 0
Mestrado integrado em Arquitetura 15 21 32
Fonte: DGEEC
INSCRICOES
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Contabilidade 144 146 145
Design 31 31 29
Engenharia Civil 2 2 1
Engenharia e Gestdo Industrial 27 26 23
Engenharia Eletrdnica e Informatica 42 32 22
Engenharia Mecanica 30 23 21
Gestdo 197 222 227
Marketing 74 62 42
Mestrado integrado em Arquitetura 58 68 85

Fonte: DGEEC
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7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.2.

7.2.1.

Dos graus académicos e diplomas conferidos

Doutoramentos

Centro Universitario Lusiada — Lisboa

DIPLOMAS CONFERIDOS

32 CICLO 2021/2022
Direito 1
Gestdo 11
Servigo Social 2
Fonte: SIGIUL
Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto
DIPLOMAS CONFERIDOS
32 CICLO 2021/2022
Direito 4
Fonte: SIGIUL

Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicdo

DIPLOMAS CONFERIDOS

32 CICLO 2021/2022
Engenharia e Gestdo Industrial 1
Fonte: SIGUL
Mestrados
Centro Universitdrio Lusiada - Lisboa
DIPLOMAS CONFERIDOS
22 CICLO 2021/2022
Direito 5
Gestdo 7
Gerontologia Social 1
Gestdo de Recursos Humanos e Analise Organizacional 3
Musicoterapia 7
Psicologia Clinica 16
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Relagdes Internacionais

Seguranga e Justica 4
Fonte: SIGIUL
7.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto

DIPLOMAS CONFERIDOS

22 CICLO 2021/2022
Criminologia 2
Design do Produto 5
Direito 18
Gestdo 4
Psicologia Clinica 12
Psicologia da Educagdo 2
Relagdes Internacionais 3

Fonte: SIGIUL

7.2.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao

DIPLOMAS CONFERIDOS

22 CICLO 2021/2022
Economia 1
Gestao 3
Gestdo de Operagdes 2
Engenharia e Gestdo Industrial 12
Fonte: SIGUL
7.3. Licenciaturas
7.3.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa
DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2021/2022
Mestrado Integrado em Arquitetura 12
Comunicagdo e Multimédia 13
Design 4
Direito 60
Economia 8
Engenharia Informatica 22
Gestdo das OrganizacGes Desportivas 7
Gestdo de Empresa 43
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Gestdo de Recursos Humanos 21
Gestdo do Turismo 18
Jazz e Musica Moderna 14
Marketing 28
Politicas de Segurancga 3

Psicologia 28
Relagdes Internacionais 35
Servigo Social 13

Fonte: SIGUL
7.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto
DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2021/2022

Mestrado Integrado em Arquitetura 6

Criminologia 37
Design 11
Direito 156
Economia 8

Gestdo de Empresa 50
Marketing 17
Psicologia 37
Relagdes Internacionais 22

Fonte: SIGUL

7.3.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicao

DIPLOMAS CONFERIDOS
1.2 CICLO DE ESTUDOS E MESTRADO INTEGRADO 2021/2022
Mestrado Integrado em Arquitetura 3
Contabilidade 31
Design 9
Engenharia Eletrdnica e Informatica 10
Engenharia e Gestdo Industrial 2
Engenharia Mecanica 6
Gestdo 44
Marketing 41
Fonte: SIGUL
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8. Da empregabilidade dos diplomados

No contexto social e econdmico em que vivemos atualmente, a Universidade Lusiada, para
melhorar as taxas de empregabilidade dos seus diplomados, implementou um conjunto de
medidas que se traduziram no aperfeicoamento e melhoramento de iniciativas ja
anteriormente levadas a prdtica com o objetivo de aumentar a empregabilidade e o

empreendedorismo dos seus estudantes.

Neste sentido, alargou as atividades do Gabinete de Saidas Profissionais e
Empreendedorismo, apostando na otimizacao da plataforma de encontro entre procura e
oferta de emprego e atualizando as suas bases de dados, monitorizando assim, de forma
mais eficiente o percurso dos seus diplomados. Além disso, apostou numa politica pré-ativa,
seja através da recolha de informacdo a partir das fontes abertas, seja contactando
diretamente alguns empregadores em areas especificas. Por tltimo, ciente de que o estagio
€ uma primeira porta para a empregabilidade, desenvolveu novos programas de estagios

junto do tecido empresarial.

Com o fim de possibilitar ao maior nimero de diplomados e estudantes um primeiro
contacto com o mundo do trabalho, a Universidade Lusiada rentabilizou as mais-valias
resultantes dos protocolos firmados com outras entidades, consciente de que se trata de
uma forma de adquirir competéncias e ferramentas profissionais que os posicionem no
mercado de forma mais positiva. Neste ambito, tiveram um papel importante os protocolos

celebrados com associa¢cdes profissionais e empresas.

Apresentamos de seguida os dados estatisticos referentes a percentagem de recém-
diplomados, por ciclo de estudos, e que obtiveram habilitacdo superior entre 2019 e 2021,

gue se encontram registados no IEFP a data.
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8.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa

Ciclo de estudos

Curso

Ciéncias da Arquitetura
Comunicagdo e Multimédia
Design

Direito

Economia

Engenharia Informatica
Gestdo das Organizagdes Desportivas
Gestdo de Empresa

Gestdo de Recursos Humanos
Gestdo do Turismo

Jazz e Musica Moderna
Marketing

Motricidade Humana
Politicas de Seguranga
Psicologia

Relagdes Internacionais
Servigo Social

Turismo

Arquitetura

Comunicagdo Multimédia
Design

Direito

Gerontologia Social
Gestdo

Gestdo de Recursos Humanos e Andlise Organizacional
Musicoterapia

Psicologia Clinica
Relagdes Internacionais
Seguranga e Justica
Servigo Social

Arquitetura
Design
Direito
Gestao
Servigo Social

Taxa de
desemprego

0,0%
2,3%
8,0%
6,3%
0,0%
0,0%
0,0%
4,5%
1,7%
10,5%
0,0%
12,5%
0,0%
0,0%
3,8%
4,1%
12,0%
15,2%

16,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
7,7%
0,0%
2,9%
7,0%
50,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Fonte: Diregdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (2022)

% Procura 12
emprego

0,0%
0,0%
4,0%
4,2%
0,0%
0,0%
0,0%
2,0%
0,0%
5,3%
0,0%
1,8%
0,0%
0,0%
0,0%
2,7%
4,0%
12,1%

5,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
7,7%
0,0%
0,0%
4,7%
50,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Diplomados
2019 - 2021

61
44
25
189
25
47
25
202
59
19
21
56
8
9
78
74
50
33

86

13

13
12
34
43
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Desempregados
com grau obtido
entre 2019 e
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8.2. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus do Porto

Ciclo de estudos

Curso

Ciéncias da Arquitetura
Criminologia

Design

Direito

Economia

Gestdo de Empresa
Marketing

Psicologia

Relagdes Internacionais

Arquitetura
Criminologia

Design de Produto
Direito

Economia

Gestdo

Psicologia Clinica
Psicologia da Educagdo
Relagdes Internacionais

Taxa de
desemprego

5,0%
3,7%
5,9%
2,4%
4,7%
5,9%
0,0%
0,0%
1,4%

4,6%
0,0%
0,0%
4,0%
0,0%
5,9%
12,0%
0,0%
0,0%

Fonte: Diregdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (2022)

% Procura 12
emprego

5,0%
2,8%
5,9%
0,6%
2,3%
2,0%
0,0%
0,0%
1,4%

3,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
4,0%
0,0%
0,0%

Diplomados
2019 - 2021

40
108
34
339
43
152
38
86
74

65
6

25
3
17
50
9
5

Desempregados
com grau obtido
entre 2019 e
2021
2
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Desempregados com gra
obtido entre 2019 e 202
a procurar 12 emprego
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8.3. Centro Universitario Lusiada — Norte, campus de Vila Nova de Famalicdao

Ciclo de estudos

Curso

Ciéncias da Arquitetura
Contabilidade

Design

Engenharia Civil

Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia Electrénica e Informatica
Engenharia Mecanica

Gestdo

Marketing

Arquitetura

Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia Electrdnica e Informatica
Gestdo

Gestdo de Energia

Gestdo de OperagBes

Marketing

Engenharia e Gest&o Industrial

Taxa de
desemprego

0,0%
6,1%
2,9%
0,0%
4,0%
4,0%
0,0%
3,5%
5,4%

0,0%
11,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (2022)

% Procura 19
emprego

0,0%
1,0%
2,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,8%
2,7%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Diplomados
2019 - 2021

28
99
34
3
25
25

Desempregados
com grau obtido
entre 2019 e
2021

o
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Desempregados com grau
obtido entre 2019 e 2021

a procurar 12 emprego
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9. Dainternacionaliza¢ao da institui¢cdao e do nimero de estudantes estrangeiros

9.1. Internacionalizagao da instituicao

A Universidade Lusiada promoveu o seu processo de internacionalizacdo através de trés
vetores essenciais: 1) Integracdo da Universidade Lusiada em redes internacionais de I&D;
2) Desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais em parceria com Universidades
nacionais e estrangeiras, designadamente no Espaco Europeu de Ensino Superior, e através
dos mecanismos ja existentes no ambito da Unido Europeia para esse efeito; 3) Participacao,
através dos seus docentes e investigadores, em encontros internacionais de cardcter

cientifico, cultural e educativo.

A Universidade estabeleceu contactos com diversas entidades estrangeiras, destinados ao

melhoramento do ensino superior, seja no espa¢o Erasmus, seja para além dele.

No que respeita ao programa Erasmus, a Universidade Lusiada estao protocoladas com as

Universidades mencionadas no ANEXO VII: Protocolos Erasmus.
A par dos convénios de natureza internacional, verificaram-se ainda algumas participacdes
em eventos internacionais, quer com o objetivo de divulgacdo e promoc¢do da Universidade

Lusiada, quer no ambito de Conferéncias Internacionais.

e Prof.2 Doutora Isabel Cantista participa na Conferéncia “Global Fashion Conference”, 21 e

22 outubro de 2021.
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GFC 21

GLOBAL FASHION CONFERENCE

ACADEMY OF FINE ARTS IN WARSAW 21-22 OCT

>

ORGANISERS AST ’ : T e —
Y > FORWAR GFC 21 3 *  Faculty of Design
BNOVATION Vit Academy of Fine Arts in Wartaw

e A Universidade Lusiada associou-se a Semana Internacional do Acesso Aberto 2021,
iniciativa que teve como objetivo disseminar o acesso aberto ao conhecimento, de 25 a 31

de outubro de 2021.

IT MATTERS HOW WE
OPEN KNOWLEDGE:
BUILDING
STRUCTURAL EQUITY

25A31DEOUTUBRO
® Jcessoaberto.pt

OPEN aACCESS

SEMANA INTERNACIONAL

DO ACESSO ABERTO @

e A Universidade Lusiada estabeleceu parceria com a Albert-Ludwigs-Universitdt

Freiburg no ambito da A¢cdo-Chave 1 do Programa Erasmus+, 9 de novembro de 2021.
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e Estudantes e docentes da Universidade Lusiada e da Siena Jazz — Accademia Nazionale
del Jazz (Itdlia) encontram-se para criacdo de repertdrio e atuag¢do ao vivo, no ambito do
"Jazz intensive programme — short mobilities for teachers and students | Collaboration
Project Sienna Jazz 2021", fomentado pelo Ministério da Cultura italiano, tendo em vista a

promog¢ao do jazz, de 22 a 26 de novembro de 2021.
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https://www.sienajazz.it/en/home-english/
https://www.sienajazz.it/en/home-english/

e Professor Massimo Cavalliintegrou comissao de avaliacdo da Agéncia per a la Qualitat del

Sistema Universitari de Catalunya, que avaliou os cursos da Escola Superior de Musica Jam

Session, 24 de novembro de 2021.

e Prof.2 Doutora Isabel Cantista participa na Conferéncia Internacional “Fashion Futures”,

com o tema “Fashion Education and Urban Regeneration”, 2 de dezembro de 2021.
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e Universidade Lusiada estabelece parceria Erasmus+ com a Universidad Pablo de Olavide,
no ambito da Acdo-Chave 1 do Programa Erasmus+, 9 de dezembro de 2021.
e O Professor Massimo Cavalli e os estudantes da Universidade Lusiada reinem, em Siena,

com o Professor Marcello Allulli e os estudantes da Siena Jazz, no ambito do "Jazz intensive

101


https://jamsession.cat/escuela-superior-de-musica-cat/?lang=ca
https://jamsession.cat/escuela-superior-de-musica-cat/?lang=ca
https://www.erasmusmais.eu/

programme — short mobilities for teachers and students | Collaboration Project Sienna Jazz
2021", promovido pelo Ministério da Cultura italiano, de 13 a 18 de dezembro de 2021.

e O Professor Massimo Cavalli ministrou uma masterclass dedicada a anadlise de técnicas de
improvisagao a partir do estudo de "What is this thing called love", de Cole Porter, na

Biblioteca Centro Studi Arrigo Polillo, da Siena Jazz, 15 de dezembro de 2021.

e O Prof. Doutor Massimo Cavalli, o Prof. Doutor Nuno Costa, e os estudantes Catia Andreia
Baptista Ribeiro (voz), Diogo Miguel Marques de Almeida (guitarra), Isaac Pinheiro Oliveira
(piano) e Jodo Diogo Santos Borges (bateria) trabalharam na criacdo de um repertdrio
juntamente com o Professor Marcello Allulli (saxofone) e os estudantes Antonio Chiavetta
(bateria), Antonio lzzo (baixo eléctrico), Ludovica Zullino (voz), Mauro Elio (guitarra) e
Ludovica Zullino (voz), da Siena Jazz, que apresentaram no concerto "Sienna Jazz Meets
Universidade Lusiada", realizado no Auditorium Unistrasi, na Universita per Stranieri di
Siena, 17 de dezembro de 2021.

e Visita do Prof. Doutor Isaac Mendoza Rodriguez, da Escuela Técnica Superior de
Arquitetura da Universidad de Valladolid no ambito do programa Erasmus+, Mobilidade
Docentes, 22, 23 e 24 de janeiro de 2022.

e A Universidade Lusiada, no ambito das atividades desenvolvidas pelo COMEGI, assinou
um acordo de cooperacdo com a Universidad Autonoma de Madrid, 18 de fevereiro de 2022.
e O Professor Massimo Cavalli e o estudante Simdo Ferreira presentes na "Semaine
Européenne” que se realizou no Centre des Musiques Didier Lockwood, em Dammarie-les-

Lys e em Paris (Franga).no CMDL", em Franca, de 14 a 18 de marco de 2022.
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e Depois de uma interrupgdo de 2 anos, motivada pela pandemia SARS-COV-2, a
Universidade Lusiada fez-se representar pelo Prof. Dr. Jodo Redondo, Chanceler da
Universidade Lusiada, e pela Dr.2 Susana Ferreira, do Gabinete de Relages Internacionais e
Mobilidade Internacional, nos congressos do "Saldo do Estudante", no Brasil, que
decorreram em S3o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Salvador, Belo Horizonte e Curitiba, de 12

a 23 de margo de 2022.
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e Visita do Prof. Doutor Svetoslav Spassov, Diretor do Centro de Apoio a Seguranca Nuclear
da University of National and World Economy (Sdéfia, Bulgaria), ao abrigo do programa de

mobilidade de docentes, de 29 de abril a 31 de maio.
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http://blogs.unwe.bg/sspasov/en
https://www.unwe.bg/en/

e A Universidade Lusiada, no ambito das atividades desenvolvidas pelo CLISSIS, assinou um
convénio de cotutela internacional de uma tese de doutoramento com a Universidad de
Sevilha, 18 de maio de 2022.

e AProf.2 Doutora Helena Botelho, diretora da Faculdade de Arquitetura e Artes
da Universidade Lusiada, esteve presente no Meeting of Schools of Architecture and Urban
Planning of the Euro-Mediterranean region, que decorreu em Barcelona (Espanha), 23 de

maio de 2022.

e O Prof. Doutor José A.R.L. Gonzalez, diretor e docente da Faculdade de Direito da
Universidade Lusiada em Lisboa, esteve presente no semindrio internacional Civil Liability
Due to Artificial Intelligence, que decorreu no Centro de Estudos Judicidrios (CEJ), promovido
pela European Judicial Training Network (EJTN)e organizado conjuntamente por esta
organizacao e pelo CEJ, 31 de maio e 1 de junho de 2022.

Universidade Lusiada estabelece Parceria Erasmus+ com a AANT — Accademia delle Arti e

Nuove Tecnologie de Roma, para Design, junho de 2022.
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e Prof. Doutor Sérgio Pinto Amorim integra a comissdo de curadores da exposi¢cdao “Timeless

Aalto — The DNA of Building Culture”, junho de 2022.

F TlMELESS‘ ARETO
The DNA of Building Culture

Architecture:PhilosophyandSciences
ABLeS Autofocus Blended Learning eSeminars
2021 2022 28JUNE - 27SEPT
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e Representada pela Dr2 Susana Ferreira, do Gabinete de Relagles Internacionais e
Mobilidade Internacional a Universidade Lusiada marcou, mais uma vez, presen¢a na
Comitiva Portuguesa que integrou o booth Study & Research in Portugal, no Congresso
Internacional, NAFSA 2022, que, depois de um interregno de 2 anos, decorreu, de forma
presencial, em Denver, Colorado, e contou com a visita do Consul-Geral de Portugal em Sao
Francisco, Dr. Pedro Perestrelo Pinto, Licenciado em Relagdes Internacionais, de 30 de maio

a 3 de junho de 2022.
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e O Professor Dr. Jodao Duarte Redondo foi eleito Presidente da Alianga das InstituicGes de
Ensino Superior Nao Estatais na Europa (European Union of Private Higher Education —
EUPHE), para o mandato de 2022-2024, em representacdo da Associacdo Portuguesa de
Ensino Superior Privado (APESP), em reunido da Assembleia-Geral da EUPHE realizada, na

SRH Hochschule, em Berlim (Alemanha), 15 de junho de 2022.

A
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e O Professor Doutor Massimo Cavalli e o estudante Pedro Miguel Jerénimo Lopes,

participaram no 2022 IASJ Jazz Meeting, em Nova lorque, nos Estados Unidos da América,

de 21 a 26 de junho de 2022.
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e Universidade Lusiada estabelece parceria Erasmus+ com a Plovdiv University "Paisii

Hilendarski", 30 de junho de 2022.

e Universidade Lusiada integra Projeto de Investigacdo Internacional sobre Clima Escolar,

julho de 2022.
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e A Prof.2 Doutora Paula Costa Soares participou numa Mobilidade Erasmus Staff Mobility
for Training no Laboratorio Biomimético em Ladines, Asturias, entre o dia 11 e 17 de julho
de 2022.

e O Prof. Doutor José Francisco Pavia publicou o artigo intitulado "Rent-seeking
elites versus the disempowered: A case study on the impact of divergent interests on foreign
policy in SGo Tomé and Principe", no Small Island States Institute da University of Malta, 25
de julho de 2022.

e A Universidade Lusiada, no ambito das atividades desenvolvidas pelo COMEGI, assinou
um acordo de cooperacdo cientifica com o Centro Universitario SENAI CIMATEC e
a Federacgdo de Industrias do Estado da Bahia (FIEB), 29 de julho de 2022.

Universidade Lusiada de Sao Tomé e Principe

A Fundacdo Minerva manteve o seu apoio a Fundagdo Atena, entidade instituidora da
Universidade Lusiada de Sdo Tomé e Principe, patrocinando varias atividades pedagdgicas e

cientificas de caracter regular.
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https://www.cienciavitae.pt/2A1D-B1D5-1081
https://web3.lis.ulusiada.pt/Portals/news/noticias/documentos/Rent-seeking%20elites%20versus%20the%20disempowered.pdf
https://web3.lis.ulusiada.pt/Portals/news/noticias/documentos/Rent-seeking%20elites%20versus%20the%20disempowered.pdf
https://web3.lis.ulusiada.pt/Portals/news/noticias/documentos/Rent-seeking%20elites%20versus%20the%20disempowered.pdf
https://www.um.edu.mt/issi
https://www.um.edu.mt/
https://www.lis.ulusiada.pt/
http://www.senaicimatec.com.br/
http://www.senaicimatec.com.br/ensino-superior/
https://www.fieb.org.br/
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Nos quadros seguintes apresentamos o n2 de estudantes estrangeiros inscritos, por curso,

na Universidade Lusiada:

ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2021/2022 - Lisboa

1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros no Mestrado Integrado em Arquitetura 41
Total de Estudantes Estrangeiros em Politicas de Segurancga 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Jazz e Musica Moderna 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Comunicagdo e Multimédia 8
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 11
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 62
Total de Estudantes Estrangeiros em Economia 9
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Informatica 7
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Empresa 19
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Recursos Humanos 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 14
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia 20
Total de Estudantes Estrangeiros em RelagGes Internacionais 17
Total de Estudantes Estrangeiros em Servigo Social 12
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo das OrganizagGes Desportivas 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Turismo 2

2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Recursos Humanos e Andlise Organizacional 12
Total de Estudantes Estrangeiros em Economia e Empresa 6
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 7
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 31
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 15
Total de Estudantes Estrangeiros em RelagBes Internacionais 8
Total de Estudantes Estrangeiros em Servigo Social 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Clinica 4
Total de Estudantes Estrangeiros em Musicoterapia 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Seguranca e Justiga 9
Total de Estudantes Estrangeiros em Contratos Publicos 1

3.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Aplicada: Saude e Bem Estar (associagdo) 1

Fonte: DGEEC



ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2021/2022 — Porto

1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 21
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 5
Total de Estudantes Estrangeiros em Design 3
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 42
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo de Empresa 12
Total de Estudantes Estrangeiros em Marketing 7
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia 3
Total de Estudantes Estrangeiros em RelagGes Internacionais 3
2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia da Educagdo 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Design de Produto 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Direito 15
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 9
Total de Estudantes Estrangeiros em Psicologia Clinica 4
Total de Estudantes Estrangeiros em Criminologia 10
ESTUDANTES ESTRANGEIROS INSCRITOS EM 2021/2022 - Vila Nova de Famalicdo
1.2 CICLO E MESTRADO INTEGRADO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Arquitetura 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia Eletrénica e Informatica 1
Total de Estudantes Estrangeiros em Engenharia e Gestdo Industrial 2
Total de Estudantes Estrangeiros em Contabilidade 4
2.2 CICLO TOTAL
Total de Estudantes Estrangeiros em Gestdo 1

Fonte: DGEEC
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9.2. Estudantes em mobilidade

9.2.1. Centro Universitario Lusiada — Lisboa:

Mobilidade Erasmus Estudos OUT 2021/2022:

Curso / origem (Lx) Universidade acolhimento
Marketing San Pablo CEU — Espanha (2)
Gestdo Milano-Bicocca - Italia
Gestdo Universita degli Studi di Firenze Italia
Gestdo Francisco de Vitdria - Espanha
Gestdo Universita degli Studi di Roma La Sapienza - Italia
Gestdo San Pablo CEU — Espanha (2)
Arquitectura e Artes Universita degli Studi di Firenze — Italia (2)
RI Universita degli Studi di Torino — Italia

Mobilidade Erasmus Estudos IN 2021/2022:
Curso / Universidade origem

Gestdo — Université Bordeaux, Franga

Gestdo — Universidad San Pablo CEU, Espanha

Gestdo — Universita degli Studi di Palermo, Italia (4)

Gestdo —Universidad de Vigo, Espanha

Psicologia - Universidad de Cérdoba - 2, Espanha

Psicologia - University of Trier - 3, Alemanha

Psicologia - Universita degli Studi di Firenze - 2 Itdlia

Psicologia - Universita degli Studi di Modena - 2 Italia

Servigo social — Universidad de Castilla La Mancha, Espanha (2)

Economia — Univ. de Las Palmas de Gran Canaria Espanha (2)

Economia — Universidad de Malaga Espanha (3)

Economia — Universidad San Pablo CEU, Espanha

Economia — Universidad Rey Juan Carlos, Espanha

Economia — Universita degli studi Milano Bicocca, Italia

Economia — Universita degli Studi di Torino — Italia

Direito - Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Espanha (9)
Direito - Universidad San Pablo CEU, Espanha
Direito - Universidad de Burgos, Espanha

Direito - Universidad de Oviedo, Espanha (2)

Direito - Aristotle University of Thessaloniki, Grécia
Direito - IBMEC Brasil
Direito - Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Brasil

Direito - Université de Toulouse 1 Capitole, Francga
Direito - TOBBE Tech. Univ. Turquia
Rel.Internacionais — Univ. Rey Juan Carlos, Espanha

Rel.Internacionais Universidad de Murcia, Espanha

Rel.Internacionais — Universita degli Studi di Torino — Italia (3)
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Rel.Internacionais — Universita degli Studi di Padova — Italia (3)

Rel.Internacionais — Universita degli Studi di Roma Tre — Italia

Design - Universidad La Corufia, Espanha

Design - Universita degli Studi di Genova, Italia

Design- inst. polit di Milano, Itélia (4)

Marketing — University of Western Macedonia Grécia

Marketing - Universidad San Pablo CEU, Espanha

Marketing - Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, Espanha

Marketing - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil

Comunicagdo e Multimédia - Universidad San Pablo CEU, Espanha

Arquitectura — Univ. Las Palmas de Gran Canaria, Espanha (4)

Arquitectura — Bauhaus-Universitdt Weimar (2)

Arquitectura — Universidad Valladolid, Espanha (3)

Arquitectura — Universidad Politécnica de Madrid, Espanha (2)

Arquitectura — Budapest Univ. Tech. and Economics, Hungria (2)

Arquitectura — Universidad de A Corufia, Espanha

Arquitectura — Universita degli Studi di Firenze, Italia (3)

Arquitectura — Universidad Politécnica de Valencia, Espanha (2)

Arquitectura — Universita Politecnica delle Marche, Itdlia (3)

Arquitectura — Warsaw University of Technology, Poldnia

Arquitectura — ENSAS, Franga

Arquitectura - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil

Mobilidade Erasmus Estudos Estagios OUT 2021/2022:

Curso / origem Entidade acolhimento
Relagdes Internacionais Embaixada de Portugal em Pretdria
Direito Embaixada de Portugal em Dublin

9.2.2. Centro Universitario Lusiada — Norte:

Apresentamos de seguida as mobilidades Erasmus em que o Centro Universitdrio Lusiada — Norte

esteve envolvido no decorrer do ano letivo de 2021/2022:

Mobilidade Erasmus Estudos OUT 2021/2022:

Campus do Porto

Curso Universidade acolhimento
5 Arquitetura 2 Brno; 2 Politécnico Madrid; 1 Mendrisio
2 Direito Firenze
1 Economia Milano-Bicocca
2 Relagdes Internacionais Padova
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Campus de Vila Nova de Famalicao

Curso Universidade acolhimento
1 Design Corufia
1 Eng. Mecanica Univ. Rey Juan Carlos
2 Gestao Malaga
2 Marketing CEU San Pablo

Mobilidade Erasmus Estudos IN 2021/2022:

Curso / Universidade origem Universidade acolhimento
3 Criminologia / CEU San Pablo, Madrid Campus do Porto
3 Direito / 1 de Murcia + 2 Oviedo Campus do Porto

Estagios OUT 2021/2022:

Curso / Universidade origem Entidade de acolhimento

Cléo Interior

RI
/Campus do porto Design in Paris

Mobilidade Extracomunitaria Estudos IN 2021/2022 (Brasil):

Curso / Universidade origem Universidade acolhimento
3 Arquitetura / IBMEC Campus do Porto
1 Direito / IBMEC Campus do Porto
1 Psicologia / UniCurtitiba Campus do Porto

9.3.

9.3.1.

Docentes em mobilidade

Centro Universitario Lusiada — Lisboa:

Mobilidade OUT

Faculdade / origem (Lisboa) Ne¢
Arquitectura e Artes (Jazz e MM) CMDL — Paris Melun (2)
Arquitectura e Artes Univ. Polit. Catalunha — Escola de Arquitectura
Economia e Empresa Universita degli Studi di Palermo

Mobilidade Erasmus IN 2021/2022:

Universidade origem Curso Univ. Acolhimento
Conservatério de Haia Jazz e MUsica Moderna
Especialista convidado — Paulo Lucena - Suécia Jazz e Musica Moderna
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9.3.2. Centro Universitario Lusiada — Norte:

No que respeita ao corpo docente a mobilidade foi a seguinte:

Mobilidade Erasmus IN 2021/2022:

Curso / origem Universidade acolhimento

1/ Arquitetura / Univ Valladolid Campus do Porto

No que respeita aos técnicos a mobilidade foi a seguinte:

Mobilidade Erasmus OUT 2021/2022:

Curso / origem Universidade acolhimento
1/ Design SUMMERLAB 2022 — BIODESIGN, no
Laboratorio Biomimético, Asturias,
Espanha

10. Da prestacgao de servigos externos e das parcerias estabelecidas

Consciente, por um lado, da importancia do conhecimento para o enriquecimento pessoal
de cada um e da relevancia do seu contributo para o progresso do pais, e dando seguimento
ao seu objetivo de assegurar a formacgao ao longo da vida e de permitir que aqueles que ja
se encontram no mundo do trabalho possam vir a Universidade alavancar as suas
competéncias, a Universidade Lusiada procedeu a assinatura de varios protocolos com
diferentes entidades, desde municipios, sindicatos e associacGes sindicais, associacdes
profissionais, empresas, até a ordens profissionais, que representam os mais variados
setores da atividade, como é o caso da banca e seguros; comércio, industria e servicos;
ensino e educacdo; forgas policiais, militares e de seguranca; justica; organismos da
administracdo central e local; saude, acdo social e misericérdias (vd. ANEXO VIII: Protocolos

de Colaboracdo).

A Universidade estabeleceu ainda parcerias no dominio da formacdo, da investigacdo e da

utilizacdo comum de recursos tendo em conta os fins e objetivos de cada um, permitindo a
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frequéncia dos seus diversos ciclos de estudos e outras formagdes avangadas com redugao

de propinas e com a possibilidade de beneficiar de apoios sociais.

11. Dos procedimentos de autoavaliagdao e de avaliagao externa e seus resultados

11.1. Avaliagdo e Acreditagao

O Departamento de Avaliacdo Institucional e Acreditacdo (DAIA) tem por missdo apoiar, do
ponto de vista técnico e logistico, as atividades definidas e previstas no ambito dos SIGQ.
Neste sentido, é da responsabilidade desta Unidade Funcional o apoio as atividades de
garantia e controlo da qualidade associadas aos diferentes processos institucionais, o apoio
as atividades de avaliacdo e acreditacdo dos ciclos de estudos (autoavaliagdo e avaliacao
externa), assim como o apoio as atividades que suportam a avaliacdo e a acreditacdo
institucional. Estes apoios, encontram-se suportados em metodologias e procedimentos
proprios, definidos para o controlo e garantia da qualidade das atividades pedagodgicas,

cientificas e culturais desenvolvidas em cada Campus da Universidade.

11.2. Certificagao dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade

A certificacdo pela A3ES dos SIGQ da Universidade Lusiada e da Universidade Lusiada —
Norte, em 2020, constituiu o reconhecimento publico e visivel da preocupacdo com a
garantia da qualidade dos processos institucionais, assumindo-se, também por esta via,

como uma instituicdo de referéncia no panorama do ensino superior universitario portugués.

Contudo, a fusdo por integracao destas duas Universidades conduziu a adaptacdo dos SIGQ
a esta nova realidade, passando ao funcionamento de um sistema em cada um dos Centros
Universitdrios, Lisboa e Norte, ainda que semelhantes na sua organizacdo, composicao,

drgdos e praticas.

Assim, o ano letivo de 2021/2022 foi um ano de reconfiguracdo da estrutura documental de

suporte aos sistemas da qualidade, com destaque para o Manual da Qualidade de cada
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Centro Universitdrio, enquanto documentos estruturantes e orientadores de praticas e

mecanismos de garantia da qualidade.

De registar, ainda, a constituicao definitiva da Comissdao de Acompanhamento da Qualidade,
enguanto érgdo consultivo do SIGQ e a submissao dos relatérios de follow-up, em 29 de julho

de 2022, dando resposta as condi¢des determinadas pelo processo de certificagdo.

11.3. Avaliagao e Acreditagao de Ciclos de estudos

Em dezembro de 2021 foram elaborados, aprovados e submetidos a A3ES os relatérios de

autoavaliacdo dos seguintes ciclos de estudos:

Centro Universitario Lusiada - Lisboa
Licenciatura em Politicas de Seguranca
Mestrado em Seguranca e Justica

Mestrado em Gerontologia Social

Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

Mestrado em Psicologia Clinica

Centro Universitdrio Lusiada — Norte, Campus de V. N. de Famalicdao

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Avaliacao Externa
Entre setembro de 2021 e agosto de 2022, no ambito dos processos de avaliacdo dos ciclos
de estudos em funcionamento, foram realizadas visitas de Comissdes de Avaliagdao Externa

para avaliar os seguintes ciclos de estudos:
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e Centro Universitario Lusiada - Lisboa:

o) Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em Servico Social (27, 28 e 29 de setembro de
2021)
o Licenciatura em Psicologia e Mestrado em Psicologia Clinica (24, 25 e 27 de janeiro de
2022)
o) Licenciatura em Economia e Mestrado em Economia da Empresa (22, 23 e 24 de margo
de 2022)

o Licenciatura em Comunicagdo e Multimédia (6 de julho de 2022)

e Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto e de Vila Nova de Famalicdo:

o) Licenciatura em Gestao (Campus de Vila Nova de Famalicdo), Licenciatura em Gestao

de Empresa (Campus do Porto) e Mestrado em Gestdo (em associa¢do nos dois Campus do

Norte) (18, 19 e 22 de outubro de 2021)

o Licenciatura e Mestrado em Criminologia (Campus do Porto) (5,6 e 7 de abril de 2022)

Ciclos de Estudos Acreditados em 2021/2022

Centro Universitario Lusiada — Lisboa

o Mestrado Integrado em Arquitetura

(Deliberagao do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de fevereiro de 2022)
o Doutoramento em Arquitetura

(Deliberagao do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de fevereiro de 2022)
o Licenciatura em Psicologia

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 5 de marco de 2022)
o Mestrado em Psicologia Clinica

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 5 de marco de 2022)
o Mestrado em Servigo Social

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 5 de marco de 2022)
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o Doutoramento em Servigo Social
(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 5 de marco de 2022)
o Licenciatura em Servigo Social

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 18 de maio de 2022)

e Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus do Porto

o Mestrado em Direito

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 1 de setembro de 2021)
o Licenciatura em Gestao de Empresa

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 19 de janeiro de 2022)
o Mestrado Integrado em Arquitetura

(Deliberagao do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de fevereiro de 2022)

e Centro Universitario Lusiada — Norte, Campus de Vila Nova de Famalicao

o Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e Informatica
(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 20 de outubro de 2021; Relatério
de follow-up enviado a 29 de junho de 2022)
o Mestrado em Engenharia Eletrénica e Informatica
(Deliberagdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 20 de outubro de 2021; Relatério
de follow-up enviado a 29 de junho de 2022)
o Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial
(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de novembro de 2021)
o Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial
(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de novembro de 2021)
o Licenciatura em Gestao
(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 19 de janeiro de 2022)
o Mestrado Integrado em Arquitetura

(Deliberagao do Conselho de Administracdo da A3ES de 16 de fevereiro de 2022)
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Centro Universitdrio Lusiada - Norte - Ciclos de Estudos em Associagao
o Mestrado em Gestao

(Deliberacdo do Conselho de Administracdo da A3ES de 19 de janeiro de 2022)
o Doutoramento em Arquitetura

(Deliberagao do Conselho de Administragdo da A3ES de 16 de fevereiro de 2022)
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